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ǲȍȕȈȌȂȌȎ  

Ǫ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ 
ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ç é ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ȉŮȈȗȊ ŰȌȏè, ȕɸȒȎ ůȐŮŰȆȇǼ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 8/2-11-2006 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǲȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ, ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏȆȌȅǽŰȄůŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ůŰȆȂȉǾ ŰŬ 
ɸȍȕŰȏɸŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȊȕȉȌ 3374/2005 ɸŮȍǿ ŭȆŬůűǼȈȆůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ 
ůŰȄȊ ŬȊȗŰŬŰȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŰȌȏ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ, 
ɸȍȌůŭȌȇȗȊŰŬȎ ȕŰȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȕűŬůǾ ŰȌȏ ŬȏŰǾ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŰŮȈȆȇǼ ȅŬ ȇŬŰŬűǽȍŮȆ : 
 

¶ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ɸŬȍȌȐǾȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ 
ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ  

¶ ȊŬ ŮȊȆůȐȖůŮȆ ŰȄ ůȏȊȌȐǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȊŬ ɸȍȌȇŬȈǽůŮȆ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŰȌȏ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ 
ȇŬȆ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ. 

 
Ǫ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ŰȌȊ ǯȌǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2018, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ 
ůȐŮŰȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȄȎ ǥȍȐǾȎ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ (ǥ.ǧǫ.ǲ.) Ǫ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ 
ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕȈȏŰŬ ůȏȉȁŬŰǾ ȉŮ ŰȆȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ, ɸȌȏ 
ȏɸȌŭŮǿȐȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥ.ǧǫ.ǲ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ůŮ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ ȇŮűǼȈŬȆŬ : (Ŭ) ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ 
ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅǾȅȄȇŮ, (ȁ) ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, (Ȃ) ŰȌ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ůɸȌȏŭȗȊ, (ŭ) ŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ǽȍȂȌ, (Ů) ŰȌ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ, (ůŰ) ŰȆȎ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ 
ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ, (ȃ) ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, (Ȅ) ŰȆȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ 
ȏɸȌŭȌȉǽȎ, (ȅ) ŰŬ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ ȇŬȆ (Ȇ) ŰŬ ůȐǽŭȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǴŰȌ ȇŮǿȉŮȊȌ 
ȂǿȊŮŰŬȆ ŮȇŰŮȊǽůŰŬŰȄ ȐȍǾůȄ ɸȆȊǼȇȒȊ, ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȄ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ɸȌȏ ɸȍȌŰǼȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ǥ.ǧǫ.ǲ. Ǳ ŰȍȕɸȌȎ ŬȏŰȕȎ ŰȄȎ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ɸȍǼȂȉŬŰȆ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȒȊ 
ȇŮȆȉǽȊȒȊ ůŮ ȇǼȅŮ ȇŮűǼȈŬȆȌ, ŰȄȊ ŰŬȋȆȊȕȉȄůȄ ȇŬȆ ȌȉŬŭȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ 
ŰȄȊ ȌɸȌȆŬŭǾɸȌŰŮ ŬȊŬűȌȍǼ ȇŬȆ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ ŰȌȏ ůȐŮŰȆȇȌȖ ɸȍȒŰȌȂŮȊȌȖȎ ȏȈȆȇȌȖ. 
 
ǬŬŰŬȈǾȂȌȊŰŬȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȅ ůȖȊŰŬȋȄ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ 
ůȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ ɸȌȈȈȗȊ ŬȊȅȍȗɸȒȊ. Ǵô ŬȏŰǾȊ ȇȖȍȆŬ ůȏȊǽȁŬȈŬȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ 
ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (ǱǮ.Ǩ.ǥ.) ȇŬȆ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ 
ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȕȈȄȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ. ǲǽȍŬȊ Ŭɸ' ŬȏŰȌȖȎ ȕȉȒȎ ȇŬȆ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȌȆ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ȉŬȎ, ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȌȆ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ 
ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ, ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ Ǩ.ǵ.ǲ., ŰŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǧǫ.ǲ. ȇŬȆ ŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȁȌǾȅȄůŬȊ 
ɸȌȆȇȆȈȌŰȍȕɸȒȎ. ǡȈȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ŮȏȐŬȍȆůŰȌȖȉŮ ȅŮȍȉǼ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȅȏȉǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȌȏȎ. 
ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ȕȉȒȎ ŮȏȐŬȍȆůŰȌȖȉŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȈȖŰȆȉȄ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǮǱǧǫǲ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ 
ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȆȊǼȇȒȊ.  
 
 
 
 Ǫ ǱǮ.Ǩ.ǥ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ  

ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ  
ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ  
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1.  Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

1.1. ǲŮȍȆȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ. 

 
1.1.1. ǲȌȆŬ ǾŰŬȊ Ȅ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǱǮ.Ǩ.ǥ.; 
 
ǮŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 8/2-11-2006 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ Ȅ ǱȉǼŭŬ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (ǱǮ.Ǩ.ǥ.), ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ 
ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ : Ȍ Ǩ. ǬŮȐȍǾȎ, ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ, ȇŬȆ ȌȆ Ǭ. ǲȈȌȏȉǿŭȄȎ, ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ, Ǵ. ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ, ŮɸǿȇȌȏȍȌȎ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ, Ǭ. ǩŬűŮȆȍȕɸȌȏȈȌȎ, ŮɸǿȇȌȏȍȌȎ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ, ǥ. 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ, ŮɸǿȇȌȏȍȌȎ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ, ũ. ǲǼůȐȌȎ, ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ȇŬȆ Ȍ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ, ȒȎ ȉǽȈȄ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌȐȗȍȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǭ. ǲȈȌȏȉǿŭȄ (ȈȕȂȒ ůȏȊŰŬȋȆȌŭȕŰȄůȄȎ) ȇŬȆ Ǭ. 
ǩŬűŮȆȍȕɸȌȏȈȌȏ (ȈȕȂȒ ȉŮŰŬȇǿȊȄůǾȎ ŰȌȏ ůŮ ȅǽůȄ ŮɸǿȇȌȏȍȌȏ ȇŬȅȄȂȄŰǾ ůŰȌ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ), Ȅ 
ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǱǮ.Ǩ.ǥ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬȊŬůȏȂȇȍȌŰǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 7/15-11-2007 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ 
ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȒȎ ŮȋǾȎ : Ǩ. ǬŮȐȍǾȎ, ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ȒȎ ǲȍȕŮŭȍȌȎ, ȇŬȆ ȌȆ ũ. ūȍŬȂȇǿŭȄȎ, 
ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ, ǰ. ǷŬȑǼ, ȇŬȅȄȂǾŰȍȆŬ ŮűŬȍȉȌȂȗȊ ȇŬȆ Ȍ ŮȇɸȍȕůȒɸȌȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ȒȎ ȉǽȈȄ. 
ǮŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 3/24/2/2011 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ Ȅ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǱǮ.Ǩ.ǥ. ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ: ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄ ǴȒŰǾȍȆȌ, ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾ ȇŬȅȄȂȄŰǾ ȒȎ ɸȍȕŮŭȍȌ, 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬ ǥȅŬȊǼůȆȌ, ŬȊŬɸȈȄȍȒŰǾ ȇŬȅȄȂȄŰǾ, ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ ŮɸǿȇȌȏȍȄ ȇŬȅȄȂǾŰȍȆŬ ȇŬȆ ŰȌȊ 
ŮȇɸȍȕůȒɸȌ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȒȎ ȉǽȈȄ. ǴǾȉŮȍŬ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 3/05/2/2018 ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ Ȅ ůȖȊȅŮůȄ ŰȄȎ ǱǮ.Ǩ.ǥ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ: ǬŮȐȍǾ ǨȏǼȂȂŮȈȌ, ȇŬȅȄȂȄŰǾ, 
ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ, ŬȊŬɸȈȄȍȗŰȍȆŬ ȇŬȅȄȂǾŰȍȆŬ, ǮȌȏȃǼ-ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ-ǮŬȍǿŬ ŬȊŬɸȈȄȍȗŰȍȆŬ ȇŬȅȄȂǾŰȍȆŬ 
ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȒȎ ȉǽȈȄ.  
 ǮŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȌȉȕűȒȊŬ ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ Ȅ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ 
ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȉŬȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ŭǽůȉŮȏůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ. 
ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǵ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (ǱǮ.Ǩ.ǥ.) ȇŬȆ ȂȆô ŬȏŰȕ ŰȌ ȈȕȂȌ ǽȊŬȎ 
ŮȇɸȍȕůȒɸȕȎ ŰȌȏȎ ȅŬ ȇŬȈŮǿŰŬȆ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȆȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȆȎ ŰȄȎ. ǱȆ ŬɸȌűǼůŮȆȎ 
ŬȏŰǽȎ ȇȌȆȊȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ., ŰȌȏȎ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌȖȎ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ, ŰŬ 
ȉǽȈȄ Ǩ.ǵ.ǲ., ŰŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǧǫ.ǲ. ŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌ ůȖȈȈȌȂȌ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
1.1.2. ǮŮ ɸȌȆȌȏȎ ȇŬȆ ɸȗȎ ůȏȊŮȍȂǼůȅȄȇŮ Ȅ ǱǮ.Ǩ.ǥ. ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ; 
 
Ǫ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ůŰȄȍǿȐȅȄȇŮ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ůŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ŰȄȎ 
ǥȍȐǾȎ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ (ǥ.ǧǫ.ǲ.) ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ůȏȈȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾȎ 
ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȕȎ ȉŬȎ. ǴŰŬ ǿŭȆŬ ɸȈŬǿůȆŬ ȏɸǾȍȋŮ 
ůŰŮȊǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ȂȍŬűŮǿȌ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ǮǱ.ǧǫ.ǲ. ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǵŬ ȉǽȈȄ 
ŰȄȎ ǱȉǼŭŬȎ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (ǱǮ.Ǩ.ǥ.) ȇŬȆ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȐŬȊ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ 
ůȏȊŰȌȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ȕȈȄȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ, ŰȄȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȌȍŮǿŬ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȂȂȍŬűǾȎ ŰȒȊ ŰŮȈȆȇȗȊ ȇŮȆȉǽȊȒȊ. ǲǽȍŬȊ Ŭɸ' ŬȏŰȌȖȎ ȕȉȒȎ ȇŬȆ 
ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉŬȎ, ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȌȆ 
ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ ȇŬȆ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ, ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ Ǩ.ǵ.ǲ., ŰŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǧǫ.ǲ. ȇŬȆ ŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȁȌǾȅȄůŬȊ ůŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŬȏŰǾ. ǡȈȌȏȎ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ŮȏȐŬȍȆůŰȌȖȉŮ ȅŮȍȉǼ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸȍȌȅȏȉǿŬ ȇŬȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȌȏȎ. ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ȕȉȒȎ ŮȏȐŬȍȆůŰȌȖȉŮ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ 
ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȈȖŰȆȉȄ ůȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǮǱǧǫǲ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ȇŬȆ 
ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ɸȍȒŰȌȂŮȊȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ɸȆȊǼȇȒȊ. 
 
1.1.3. ǲȌȆŮȎ ɸȄȂǽȎ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȊŰȈȄůȄ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ;  
 
ǵȌ ǽȍȂȌ ŰȄȎ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŭȖȌ ŭȆŬŭȌȐȆȇȗȊ 
ȐȍȌȊȆȇǼ űǼůŮȒȊ. Ǫ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȅȄȇŮ ůŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ŮŰȗȊ 2015-16 ȇŬȆ 2016-2017. ǴŮ 
ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ǽȂȆȊŮ Ȍ ǽȈŮȂȐȌȎ, Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ, Ȅ ůȖȊȅŮůȄ ȇŬȆ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ, ɸȌȏ 
ůȏȂȇŮȊŰȍȗȅȄȇŬȊ ȇŬȆ Ȅ ůȖȊŰŬȋȄ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ 
ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ɸȌȏ ȏɸȌŭŮǿȐȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥ.ǧǫ.ǲ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȌȆ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ǾŰŬȊ ȌȆ ŮȋǾȎ : 
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(Ŭ) Ǳ ůȏȊŰȌȊȆůŰǾȎ ŰȌȏ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǮǱǧǫǲ (ǲǴ ǮǱǧǫǲ) ȇŬŰŬȐȗȍȄůŮ ůŰȌ ǲǴ 
ǮǱǧǫǲ ŰȆȎ ŬȊŬȅǽůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ (ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ., ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌǿ, 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ, ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ). ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇȈǾȅȄȇŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ȊŬ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ 
ǮǱ.ǧǫ.ǲ. ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȌ ǥɸȌȂȍŬűȆȇȕ ǧŮȈŰǿȌ ǮŬȅǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ. ǴŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŮȉɸȈǽȇȌȊŰŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ ŰȌȏ ŮȊȕȎ 
ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ (ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. ůŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ Ǿ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ǼůȇȄůȄȎ ɸȍǼȋȄȎ), 
ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȄȊ ǽȐŮȆ Ȍ ŭȆŭǼůȇȒȊ ŰȌȏ ȅŮȒȍȄŰȆȇȌȖ ȉǽȍȌȏȎ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ůŮ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ȏɸȕȈȌȆɸȌȏȎ. ǵȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȌȖ ŭŮȈŰǿȌȏ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰŬ ůŰŬŰȆůŰȆȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȒȊ ŮŰȗȊ, ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ŬȏŰȕȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ǮǱ.ǧǫ.ǲ. ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŬůȖȊŭŮůǾȎ ŰȌȏ ȉŮ ŰȌ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ůȖůŰȄȉŬ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ. ǮŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ, ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ 2015-
16, 2016-17 ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǧȆŮȏȇȍȆȊǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ ȂȆŬ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ 
ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2014 ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2018 ȏɸǾȍȋŮ ȏɸȌȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ȈȕȂȒ ȏɸȌȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ǽȈȈŮȆȑȄȎ ȉȕȊȆȉȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ȉȄȊ 
ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ȇŬŰŬȐȗȍȆůȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ. ũȆŬ ŰȌȊ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ȇŬŰǽůŰȄ ŬŭȖȊŬŰȄ Ȅ 
ǼȊŰȈȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 
ŭŮŭȌȉǽȊŬ. 

 (ȁ) ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2018, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸŬȊŬȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ȇŬȆ ȌȆ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌǿ, ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ 
ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ), ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ůȏȉɸȈȄȍȗůȌȏȊ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ 
ŰȄȎ ǮǱ.ǧǫ.ǲ. ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȌ ŬŰȌȉȆȇȕ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȕ ŭŮȈŰǿȌ ŭȆŭǼůȇȌȊŰȌȎ. ũȆŬ ŰȌȏȎ 
ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȈȕȂȌȏȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌǿ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ,  ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ 
ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015-16, 24 ǥɸȌȂȍŬűȆȇǼ ǧŮȈŰǿŬ ǧȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ůŮ ůȖȊȌȈȌ 52 (46%) ȇŬȆ ȂȆŬ 
ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016-17, 14 ǥɸȌȂȍŬűȆȇǼ ǧŮȈŰǿŬ ǧȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ůŮ ůȖȊȌȈȌ 52 (27%). 

(Ȃ) ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇȈǾȅȄȇŬȊ ȊŬ ůȏȉɸȈȄȍȗůȌȏȊ ŰŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰȌȎ, ůŮ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ (ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕ, ȅŮȒȍȄŰȆȇȕ Ǿ ǼůȇȄůȄȎ 
ɸȍǼȋȄȎ), ŰȄȊ ȗȍŬ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 9ȄȎ ŮȁŭȌȉǼŭŬȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰŬ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ 2015-16, 2016-17. ǶɸǾȍȋŬȊ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ 
ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ (ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾ ɸŮȍȆȂȍŬűǾ ŰȄȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȏŰǾȎ ȁȈǽɸŮ ůȐŮŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 4.1.1.), ɸȌȏ ȏɸȌůŰȄȍǿȐȅȄȇŮ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ 
Ǩ.ǵ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  

(ŭ) ǱȆ ɸǿȊŬȇŮȎ, ɸȌȏ ȏɸȌŭŮǿȐȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥ.ǧǫ.ǲ., ȉŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ, ŰȌ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ, ŰȌȏȎ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ, ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ŰȌ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ, ȇ.Ȉ.ɸ., 
ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȏɸȕ ŰȄȊ ŮɸǿȁȈŮȑȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ ǱǮ.Ǩ.ǥ. ȇŬȆ ŰȌȏ ǲȍȌȓůŰŬȉǽȊȌȏ ůŮ 
ɸŬȍǼȈȈȄȈȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  

 
ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ, ɸȌȏ ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ǽȇȅŮůȄ, ŬȊŰȈǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ǮǱ.ǧǫ.ǲ. ȕɸȌȏ ůȏȈȈǽȂȌȊŰŬȆ, ŮɸŮȋŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮȋǼȂȌȊŰŬȆ ŭŮŭȌȉǽȊŬ Ŭɸȕ 
ŰŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉǽȊŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ǥɸȌȂȍŬűȆȇǼ ǧŮȈŰǿŬ ǮŬȅǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǧȆŭǼůȇȌȊŰŬ, Ŭɸȕ ŰȌ 
ŬȍȐŮǿȌ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ ɸȌȏ ŰȄȍŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, Ŭɸȕ ŰȄ ȁǼůȄ 
ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȄȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȌŭȄȂȕ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
 
1.1.4. ǲȗȎ ȇŬȆ ůŮ ɸȌȆŬ ǽȇŰŬůȄ ůȏȃȄŰǾȅȄȇŮ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ;  
 
ǥɸȕ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ůŰȆȂȉǾ ɸȌȏ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŬɸȌűǼůȆůŮ ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄȊ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ŰȌȏ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ 
ůŰȄȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 
ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǱǮ.Ǩ.ǥ. ȇŬȆ Ȍ ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ŮȊȄȉǽȍȒȊŬȊ ȇŬȆ ůȏȃȄŰȌȖůŬȊ ȉŮ 
ŰȌȏȎ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȍŮǿŬ 
ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ. ǵȌ ɸȍȗŰȌ ůȐǽŭȆȌ ŰȌȏ ȇŮȆȉǽȊȌȏ ŰȄȎ ǞȇȅŮůȄȎ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
ŭȆŬȊŮȉǾȅȄȇŮ ůŰŬ ȉǽȈȄ ȇŬȆ ůȏȃȄŰǾȅȄȇŮ ŮȋŬȊŰȈȄŰȆȇǼ ůŰȄȊ ȉŮ ŬȍȆȅ. ɸȍȒŰ. 1755/4-12-2008 ũŮȊȆȇǾ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȇŬȆ ŮȂȇȍǿȅȄȇŮ ȌȉȕűȒȊŬ Ȅ ɸŬȍȌȖůŬ ŰŮȈȆȇǾ ŰȌȏ ȉȌȍűǾ. 
 

1.2.  ǥȊǼȈȏůȄ ŰȒȊ ȅŮŰȆȇȗȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȏůȇȌȈȆȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼůȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 

 
ǵŬ ȅŮŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ, ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼůȅȄȇŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǾŰŬȊ ŰŬ ŮȋǾȎ 
: 

¶ Ǫ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾ ȇŬȆ ȈȌȆɸǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥȍȐǾ 
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ (ǥ.ǧǫ.ǲ.), ȉŮ ŰȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ, ŰȌ ɸȍȌŰŮȆȊȕȉŮȊȌ ŮȊȆŬǿȌ 
ǲȍȕŰȏɸȌ ǴȐǾȉŬ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ 
ŬȊȗŰŬŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ȏɸȌŭŮǿȂȉŬŰŬ ŰȒȊ ɸȆȊǼȇȒȊ, ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȗȊ ŭŮȈŰǿȒȊ. ǵȌ ȏȈȆȇȕ ŬȏŰȕ, ȉŮ ȉȆȇȍǽȎ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŭȆŬűȌȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ, ȏɸǾȍȋŮ 
ɸȍǼȂȉŬŰȆ ȉȆŬ ȆůȐȏȍǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǾ ȁǼůȄ ȇŬȆ ɸȌȈȈŬɸȈǼ ȐȍǾůȆȉȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ȕȈȄȎ 
ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ. 

¶ ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2018, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸŬȊŬȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ȇŬŰŬȐȒȍǾȅȄȇŬȊ ůŮ ŬȏŰȕ, ȂȆŬ ŰȌ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015-16, 2.700 ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016-17, 2.695 
ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ, ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ŭȏůȇȌȈȆȗȊ ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ȏɸȌȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ (Ŭɸȕ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2014 ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2018, ȕɸȒȎ ǾŭȄ ǽȐŮȆ ŮɸȆůȄȉŬȊȅŮǿ). 

¶ ǬŬŰǼ ŰȌ ǽŰȌȎ 2018, ȉŮ ŰȄȊ ŮɸŬȊŬȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ 
ǽŰȌȎ 2015-16, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016-17, ŰŬ ǥɸȌȂȍŬűȆȇǼ ǧŮȈŰǿŬ ǧȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ, ȇŬȆ 
ŰŬ ǥɸȌȂȍŬűȆȇǼ ǧŮȈŰǿŬ ǮŬȅǾȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ:  

 
 ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ 

ǴɸȌȏŭȗȊ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ  ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ 

ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 

ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǞŰȌȎ 
ǧŮȈŰǿŬ  

ǧȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ 
ǧŮȈŰǿŬ  

ǮŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ǧŮȈŰǿŬ  

ǧȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ 
ǧŮȈŰǿŬ  

ǮŬȅȄȉǼŰȒȊ 
2015-2016 24 Ŭɸȕ 52 (46%) 33 Ŭɸȕ 60 (55%) 6 Ŭɸȕ 12 (50%) 8 Ŭɸȕ 14 (57%) 
2016-2017 14 Ŭɸȕ 52 (27%) 25 Ŭɸȕ 65 (38%) 8 Ŭɸȕ 30 (27%) 4 Ŭɸȕ 14 (29%) 
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ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ  

ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǞŰȌȎ 
ǧŮȈŰǿŬ  

ǧȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ 
ǧŮȈŰǿŬ  

ǮŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ǧŮȈŰǿŬ  

ǧȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ 
ǧŮȈŰǿŬ  

ǮŬȅȄȉǼŰȒȊ 
2015-2016Ȑ 1 Ŭɸȕ 5 (20%) 1 Ŭɸȕ 5 (20%) 1 Ŭɸȕ 4 (25%) 1 Ŭɸȕ 4 (25%) 
2015-2016Ů 0 Ŭɸȕ 0 (0%) 0 Ŭɸȕ 0 (0%) 0 Ŭɸȕ 0 (0%) 0 Ŭɸȕ 0 (0%) 
2016-2017Ȑ 0 Ŭɸȕ 9 (0%) 0 Ŭɸȕ 5 (0%) 1 Ŭɸȕ 8 (12.5%) 0 Ŭɸȕ 5 (0%) 
2016-2017Ů 0 Ŭɸȕ 9 (0%) 0 Ŭɸȕ 6 (0%) 0 Ŭɸȕ 0 (0%) 0 Ŭɸȕ 0 (0%) 

     
 

¶ Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȏȊȌȐǾȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ 
ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 

¶ ǵȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ǿŭȆŬ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆǽȐŮȆ. Ƕɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȍǿůȉŬ ȉǽůȒ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȉȆŬ ɸȈǾȍȄ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůǾȎ ŰȌȏ, ȉŮ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȇŬȆ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ŰȌȏ ɸȍȌűǿȈ ůȏȊȌȈȆȇǼ, ŰŬ ȉǽůŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŰȄȊ 
ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ.  

 
(Ŭ) ǵȌ ȉŮȂǼȈȌ ɸȈǾȅȌȎ ŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ ɸȌȏ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȅȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂȄȅȌȖȊ ůŮ 
ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ȂȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȉǽůŬ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ. ǴŮ ŬȏŰȕ ŰȌ ůȄȉŮǿȌ 
ȇŬȅȌȍȆůŰȆȇǾȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ǾŰŬȊ ŰȌ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ŰȌȏ ȂȍŬűŮǿȌȏ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ǮǱ.ǧǫ.ǲ. 
ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ.  

(ȁ) Ǳ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ., Ǩ.ǧǫ.ǲ, ȇŬȆ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ, ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ŰȌ ȁǼȍȌȎ ŰȄȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 

 

1.2.  ǲȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 

 
ǞȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬɸȆůŰȗȅȄȇŬȊ ȉŮŰŬȋȖ ǼȈȈȒȊ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ 
ǽȍȂȌȏ ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǾŰŬȊ Ȅ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ȇŬŰŬȐȗȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȂȆŬ ŰȌ 
ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŰǽȈȄ ŰȌȏ 2014 ȉǽȐȍȆ ŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ 2018, ȈȕȂȒ ȏɸȌȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ŮȋŬȆŰǿŬȎ  ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȏɸȌȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ǽȈȈŮȆȑȄȎ ȉȕȊȆȉȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ. ũȆŬ ŰȌȊ 
ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ȇŬŰǽůŰȄ ŬŭȖȊŬŰȄ Ȅ ǼȊŰȈȄůȄ ŰȒȊ ůȏȊȌȈȆȇȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȗȊ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ 
ǽȍȂȌ ȇŬȆ ůŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ɸȈǾȅȌȎ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ȇȏȍǿȒȎ ɸȍȒŰȌȂŮȊǽȎ ȏȈȆȇȕ 
Ŭɸȕ ůȏȉɸȈȄȍȒȉǽȊŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȇŬȆ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ) ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȅȌȖȊ, ȊŬ 
ŬɸȌȅȄȇŮȏŰȌȖȊ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌůŰȌȖȊ ȇŬŰǼȈȈȄȈȄ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ 
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ȇŬȆ ȂȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
ǲȍȌŰŮǿȊȌȏȉŮ ȈȌȆɸȕȊ ŰȄȊ ůȏȊǽȐȆůȄ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȇŬȅȗȎ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȌȏ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ 
ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǮǱǧǫǲ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ůŰȌ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ǴȖůŰȄȉŬ ŰȄȎ ǮǱ.ǧǫ.ǲ. ŰȌȏ ǵǨǫ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ ůŰȌȆȐŮǿȒȊ (ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. Ŭɸȕ ŰȌ 
ǵȉǾȉŬ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ǿ ŰȄȊ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ) ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

 

2.  ǲŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 

2.1.  ũŮȒȂȍŬűȆȇǾ ȅǽůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ɸ.Ȑ. ůŰȄȊ ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ, ůŮ ȉŮȂǼȈȄ ɸȕȈȄ, ůŮ ȉȆȇȍǾ 
ɸȕȈȄ, ůȏȂȇŮȊŰȍȒȉǽȊȌ, ȇŬŰŬȊŮȉȄȉǽȊȌ ůŮ ȉȆŬ ɸȕȈȄ ȇȈɸ).  

 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ ǴȐȌȈǾȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ, ɸȍȒŰŮȖȌȏůŬ ŰȌȏ ȌȉȗȊȏȉȌȏ ȊȌȉȌȖ. ǥɸȕ ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ 
ŰȌȏ 1993 ŰȌ T.E.I. ȉŮŰŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȆȎ ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŮȎ ȇŰȆȍȆŬȇǽȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ, 500 ȉǽŰȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ 
ȇǽȊŰȍȌ ŰȄȎ ɸȕȈȄȎ, ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ǽȇŰŬůȄ 82.000 Ű.ȉ. ǴŰȌ ȐȗȍȌ ŬȏŰȕȊ, ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬǿȅȌȏůŮȎ 
ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ŰŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ, ŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȌȆ ȈȌȆɸǽȎ ȇŮȊŰȍȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. : ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, 
ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ, ȂȏȉȊŬůŰǾȍȆȌ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊȌ ȉŮ ȕȍȂŬȊŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȅȈȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕ ȇǽȊŰȍȌ ȉŮ 
2 ŬȉűȆȅǽŬŰȍŬ ȇŬȆ ŬǿȅȌȏůŬ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ȇŬȆ ɸŬȊŮȈȈȄȊǿȒȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ, 
ȇŬȈȈȆŰŮȐȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŮȊȕȎ ŬȊȌȆȐŰȌȖ 
ŬȉűȆȅŮǼŰȍȌȏ ȇŬȆ ŰŮůůǼȍȒȊ ȊǽȒȊ ȇŰȆȍǿȒȊ ɸȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȅȊȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌŰȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ. 
ǴŰŬ ȊǽŬ ŬȏŰǼ ȇŰǿȍȆŬ ŬȏŰǼ ůŰŮȂǼȃȌȊŰŬȆ ŰȌ űȌȆŰȄŰȆȇȕ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ȇŬȆ Ȅ ȈǽůȐȄ, ȌȆ ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ 
ȇŬȆ ŰŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŰȒȊ ȊǽȒȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ, ŰȌ ȇǽȊŰȍȌ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ȆȊůŰȆŰȌȖŰȌ ŭȆŬ ȁǿȌȏ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ. ũȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ȇŰȆȍȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ŬȇȕȉȄ 
Ȅ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ űȌȆŰȄŰȆȇǾȎ ŮůŰǿŬȎ, ȇŬȆ ȐȗȍȌȆ ŬȅȈȌɸŬȆŭȆȗȊ (ȂȆŬ ɸȌŭȕůűŬȆȍȌ, ȉɸǼůȇŮŰ, ȁȕȈŮȓ, ŰǽȊȆȎ, ȇ.Ȉ.ɸ).  
 

2.2.  ǫůŰȌȍȆȇȕ ŰȄȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  

 
2.2.1. ǴŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ 

ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ (ɸȌůȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ).  
 
ǲȌůȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǾ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ůŰŮȈǽȐȒůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬȆ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ 
ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȊ 
ɸǿȊŬȇŬ 1, ŰȄȎ ŮȊȕŰȄŰŬȎ 11. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ůǾȉŮȍŬ 15 ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ., 2 ȉǽȈȄ 
Ǩ.ǧ.ǫ.ǲ., 2 ȉǽȈȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ (ůŰȄ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ) ȇŬȆ 1 ȉǽȈȌȎ 
ǨȆŭȆȇȌȖ ǵŮȐȊȆȇȌȖ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ (Ǩ.ǵ.ǲ.). ǡɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ 1, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ 
ȉŮȈȗȊ Ǩ.ǲ. ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ůŰŬȅŮȍȕȎ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȗůȌȏȉŮ ȕŰȆ Ȍ 
ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ȕɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ 
ɸǿȊŬȇŬ 2) ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ ůŰȌȏȎ 2.927 űȌȆŰȄŰǽȎ, Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȌȆ 1.324 (Ǿ ɸȌůȌůŰȕ 45,1%)  
űȌȆŰȌȖȊ ůŮ ȇŬȊȌȊȆȇȕ ŮȋǼȉȄȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ  (ȉǽȐȍȆ ȇŬȆ 10Ȍ ŮȋǼȉȄȊȌ). ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ ɸŮȍǿɸȌȏ 
209  ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŬȊǼ ȉǽȈȌȎ ǧ.Ǩ.ǲ Ǿ 94.6 ŮȊŮȍȂȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ŬȊǼ ȉǽȈȌȎ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, 
ŬȊŬȈȌȂǿŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȏȑȄȈǾ ȂȆŬ ŬȊȗŰŬŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ. ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮŰŬȆ ǽȊŬ 
Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, Ȅ ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ ŭȄȈŬŭǾ ůŰŮȈǽȐȒůǾ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ůŮ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ. ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȌ 
ŰȌȊ űȕȍŰȌ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȕ ȇŬȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ůɸȌȏŭȗȊ ȏɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ 
ȕŰȆ Ȍ ŮȈǼȐȆůŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ 25 ɸŮȍǿɸȌȏ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ.  
ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȌ ǽŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ Ȋ+1 ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȌ ȕŰȆ Ȅ 
ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿŰŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ůŰȌ 8Ȍ ŮȋǼȉȄȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 6 ȉȄȊȗȊ 
ŬȇȍȆȁȗȎ, ŭȄȈŬŭǾ ȋŮȇȆȊǼŮȆ ŰȄȊ 1Ȅ ǮŬȍŰǿȌȏ ȇŬȆ ȌȈȌȇȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ŰȄȊ 31Ȅ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ. ǮŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ 
ŰȍȕɸȌ ŮǿȊŬȆ ŬŭȖȊŬŰȌȊ ǽȊŬȎ űȌȆŰȄŰǾȎ ȊŬ ɸǼȍŮȆ ŰȌ ɸŰȏȐǿȌ ŰȌȏ ůŰŬ Ȋ (ŭȄȈŬŭǾ 4) ȐȍȕȊȆŬ ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ 
űȌǿŰȄůȄȎ, ŬȈȈǼ űŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŮɸŮȇŰŮǿȊŮȆ ŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏ ůŰȌ Ȋ+1 ǽŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ.    
 
ǲǿȊŬȇŬȎ 2 
2016-2017  
ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ŮȊŰȕȎ ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ űȌǿŰȄůȄȎ  886 
ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ɸȌȏ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŰȌ Ȋ+1 ǽŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ 244 
ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ɸȌȏ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ŰȌ Ȋ+2 ǽŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ 194 
ǨȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ɸȌȏ ŭȆŬȊȖȌȏȊ ǽŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 
ŰȌȏ Ȋ+2 

1603 

ǴǶǯǱǭǱ 2927 
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

2.2.2. ǥȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŬȊǼ ŮɸǿɸŮŭȌ ůɸȌȏŭȗȊ (ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌǿ, ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ, 
ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȌǿ) ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ.  

 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ǽȊŬ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȍǿŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ: ŰȌ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰȌ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ūȆȈȌȋŮȊǿŬ ȇŬȆ ŰȌ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ. ǡȈŬ ŰŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ůɸȌȏŭȗȊ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȉŮ ŭǿŭŬȇŰȍŬ.  
 
Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȕůȌ ŰȒȊ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȌȉǽȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŬȊǼ ŮɸǿɸŮŭȌ 
ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ŰŮȈŮȏŰŬǿŬȎ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ 2, 3 ȇŬȆ 4 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  
 
ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȌȉǽȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ůŰŬȅŮȍȕȎ. 
ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ, ȕŰȆ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉȆȇȍǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ɸȌȏ ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ůŰŬ ǥ.Ǩ.ǫ. Ȅ 
ȁǼůȄ ŰȌȏ 10, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȌȉǽȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ǾŰŬȊ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ.   
 
Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȒȊ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸŬȍŬȉǽȊŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ ůŰŬȅŮȍȕȎ ȇŬȆ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ 
ůǾȉŮȍŬ ůŰȌȏȎ 2.927 űȌȆŰȄŰǽȎ, Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ȌȆ 1.325 (Ǿ ɸȌůȌůŰȕ 45,1%)  ŮǿȊŬȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ůŮ 
ȇŬȊȌȊȆȇȕ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ŰȏɸȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ, ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ.  
 
ǵŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŭȖȌ 
ɸȌȈȖ ŭȄȉȌűȆȈǾ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ŬȍȆȅȉȕ ŬȆŰǾůŮȒȊ ɸȌȏ 
ɸȍȌůŮȈȇȖȌȏȊ (ɸǿȊŬȇŬȎ 4.1). ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȌȏ ȏȑȄȈȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ɸȌȏ ŮɸȆŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ȌȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ ȂȆŬ 
ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȈǾȍȄȎ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ȅǽůŮȒȊ. ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ȂȆŬ ŰȌ ǵȉǾȉŬ 
ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ɸȍȌůŮȈȇȖȌȏȊ ŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ ɸȌȈȈȗȊ ȇŬȆ 
ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ. ǮǿŬ ůȐŮŰȆȇǾ ȇǼȉȑȄ ɸȌȏ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ŬɸȌŭǿŭŮŰŬȆ 
ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ȅŬ ɸŬȍŬȉŮǿȊŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ůŰŬȅŮȍȕȎ ůŰȌ 
ȉǽȈȈȌȊ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ůŰŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ȇŬȆ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ ŮȂȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȏŰǼ 
ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 4.1.  
 
 ǵȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ūȆȈȌȋŮȊǿŬ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȂȈȗůůŬ ȇŬȆ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ůŮ ŬɸȕűȌȆŰȌȏȎ ɸȌȏ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȊŬ 
ŬůȐȌȈȄȅȌȖȊ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ ŰȌȏ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ. ǲŬȍǼ ŰȌȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉȆȇȍȕ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌůǽȈȇȏůŮ 
ȇŬŰǼ ŰŬ ɸȍȗŰŬ ǽŰȄ ŰȄȎ ȏȈȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏ, ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸȌůŰǾȍȆȋŮ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȏŰȕ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰŬ 
ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ǽŰȄ ȊŬ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ŬȏȋŬȊȕȉŮȊȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬȆŰǾůŮȒȊ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ůŰȌ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȌȊ ǵȌȏȍȆůȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ūȆȈȌȋŮȊǿŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ 
ɸȌȏ ŮȂȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȏŰȕ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 4.2.  
 
ǨɸȆɸȈǽȌȊ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ 
ŮȊȕŰȄŰŬ.  
 
ǵǽȈȌȎ, ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ, ŭȆȕŰȆ ŰȌ  ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ůŰŬ 
ǵ.Ǩ.ǫ. ŰȄȊ ŬɸȌȊȌȉǾ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ŭȆɸȈȒȉǼŰȒȊ.  
 

2.3.  ǴȇȌɸȕȎ ȇŬȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 

 
2.3.1. ǲȌȆȌȆ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ȇŬȆ ȌȆ ůȇȌɸȌǿ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ūǨǬ ǿŭȍȏůǾȎ ŰȌȏ;  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȆŭȍȖȅȄȇŮ ŰȌ 1979 ȇŬȆ ȏɸǼȂŮŰŬȆ ůŰȄ ǴȐȌȈǾ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 
ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2001-02, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ǯȕȉȌ 
2916/2001 ɸŮȍǿ ŭȆǼȍȅȍȒůȄȎ ŰȄȎ ŬȊȗŰŬŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ȍȖȅȉȆůȄȎ ȅŮȉǼŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ 
ŬȏŰǾȎ, ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ǥȊȗŰŬŰȌ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǠŭȍȏȉŬ ŰȌȏ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇȌȖ ǵȌȉǽŬ ŰȄȎ ǥȊȗŰŬŰȄȎ 
ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ (ůȖȉűȒȊŬ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 2 ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3549/2007). ǴŰȌ ūǨǬ ǿŭȍȏůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ǲǧ 
689, ūǨǬ ǥ, 201/1-9-1979) ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŰȏɸȒȉǽȊȌȆ ȌȆ ůȇȌɸȌǿ ȇŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ. ǴȖȉűȒȊŬ ȕȉȒȎ ȉŮ 
ŰȌ ǼȍȅȍȌ 1 ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3549/2007 Ȅ ŬȊȗŰŬŰȄ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǥȊȗŰŬŰŬ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ 
ǫŭȍȖȉŬŰŬ (ǥ.Ǩ.ǫ.), ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŬɸȌůŰȌȈǾ: 
 
(Ŭ)  ǯŬ ɸŬȍǼȂȌȏȊ ȇŬȆ ȊŬ ȉŮŰŬŭǿŭȌȏȊ ŰȄ ȂȊȗůȄ ȉŮ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȇŬȆ ȊŬ ȇŬȈȈȆŮȍȂȌȖȊ ŰȆȎ 
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ŰǽȐȊŮȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ɸȌȈȆŰȆůȉȕ. 
(ȁ)  ǯŬ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȏɸŮȖȅȏȊȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ, ȆȇŬȊȗȊ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȕȈȒȊ 
ŰȒȊ ɸŮŭǿȒȊ ŰȒȊ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȉŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ, ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ 
ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ȉŮ ůŮȁŬůȉȕ ůŰȆȎ ɸŬȊŬȊȅȍȗɸȆȊŮȎ ŬȋǿŮȎ ŰȄȎ ŭȆȇŬȆȌůȖȊȄȎ, ŰȄȎ ŮȆȍǾȊȄȎ, ŰȄȎ ŮȈŮȏȅŮȍǿŬȎ, 
ŰȄȎ ŭȄȉȌȇȍŬŰǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬȈȈȄȈŮȂȂȖȄȎ. 

(Ȃ)  ǯŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȇȌȆȊȒȊȆȇȗȊ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ, ȉȌȍűȒŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ ɸȍȌůǾȈȒůȄ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȄȎ ȁȆȗůȆȉȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȇȌȆȊȒȊȆȇǾȎ ůȏȊȌȐǾȎ. 

(ŭ)  ǯŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ, ŮɸȆŭȆȗȇȌȊŰŬȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ǼȈȈŬ ǥ.Ǩ.ǫ. ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ ŰȌȏ 
ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ǿ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȃǾŰȄůȄ ȇŬȆ ŭȆǼŭȌůȄ ȊǽŬȎ ȂȊȗůȄȎ 
ȇŬȆ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ŬȊǼŭŮȆȋȄ ȊǽȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȗȊ ȇŬȆ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ 
ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȏȄȉŮȍǿŬ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ. 

(Ů)  ǯŬ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ ůŰȄȊ ŮȉɸǽŭȒůȄ ŰȄȎ ȆůȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ űȖȈȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȆůȌɸȌȈȆŰŮǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ŬȊŭȍȗȊ ȇŬȆ 
ȂȏȊŬȆȇȗȊ. 

 
ǨɸȆɸȈǽȌȊ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 93364/Ǩ5 ȏɸȌȏȍȂȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ (ūǨǬ Ǧô 1457/3-10-2006) ŰȌ 
ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 
ȇŬȈȖɸŰŮȆ ŰȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ǨɸȆůŰǾȉȄȎ ȉŮ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ůŰȆȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȂŮȊȆȇǼ ŰȕůȌ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ȕůȌ ȇŬȆ ůŰȌ ŭȄȉȕůȆȌ ŰȌȉǽŬ. ǮŮ ŰȄȊ ǿŭȆŬ ȏɸȌȏȍȂȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ 
ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ȕŰȆ : óǵȌ ǵȉǾȉŬ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ȉŮŰǼŭȌůȄ ŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄ 
ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ǽȍŮȏȊŬ ůŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȒȊ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 
ůŰȌȏȎ ůɸȌȏŭŬůŰǽȎ ŰȌȏ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌȏ ȅŮȒȍȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇȌȖ ȏɸȌȁǼȅȍȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄ 
ůűŬȆȍȆȇǾ ȇŬŰǼȍŰȆůǾ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ůŰŬŭȆȌŭȍȌȉǿŬô. 
 
2.3.2. ǲȗȎ ŬȊŰȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ Ȅ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ 

ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǥɸȌůŰȌȈǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ȕůŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ Ȅ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůŰŮȈŮȐȗȊ ůŰŬ 
ȂȊȒůŰȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ŰȄȎ ǱȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ŰȆȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ŰȌȏȎ ůŰȌȊ 
ǫŭȆȒŰȆȇȕ ȇŬȆ ǧȄȉȕůȆȌ ǵȌȉǽŬ. ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ɸȌȏ 
ŰǽȅȄȇŮ ůŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2014, ŮǿȊŬȆ ůȐŮŭȆŬůȉǽȊȌ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ ȇŬȆ 
ůȏȊŭȏǼȃŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ȅŮȒȍȄŰȆȇȌȖ ȏɸȕȁŬȅȍȌȏ ůɸȌȏŭȗȊ, ȉŮ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ 
ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǾ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŮǿȊŬȆ 8 (ȌȇŰȗ) 
ŮȋǼȉȄȊŬ. ǴŮ ȕȈŬ ŰŬ ŮȋǼȉȄȊŬ ɸȈȄȊ ŰȌȏ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌȏ, ȌȆ ůɸȌȏŭǽȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ, 
ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǽȎ ȇŬȆ űȍȌȊŰȆůŰȄȍȆŬȇǽȎ ŬůȇǾůŮȆȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŬůȇǾůŮȆȎ ɸȍǼȋȄȎ, ȉŮȈǽŰŮȎ ɸŮȍǿɸŰȒůȄȎ, 
ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǼ ůŮȉȆȊǼȍȆŬ ȇŬȆ ŮȇɸȕȊȄůȄ ȉŮȈŮŰȗȊ.  ǵȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȇȏȍǿȒȎ 
ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ůŰȌ ŮɸǼȂȂŮȈȉŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ 
ŮȉȁǼȅȏȊůȄ ŰȌȏ ŰŮȈŮȆȕűȌȆŰȌȏ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ǽȊŬ ůȌȁŬȍȕ, ŮɸǿȇŬȆȍȌ ȅǽȉŬ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ Ǿ 
ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ǼȉŮůȄ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ 
ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ǽȉűŬůȄ ŭǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǾ ŮȋǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ůŰȄ ȉŮȈǽŰȄ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ȇŬȆ 
ůŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ. ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ ŰȌ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŮȋǼȂŮȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾ 
ȇȏȍǿȒȎ ǽȍŮȏȊŬ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ȊǽȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȖůůŮȆ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬ ȇŬȆ 
ȇŬȆȊȌŰȌȉǿŮȎ ůŰŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǼ ɸŮŭǿŬ.  
 
2.3.3. ǶɸǼȍȐŮȆ ŬɸȕȇȈȆůȄ ŰȒȊ ŮɸǿůȄȉŬ ŭȆŬŰȏɸȒȉǽȊȒȊ (ůŰȌ ūǨǬ ǿŭȍȏůȄȎ) ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ 

ŮȇŮǿȊȌȏȎ ɸȌȏ ůǾȉŮȍŬ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ;  
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŰȏɸȒȉǽȊȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ ūǨǬ ǿŭȍȏůǾȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ǲǧ 689, ūǨǬ ǥ, 
201/1-9-1979). ǱȆ ůŰȕȐȌȆ ɸȌȏ ůȄȉŮȆȗȅȄȇŬȊ ůŰŬ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŬ, ŮǿȊŬȆ ŬȏŰȌǿ ɸȌȏ ůǾȉŮȍŬ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȅŮȒȍŮǿ 
ȕŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ. 
 
2.3.4. ǨɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ɸȌȏ ůǾȉŮȍŬ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ; ǥȊ ǱǷǫ, ɸȌȆȌȆ 

ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŭȍȌȏȊ ŬɸȌŰȍŮɸŰȆȇǼ Ǿ ŬȊŬůŰŬȈŰȆȇǼ ůŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ŬȏŰǾ; 
 
ǴŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌǿ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ǽȊŬȊ 
ȁŬȅȉȕ ȉǽůȒ :  
 
(Ŭ) ŰȄȎ ŭȆŬȍȇȌȖȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬȎ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ŬȊȅȍȗɸȆȊȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄ 
ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ, ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅȆǽȍȒůȄ 
ȉȄȐŬȊȆůȉȗȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ůŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ůŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ 
ǼůȇȄůȄ ȇŬȆ ůŰȄȊ ɸŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ,  
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(ȁ) ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ȌɸȌǿŬȎ 
ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŰȕůȌ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ǽȍŮȏȊŬȎ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȕůȌ ȇŬȆ Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ űȌȍŮǿȎ,  

(Ȃ) ŰȄȎ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ůŮ ŰŬȇŰǼ ȐȍȌȊȆȇǼ ŭȆŬůŰǾȉŬŰŬ, ɸŬǿȍȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ 
ŰȕůȌ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ŮȅȊȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȈȈȄȈŮɸǿŭȍŬůȄ ȉŮ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ,  

(ŭ) ŰȄȎ ŬȊŬȊǽȒůȄȎ ŰȌȏ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌȖ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŮȅȊȆȇǼ ȇŬȆ ȇȌȆȊȌŰȆȇǼ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ȇȌȊŭȖȈȆŬ ɸȌȏ ɸȍȌǽȍȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ǽůȌŭŬ ŰȒȊ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ 

(Ů) ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮɸȆŰȍȌɸȗȊ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŮȆůȄȂȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ, ȕŰŬȊ ȇŬȆ ȕɸȌŰŮ ŬȏŰȕ ȇȍȆȅŮǿ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ. 

 
Ǫ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȕȉȒȎ ůŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŬȏŰȗȊ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ 
ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȕȊŰȒȊ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ůǾȉŮȍŬ ŭȍȌȏȊ ŬȊŬůŰŬȈŰȆȇǼ. ǱȆ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇȌǿ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ ŬȏŰȌȖȎ ŮǿȊŬȆ :  
 
(Ŭ) Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ Ȅ ǽȍŮȏȊŬ ȊŬ ȏɸȌȈŮǿɸŮŰŬȆ ɸȌůȌŰȆȇǼ ŰȒȊ 
ȏɸȌȈȌǿɸȒȊ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȊ ŰȉȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ŰȕůȌ ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ 
ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȊŬ ůŰŮȍŮǿŰŬȆ ŰȒȊ ǼȍȆůŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ, ŬűȌȖ ŬȏŰȌǿ ŮɸȆȈǽȂȌȏȊ ŰȄȊ ůȏȊǽȐȆůȄ 
ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ ůŮ ǫŭȍȖȉŬŰŬ (ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ Ǿ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ),  

(ȁ) Ȍ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ, ŰȌ ŮɸȆȁŬȍȏȉǽȊȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ȒȍǼȍȆȌ ȇŬȆ ŰŬ ŬȏȋȄȉǽȊŬ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȒȊ 
ȉŮȈȗȊ Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ,  

(Ȃ) Ȅ ŮȈȈȆɸǾȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ,  
(ŭ) Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ ȉȄȐŬȊȆůȉȌȖ ɸŬȍȌȐǾȎ ȇȆȊǾŰȍȒȊ ůŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ȂȆŬ ǽȍŮȏȊŬ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȇŬȆ Ȅ 
ůȏȊŬűǾȎ ȅŮůȉȆȇǾ ŮȉȉȌȊǾ ůŰȌ ȕŰȆ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ 
ǽȍŮȏȊŬ , ȇŬȆ  

(Ů) Ȅ ŮȈȈȆɸǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 

 
2.3.5. ŪŮȒȍŮǿŰŮ ȕŰȆ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ȈȕȂȌȎ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸǿůȄȉŬ ŭȆŬŰȏɸȒȉǽȊȒȊ (ůŰȌ ūǨǬ ǿŭȍȏůȄȎ) 

ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ;  
 
Ǫ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ȇŬȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰŬ ůȖȂȐȍȌȊŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ, 
ɸȌȏ ŰǽȅȄȇŮ ůŮ ȆůȐȖ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2014, ǽȂȆȊŮ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰȌǿ ŭȆŬŰȏɸȗȅȄȇŬȊ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ. ǥɸȕ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ ŬȏŰǾ ŭŮȊ ůȏȊŰȍǽȐŮȆ ȈȕȂȌȎ 
ŬȊŬȅŮȗȍȄůǾȎ ŰȌȏȎ ǼȉŮůŬ. ǹůŰȕůȌ, ŰȌ ȊǽȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ůŰȄȊ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȉŮ ŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆȇȌɸǽȎ ůŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. Ǿ/ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. 
ŮǿȊŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȊŬ ŮɸȆȁǼȈȈȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ, ǵȌ ȅǽȉŬ ȅŬ ůȏȃȄŰȄȅŮǿ 
Ůȇ ȊǽȌȏ ȕŰŬȊ ȌȆ ȊǽŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȋŮȇǼȅŬȍŮȎ, ȒȎ ŬȏŰȌȊȕȄŰȌ 
ȇŬȅǾȇȌȊ ȇŬȆ ȏɸȌȐȍǽȒůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 

 

2.4.  ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 

 
2.4.1. ǲȌȆŮȎ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŮǿȊŬȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ; 
 
ŪŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȕȍȂŬȊŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŭȄȈŬŭǾ : Ȅ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ, 
Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ȇŬȆ ȌȆ ǶɸŮȖȅȏȊȌȆ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǵȌȉǽȒȊ. Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŬɸŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ 
ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. ǴŰȄ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ɸȍȌŮŭȍŮȖŮȆ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǵȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬɸŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ, ŰȌȊ ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾ ŰȌȏ, ŰȌȏȎ 
ŰȍŮȆȎ ǶɸŮȖȅȏȊȌȏȎ ŰȒȊ ǵȌȉǽȒȊ, ǽȊŬȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌ ŰȒȊ ūȌȆŰȄŰȗȊ, ȇŬȆ ȂȆŬ ŮȆŭȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ ǽȊŬȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌ 
ŰȌȏ ǨȆŭȆȇȌȖ ǵŮȐȊȆȇȌȖ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ Ȅ ǱȉǼŭŬ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ɸȌȏ ůȏȂȇȍȌŰŮǿ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ɸ.Ȑ. ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ǶɸȌŰȍȕűȒȊ.  
 
2.4.2. ǲȌȆȌȆ ŮůȒŰŮȍȆȇȌǿ ȇŬȊȌȊȆůȉȌǿ (ɸ.Ȑ. ŮůȒŰŮȍȆȇȕȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ) ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ; 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮůȒŰŮȍȆȇȕȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮȆŭȆȇǼ ȂȆŬ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǵȌ 
ǵȉǾȉŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ŰȌ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ 
ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ũȆŬ ŰŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȍ ȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ 
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ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȌȆ  ȌŭȄȂȌǿ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆǽȐȌȏȊ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ 
 
2.4.3. ǨǿȊŬȆ ŭȆŬȍȅȍȒȉǽȊȌ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŮ ǵȌȉŮǿȎ; ǴŮ ɸȌȆȌȏȎ; ǥȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŬȏŰǾ ůŰȄ 

ůȄȉŮȍȆȊǾ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȌȏ;  
  
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŮǿȊŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ ůŮ ŰȍŮȆȎ ǵȌȉŮǿȎ, ȒȎ ŮȋǾȎ : (Ŭ) ǵȌȉǽŬȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾȎ 
ǞȍŮȏȊŬȎ, (ȁ) ǵȌȉǽŬȎ ǮǼȊŬŰȃȉŮȊŰ ȇŬȆ ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ ȇŬȆ (Ȃ) ǵȌȉǽŬȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȌ-
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ. ǬǼȅŮ ŰȌȉǽŬȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ŮȊȕȎ ŬȍȆȅȉȌȖ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŰȍŮȆȎ 
ǵȌȉŮǿȎ.  

Ǫ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ǵȌȉǽŬ ŬůȇŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ǶɸŮȖȅȏȊȌ ŰȌȏ ǵȌȉǽŬ. Ǫ ũŮȊȆȇǾ 
ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ɸȌȏ ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ ǵȌȉǽŬ ȇŬȆ 
ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. Ǫ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŬɸŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ 
ŬȊǾȇȌȏȊ ůŰȌȊ ǵȌȉǽŬ ȇŬȆ ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. Ǫ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŬȏŰǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŰȍŮȆȎ ǵȌȉŮǿȎ 
ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǴŮɸŰŮȉȁȍǿȌȏ ŰȌȏ 2007 ȇŬȆ 
ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ. Ǫ 
ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǵȌȉǽȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȋǾȎ:  

 
ǵȌȉǽŬȎ ǮǼȊŬŰȃȉŮȊŰ ï ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ:  

¶ ǲŬůȐŬȈȌȖŭȄȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ (ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ)  

¶ ǮȌȏȃǼ ǝȊȊŬ (ǥȊŬɸȈȄȍȗŰȍȆŬ ǬŬȅȄȂǾŰȍȆŬ) 

¶ ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ (ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ, ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǵȌȉǽŬ)  

¶ ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ (ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ)  

¶ ǱȆȇȌȊȕȉȌȏ ǷŬȍǼȈŬȉɸȌȎ (ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ)  
ǵȌȉǽŬȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ:  

¶ ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ (ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ,  

¶ ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ (ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ, ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǵȌȉǽŬ)  

¶ ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ (ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ)  
ǵȌȉǽŬȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾȎ ǞȍŮȏȊŬȎ:  

¶ ǬŮȐȍǾȎ ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ (ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ),  

¶ ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ ǴȒŰǾȍȆȌȎ (ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ)  

¶ ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ (ǥȊŬɸȈȄȍȗŰȍȆŬ ǬŬȅȄȂǾŰȍȆŬ)  

¶ ūȍŬȂȇǿŭȄȎ ũŬȍȖűŬȈȌȎ (ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ, ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǵȌȉǽŬ) 
¶ ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ (ǬŬȅȄȂǾŰȍȆŬ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ)   

¶ ǬŬȍŬȇǿŰůȆȌȏ ǥȅŬȊŬůǿŬ (ǬŬȅȄȂǾŰȍȆŬ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ) 
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3.  ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǴɸȌȏŭȗȊ 

3.1.  ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

3.1.1. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ;  

 
ǮŮ ŰȄȊ ɸȍȕůűŬŰȄ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ, ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2014, 
ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŮ ȇŬȆ ŮȇůȏȂȐȍȌȊǿůŰȄȇŮ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ 
ůŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮŭǿŬ, ŮȊȗ ȇŬŰŬȍȂǾȅȄȇŬȊ ȇǼɸȌȆŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ŮȆůǾȐȅȄůŬȊ ȊǽŬ. ǵȌ ȊǽȌ 
ŬȏŰȕ ŬȊŬȉȌȍűȒȉǽȊȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ, ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ.  
 
3.1.1.1. ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȌȏȎ 

ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ. 
 
ǲȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭȆŮȊǾȍȂȄůŮ ȇŬŰǼ ŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ 
ǽȍŮȏȊŬ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ŮȈȈȄȊȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ, ȂȆŬ ȊŬ ɸȍȌůŭȆȌȍǿůŮȆ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ 
- ɸȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄ ȂȊȗȉȄ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ - ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊȌȏȊ ȌȆ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǵŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮǿȐŬȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ůŰȆȎ ŬȊŬȉȌȍűȗůŮȆȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ 
2007 ȇŬȆ ŰȌȏ 2011 ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ǽȇȅŮůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 
ǴŰȌ ůȄȉŮǿȌ ŬȏŰȕ ȕȉȒȎ ŮǿȊŬȆ ůȇȕɸȆȉȌ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ Ȅ ȌȉǼŭŬ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰȗȊ ɸȌȏ 
ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŰȌȊ ǫŬȊȌȏǼȍȆȌ 2010 ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŰȌȏ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ 
ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȄȎ ǥǧǫǲ ȁȍǿůȇŮȆ ȕŰȆ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 
ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (ůŮȈ. 9) 
ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ:  
 

çBased on the information received about employment of graduates and as far as the 
Committee was able to establish, the curriculum does meet its goals. From 
testimonials by alumni interviewed by the Committee, nearly all  of the graduates are 
successfully employed; mostly in the private sector. This is additionally highlighted in 
the internal evaluation report where some information is given regarding graduate 
destination statistics. Furthermore, the opinion of graduates i nterviewed suggests 
that the Greek employment market appreciates the knowledge and values the skills 
they have acquired in this programmeè   

 
ǬŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ (ůŮȈ. 10):  
 

çOverall the Committee believes that the current curriculum meets the international 
standards for Economic and Business programmes as it is evident not only from our 
own experience but from the fact that graduates are able to successfully compete in 
the employment market or progress their studies in a number of Greek and other 
European Institutions (Calabria University, Italy, Gadiff University, UK, TEI 
Kavala/Creenwich etc.)è.  

 
 
3.1.1.2. ǧȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ. 
 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȌȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ǿůȐȏŮ ȉǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰȌ ǼȍȅȍȌ 26 ŰȌȏ ǯ. 
1404/83, ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȊŬȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ȇǼȅŮ ŰȍǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ŮȊȗ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȏȍȂȆȇǾ 
ŬɸȕűŬůȄ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 46350/Ǩ5 (ūǨǬ Ǧô, 625/18-5-2006) ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȂŮȊȆȇȌǿ ŮȊȆŬǿȌȆ ȇŬȊȕȊŮȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ȇŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ 
ǲ.ǧ. 136/5-6-2013 ȂȊȒůŰȕ ȇŬȆ ȒȎ ǴȐǽŭȆȌ ǥŪǪǯǥ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ȌȆ ŭǽȌȏůŮȎ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȄ ŭȌȉǾ 
ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ǴŮ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ, Ȅ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȌȈȌȇȈȄȍȗȅȄȇŮ ɸȍȕůűŬŰŬ ȇŬȆ ŰȌ ȊǽȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2014-2015. 
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

3.1.1.3. ǧȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ. 
 
ǵȌ ȊǽȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬȁŬŰȆȇǽȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ɸȌȏ ȆůȐȖȌȏȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ, 
ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (http://www.teiser.gr/business/) 
 
3.1.1.4.  ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ. 
 
ǴŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ǵǨǫ 
ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ǽȐŮȆ ŭȆŮȊŮȍȂȄȅŮǿ ǽȍŮȏȊŬ Ŭɸȕ ŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ǧȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŰȌ 1998 ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ɸȌȏ 
ŬɸȌűȌǿŰȄůŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ 1982 ǽȒȎ ŰȌ 1997.   
 
ǲŬȍȕȉȌȆŬ ǽȍŮȏȊŬ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ, ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ǯȌŮȉȁȍǿȌȏ-ǧŮȇŮȉȁȍǿȌȏ 2006 
Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȄ ȉǽȅȌŭȌ ŰȄȎ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄȎ ůŮ ŭŮǿȂȉŬ 294 
ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ɸȌȏ ŬɸȌűȌǿŰȄůŬȊ ȇŬŰǼ ŰŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ 1999 ï 2004. ǵŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍŬ 
ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŮȇŮǿȊȄȎ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ǽȇȅŮůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊȄ ŰȄȊ ŬȈȈŬȂǾ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ɸȆȅŬȊȕ ȕŰȆ 
ŰŬ ŮȏȍǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ŮȍŮȏȊȗȊ ŭŮȊ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȄ ůȄȉŮȍȆȊǾ ŭŮȆȊǾ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ 
ȂȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŭȆŮȋŬȐȅŮǿ ůŰȌ ȉǽȈȈȌȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȉŮȈǽŰȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ 
ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȒȊ ɸȍȕůűŬŰȒȊ ŮŰȗȊ. 
  
3.1.2. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȌȉǾ, ŰȄ ůȏȊŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 

ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ;   
 
Ǫ ŭȌȉǾ, Ȅ ůȏȊŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȊǽȌȏ ŬȊŬȉȌȍűȒȉǽȊȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ, ɸȌȏ 
ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ  2014-2015 ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ 
ȁŬȅȉȕ ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ.  
ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ȏɸȌȏȍȂȆȇǾ ŬɸȕűŬůȄ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 46350/Ǩ5 (ūǨǬ Ǧô, 625/18-5-2006) ɸȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ 
ŰȌȏȎ ȂŮȊȆȇȌȖȎ ŮȊȆŬǿȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. 
ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ ɸŮȍȆȌȍȆůŰȆȇǾ ȇŬȆ ŭŮȊ ɸŬȍǽȐŮȆ ŬȍȇŮŰȌȖȎ ȁŬȅȉȌȖȎ ŮȈŮȏȅŮȍǿŬȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ȇŬȆ ŰȄ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆǼȍȅȍȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ.  
 
3.1.2.1 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇȌȍȉȌȖ / ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ / ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;  
 
ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ ŭȆŬȍȅȍȗȊŮŰŬȆ ůŮ 3 ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, 
ȒȎ ŮȋǾȎ : (Ŭ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ũŮȊȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ (ǮũǶ), ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 23,5% (Ǿ 12 ȉŬȅǾȉŬŰŬ ůŮ ůȖȊȌȈȌ 51 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ), (ȁ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǨȆŭȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ (ǮǨǶ), ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 45,0 % (Ǿ 23 ȉŬȅǾȉŬŰŬ ůŮ ůȖȊȌȈȌ 51 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ) ȇŬȆ (Ȃ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǨȆŭǿȇŮȏůȄȎ (ǮǨ), ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 31,5 % (Ǿ 16 ȉŬȅǾȉŬŰŬ ůŮ ůȖȊȌȈȌ 51 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ).  
 
3.1.2.2 ǲȕůŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŮȈŮȖȅŮȍȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ;   
 
ǥɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŬȏŰȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ŰŬ 16 ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰô ŮɸȆȈȌȂǾ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏȎ 
 
3.1.2.3 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ / ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ / 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;  
 
ǥɸȕ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŬȏŰȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ŰŬ 35 ȉŬȅǾȉŬŰŬ (Ǿ ɸȌůȌůŰȕ 68,5%) ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȇŬȆ 16 
ȉŬȅǾȉŬŰŬ (Ǿ ɸȌůȌůŰȕ 31,5%) ŮǿȊŬȆ ȇŬŰô ŮɸȆȈȌȂǾ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ.  
 
3.1.2.4 ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȏɸȌȁǼȅȍȌȏ, ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ 
ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;   
 
ǴŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŰȍŮȆȎ ȌȉǼŭŮȎ: ǮŬȅǾȉŬŰŬ ũŮȊȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ, ǮŬȅǾȉŬŰŬ 
ǨȆŭȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ ȇŬȆ ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǨȆŭȆȇȕŰȄŰŬȎ. ǴŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȆůȐȖȌȏȊ ŰŬ ŮȋǾȎ:  
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 ǥȍȆȅȉȕȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ 

% ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 

ǮŬȅǾȉŬŰŬ ũŮȊȆȇǾȎ 
ǶɸȌŭȌȉǾȎ 

12 23,5% 

ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǨȆŭȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ 23 45,0% 
ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǨȆŭȆȇȕŰȄŰŬȎ 16 31,5% 

 
 
 
3.1.2.5 ǲȗȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ ȉŮŰŬȋȖ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ŬůȇǾůŮȒȊ, ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ǼȈȈȒȊ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ;  
 
ǱȆ ȗȍŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ȒȎ ŮȋǾȎ : (Ŭ) 
ŪŮȒȍȄŰȆȇǾ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ, ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 52,5% (Ǿ 94 ȗȍŮȎ ůŮ ůȖȊȌȈȌ 179 ȒȍȗȊ), (ȁ) ǥůȇǾůŮȆȎ ǲȍǼȋȄȎ, ůŮ 
ɸȌůȌůŰȕ 30,2% (Ǿ 54 ȗȍŮȎ ůŮ ůȖȊȌȈȌ 179 ȒȍȗȊ) ȇŬȆ (Ȃ) ǨȍȂŬůŰǾȍȆŬ, ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 17,3% (Ǿ 31 ȗȍŮȎ ůŮ 
ůȖȊȌȈȌ 179 ȒȍȗȊ).  
 
3.1.2.6  ǲȗȎ ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȖȈȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǲŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ 
ȖȈȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȇŮȊǼ ȖȈȄȎ; ǨǿȊŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄȎ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 
 
ũȆŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ Ȍ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ŰȌȏ 
ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌ ŰȌȉǽŬ ůȏȊŰȌȊǿȃŮȆ ŰȄȊ ȖȈȄ. ǵŬ ɸŮȍȆȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ 
ȊǽȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ, ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2014-2015, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 
ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ 
ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ. ǡɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸȌȇȍǿůŮȆȎ ůŰŬ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ŭŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȖȈȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ.   
 
3.1.2.7 ǨűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůȖůŰȄȉŬ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǲȕůȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŮǿȊŬȆ; ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȖůŰȄȉŬ;  
 
ǧŮȊ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůȖůŰȄȉŬ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ. ǹůŰȕůȌ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2014-15 ȌȆ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ŭȄȈȗȊȌȏȊ ɸȍȗŰŬ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŰȍǽȐȌȊŰȌȎ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ŰȌȏȎ, ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȒȊ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ŮȋŬȉǾȊȒȊ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌŰȖȐŮȆ (ŮűȕůȌȊ ŬȏŰǼ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ) ȇŬȆ ȉŮŰǼ ŰŬ 
ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮɸȕȉŮȊȒȊ ŮȋŬȉǾȊȒȊ.  
 
3.1.2.8 ǲȕůŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ ȇŬȆ ɸȕůŬ ůŮ ǼȈȈŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ; ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ 
ŬȏŰǼ; 
 
ǲȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ 2 ȉŬȅǾȉŬŰŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǥȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ǲȕȍȒȊ ȇŬȆ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǲŬȍŬȂȒȂǾȎ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ 
ǮȄȐŬȊȌȈȕȂȒȊ ǮȄȐŬȊȆȇȗȊ ǵǨ.  
 
3.1.2.9 ǲȌȆǽȎ ȋǽȊŮȎ ȂȈȗůůŮȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ; ǨǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ŰŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ; 
 
ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ȉǼȅȄȉŬ çǰǽȊȄ ũȈȗůůŬ ȂȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ ȉǼȅȄȉŬ ŰȌȏ ǧô ŮȋŬȉǾȊȌȏ. ǵȌ ȉǼȅȄȉŬ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ ůŰŬ ǥȂȂȈȆȇǼ, ȉŮ ŰȄȊ 
ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ ȊŬ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ũŮȍȉŬȊȆȇǼ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǰǽȊȒȊ 
ũȈȒůůȗȊ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. 
 
 
3.1.3. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ; 
 
ǮŮ ŰȄ ȈǾȋȄ ȇǼȅŮ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȉǿŬ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌȎ, ǥǛ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŰȌȏ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖ 
ŮȋŬȉǾȊȌȏ ȇŬȆ ǥǛ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŰȌȏ ŮŬȍȆȊȌȖ ŮȋŬȉǾȊȌȏ. ǵȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ Ȅ  Ǧ 
(ŮɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇǾ) ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȐŮȆȉŮȍȆȊȕ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŮŬȍȆȊȕ ŮȋǼȉȄȊȌ. ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ ŰȒȊ 
ŮȋŮŰǼůŮȒȊ, ŬȊ ȇŬȆ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ, ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȏɸȕ ŭȆŬȍȇǾ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȗůŰŮ ȊŬ 
ȁŮȈŰȆȗȊŮŰŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ, ŰȕůȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ (ɸȌȆȕŰȄŰŬ, ȁŬȅȉȕȎ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ ȅŮȉǼŰȒȊ, 
ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ȇȍȆŰȆȇǾȎ ůȇǽȑȄȎ ȇ.Ȉɸ.), ȕůȌ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ, ŰȄȊ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰŬ 
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ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. ǵŬ Ůɸǿ ȉǽȍȌȏȎ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȌȖ 
ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ. 
 
3.1.3.1. ǵȍȕɸȌȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  

 
ǥɸȕ ŰŬ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ŰȍȕɸȌȆ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ : (Ŭ) ǨȋǽŰŬůȄ ȂȍŬɸŰǾ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ůŮ 43 ȉŬȅǾȉŬŰŬ (Ǿ ɸȌůȌůŰȕ 
97,73%), (ȁ) ǬŬŰô ȌǿȇȌȊ ŮȍȂŬůǿŬ ůŮ 21 ȉŬȅǾȉŬŰŬ (Ǿ ɸȌůȌůŰȕ 47,73%), (Ȃ) ǲȍȌűȌȍȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ 9 ȉŬȅǾȉŬŰŬ (Ǿ ɸȌůȌůŰȕ 20,45%), (ŭ) ǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ Ǿ ɸȍŬȇŰȆȇǽȎ ŬůȇǾůŮȆȎ ůŮ 21 ȉŬȅǾȉŬŰŬ (Ǿ 
ɸȌůȌůŰȕ 47,73%) ȇŬȆ (Ů) ǼȈȈȌȆ ŰȍȕɸȌȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ůŮ 2 ȉŬȅǾȉŬŰŬ (Ǿ ɸȌůȌůŰȕ 4,55%). ǴŮ ȇŬȊǽȊŬ 
ȉǼȅȄȉŬ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸȍȌűȌȍȆȇǾ ŮȋǽŰŬůȄ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ (ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȏȊ ȁŮȁŬȆȒȉǽȊŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬȍȉȕŭȆŮȎ ȆŬŰȍȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ȉŬȅȄůȆŬȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ) Ǿ 
ɸȍȕȌŭȌȎ (ŮȊŭȆǼȉŮůȄ ŮȋǽŰŬůȄ). 
 
3.1.3.2. ǧȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. 
 
ǴŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰȒȊ ŮȋŮŰǼůŮȒȊ ŬȊŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂȆȇǾ ȁŬȍȖŰȄŰŬ ȇǼȅŮ ȅǽȉŬŰȌȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ 
ŮȋŮŰǼůŮȒȊ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ 
ȉǽůȒ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ, ŮȊȗ ȉǽůȒ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŰȆȎ 
ŮȋŮŰǼůŮȆȎ. ǮŮŰǼ ŰȄȊ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ, ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȆ ȊŬ ůȏȃȄŰǾůȌȏȊ 
ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌ ȂȍŬɸŰȕ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ŭȗůȌȏȊ ŭȆŮȏȇȍȆȊǾůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ůȒůŰǽȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌȊ 
ŰȍȕɸȌ ɸȍȌůȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȄȎ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ. ǴŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ Ȍ űȌȆŰȄŰǾȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ůȏȃǾŰȄůȄ ȉŮ ŰȌȊ 
ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ŮɸȆűȏȈǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȅȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ȃȄŰǾůŮȆ 
ŬȊŬȁŬȅȉȌȈȕȂȄůȄ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 3, 
ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 14, ŰȌȏ Ȋ. 3549/2007. 
 
3.1.3.3. ǱȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 
 
ǴŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ɸȌȏ ůŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ŰȄȍŮǿŰŬȆ ȉŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȍȏȅȉǿȃŮȆ ŰȌ ŭȆŬŭȆȇŬůŰȆȇȕ ȉǽȍȌȎ ȂȆŬ ŰȄ 
ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŮȋŮŰǼůŮȒȊ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈȆůŰŮǿ Ȅ ȌȉŬȈǾ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰȒȊ 
ȂȍŬɸŰȗȊ ŮȋŮŰǼůŮȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŰŮůůǼȍȒȊ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ : (Ŭ) ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŮɸȆŰȄȍȄŰȗȊ ůŮ ȇǼȅŮ ŮȋŮŰŬȃȕȉŮȊȌ ȉǼȅȄȉŬ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ 
ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ ŭǾȈȒůŬȊ ŰȌ ȉǼȅȄȉŬ, (ȁ) ŰȌȊ ȌȍȆůȉȕ ŮȊȕȎ ȉǽȈȌȏȎ Ǩ.ǲ. ȒȎ ŮɸȕɸŰȄ ȇŬȆ 
ŮȊȕȎ ȉǽȈȌȏȎ Ǩ.ǵ.ǲ. ȒȎ ȁȌȄȅȌȖ ŮɸȕɸŰȄ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǿŬ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ ȁǼȍŭȆŬ (Ȃ) ȌŭȄȂǿŮȎ ɸȌȏ ŭǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ 
ŮɸȆŰȄȍȄŰǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŮɸȆŰǾȍȄůȄȎ ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȅŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ɸȍȌȁȌȖȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ (ŭ) ŰȄȊ ŰǾȍȄůȄ ŬȍȐŮǿȌȏ ȅŮȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ. 
ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ůŮ ŬȏŰǼ ŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ Ȍ ǲȍȌȓůŰǼȉŮȊȌȎ ŰȌȏ 
ŰȉǾȉŬŰȌȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȅǾ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾȎ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ (ŬɸȌůŰȌȈǾ ȌŭȄȂȆȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮȋŮŰǼůŮȒȊ). 
 
3.1.3.4. ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȄȎ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ/ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ 
ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ.  

 
Ǫ ɸŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ ȉǼȅȄȉŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ, ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ 
ŮɸǿȁȈŮȑȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȂȊȒůŰȆȇȗȊ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȒȊ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍǼȍŰȄȉŬ ǥ. Ǫ ɸŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ ŬȊŬŰǿȅŮŰŬȆ ůŮ űȌȆŰȄŰǾ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮűȕůȌȊ Ȍ űȌȆŰȄŰǾȎ ǽȐŮȆ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ : (Ŭ) ǽȋȆ (6) ŮȋǼȉȄȊŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ (ȁ) 160 
ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŮɸǿȁȈŮȑȄȎ ŰȄȎ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ 
ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȊ çȌŭȄȂȕ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎè ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆȇŰȏŬȇȕ ȐȗȍȌ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
3.1.3.5 ǲȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŰȏȐȆŬȇǾ/ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ; ǲȌȆŮȎ; 

 
ǱȆ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȂȂȍŬűǾ ŰȄȎ, 
ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȊ çȌŭȄȂȕ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎè ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ŭȆȇŰȏŬȇȕ ȐȗȍȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
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3.1.3. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 
 

3.1.4.1 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ; ǴŮ ɸȌȆȕ ɸȌůȌůŰȕ; 

 
ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ůŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȕȎ ȉŬȎ, 
ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Erasmus+. ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŬȏŰǽȎ 
ůȏȊǾȅȒȎ ŭȆŬȍȇȌȖȊ ɸǽȊŰŮ ȄȉǽȍŮȎ ȇŬȆ ȌȆ űȆȈȌȋŮȊȌȖȉŮȊȌȆ ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ɸǽȊŰŮ ȒȍȗȊ (ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ). ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015ï2016 
űȆȈȌȋŮȊǾȅȄȇŬȊ ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ Erasmus+ 4 ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ 
ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ǴŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016ï2017 űȆȈȌȋŮȊǾȅȄȇŮ 1 ȇŬȅȄȂǾŰȍȆŬ Ŭɸȕ 
ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, ŮɸǿůȄȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ Erasmus+. 
ǥȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȕȎ ȉŬȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Erasmus+ ȇŬȆ ŭǿŭŬȋŬȊ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ǵȌ ȅŮůȉȆȇȕ 
ɸȈŬǿůȆȌ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȂȆŬ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ǿŭȆȌ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŬȏŰȕ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ 
ȇŬȅȄȂȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ (ŮɸǿůȇŮȑȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ɸǽȊŰŮ ȄȉŮȍȗȊ ȇŬȆ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ 
ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ɸǽȊŰŮ ȒȍȗȊ). ǴŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015ï2016 ǽȂȆȊŬȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ 3 ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ 
ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, ŮȊȗ ůŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ 
ǽŰȌȎ 2016ï2017 ŭŮȊ ǽȂȆȊŮ ȇŬȉǿŬ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ. ǦŬůȆȇȕȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȒȊ 
ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ  ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Erasmus+ ŮǿȊŬȆ Ȍ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǫ.Ǭ.Ƕ. ȂȆŬ ŰȌ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ȇŬȈȖɸŰŮȆ ɸŮȍǿɸȌȏ 6 
ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ŬȊǼ ǽŰȌȎ ȂȆŬ ȕȈȌ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ).  
ǴȏȂȇȍǿȊȌȊŰŬȎ ȉŮ ůŰŬŰȆůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȒȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ, ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ȉǿŬ ůŰŬȅŮȍǾ ɸȌȍŮǿŬ 
ŮȋǽȈȆȋȄȎ ŰȒȊ ȉŮȂŮȅȗȊ, ŰȕůȌ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȉŬȎ, ȕůȌ ȇŬȆ 
ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȉŮ ȉȆȇȍǾ ɸŰȒŰȆȇǾ ŰǼůȄ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰŬ ŭȖȌ ŮǿŭȄ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, 
Ȅ ȌɸȌǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůȏȉɸŰȒȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ɸŬȍȌŭȆȇǾ. ǥȏŰȕ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŭŮȆȋȄ ůŰŬȅŮȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ 
ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ 
ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ŬűŮȊȕȎ ůŰȄȊ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ŰȄȎ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄȎ  ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȆȎ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆŮȎ ůȐǽůŮȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŰȌ 
ǵȉǾȉŬ ȉŮ ŰŬ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ȆŭȍȖȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ɸȍȌůȒɸȆȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ůȏȊŬŭǽȈűȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ɸǼȊȒ ůŮ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ.  
ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǽȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄ 
ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ŭȆŮȅȊȌȖȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ. ŪŮůȉȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (ɸ.Ȑ. ŮȈȈȆɸǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ, ȐŬȉȄȈǾ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ 
ȉŮŰŬȇȆȊȌȖȉŮȊȒȊ, ŭȏůȐŮȍŮǿȎ ȇŬȆ ǼȇŬȉɸŰȌȆ ȕȍȌȆ ůŰȆȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ, ȇȈɸ.), ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬȏȋȄȉǽȊŮȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ (ɸ.Ȑ. ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ȏȈȆȇȌȖ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ůŰȄȊ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ, ŬȊŬɸȈǾȍȒůȄ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȐǼȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŬȎ, ȇȈɸ.) ŭȏůȐŮȍŬǿȊȌȏȊ ɸȌȈȖ ŰȆȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ 
ŬȖȋȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŬȏŰȕ.  

 

3.1.4.2  ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ (ŬɸȕȈȏŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ ɸȌůȌůŰȕ); 

 

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ Erasmus+. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ůŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015ï2016 űȆȈȌȋŮȊǾȅȄȇŬȊ 7 
űȌȆŰȄŰǽȎ Ŭɸȕ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ, ŮȊȗ ůŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016ï
2017 űȆȈȌȋŮȊǾȅȄȇŬȊ 11 űȌȆŰȄŰǽȎ. Ǫ ŰǼůȄ ůŰŬ ȉŮȂǽȅȄ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ůŰŬȅŮȍǾ, ȉŮ ɸŬȍȌŭȆȇǽȎ ŬȏȋȌȉŮȆȗůŮȆȎ 
ɸȌȏ ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ȉǼȈȈȌȊ ůŮ ŰȏȐŬǿȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ. ǱȆ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǽȎ, 
ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ȌȆ ǴǽȍȍŮȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ ȂȊȒůŰȕȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȕȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȒȊ ȉŬȇȍȌȐȍȕȊȆȒȊ ȇŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌůɸŬȅŮȆȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ȊŬ 
ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ ȋǽȊȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȏȎ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȏȑȄȈǾȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ (ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȑȏȐŬȂȒȂǿŬȎ, ȇȈɸ.). Ǳ ůŰŬȅŮȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŭŮȆȋȄ 
ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůǾȎ ŰȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ŭɸȕ 
ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȂȈȗůůŬ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǱȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ 
ǼȈȈŬ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ ůŰȄ ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȋǽȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. 
ūȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȕȎ ȉŬȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ űȌȆŰȄŰȆȇǾȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ Erasmus+ ŰȆȎ 
ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-2016 ȇŬȆ 2016-2017, ŬȈȈǼ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍǾ. 
ǴȏȊȌȈȆȇǼ 5 űȌȆŰȄŰǽȎ ȉȕȊȌ ŭȆŮȊǾȍȂȄůŬȊ ǽȊŬ Ǿ ŭȏȌ ŮȋǼȉȄȊŬ ůɸȌȏŭȗȊ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ 
ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǾŰŬȊ ȇŬȅȌŭȆȇǾ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȏŰǾ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ 
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ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȌȏ ɸŬȍŮȈȅȕȊŰȌȎ ȇŬȆ ůŮ ŬȏŰȕ ůȏȊŰŮȈȌȖȊ ŭȆǼűȌȍȌȆ ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ȕɸȒȎ Ȅ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȇȍǿůȄ, Ȅ 
ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǫǬǶ, Ȅ ȊȌȌŰȍȌɸǿŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ȊŬ 
ɸŮȍȆȉǽȊȌȏȊ ȊŬ űŰǼůȌȏȊ ůŮ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ȇŬȆ ȕŰŬȊ ŬȏŰȕ ůȏȉȁŮǿ ȊŬ ŭǿȊȌȏȊ ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȌ ȊŬ 
ȉȄȊ ȇŬȅȏůŰŮȍǾůȌȏȊ ǼȈȈȌ ȉŮ ŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ), Ȅ ȂȈȒůůȆȇǾ ŬȊŮɸǼȍȇŮȆŬ (ŮȆŭȆȇǼ ȂȆŬ ȐȗȍŮȎ ɸȌȏ ŭŮȊ 
ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ůŰŬ ŬȂȂȈȆȇǼ), Ȍ űȕȁȌȎ ŬȊ ȅŬ ȉɸȌȍǽůȌȏȊ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅȌȖȊ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ 
űȌǿŰȄůȄȎ ůŮ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ (ůȐŮŰȆȇȕȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȍ űȕȁȌȎ ȕŰȆ ȅŬ ŬɸȌŰȖȐȌȏȊ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŮɸȆůŰȍǽȑȌȏȊ ȕȈȄ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ), ȇ.Ȉɸ. ǴȏȊȌȈȆȇǼ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŬȉŮ ȊŬ ŮɸȆȇŬȈŮůŰȌȖȉŮ 
ǽȊŬ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ñȇȌȏȈŰȌȖȍŬȎò ɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŮȉɸȕŭȆȌ ůŰȌ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿůȌȏȊ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȊŬ 
ɸǼȊŮ ȂȆŬ ůɸȌȏŭǽȎ ůŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ.    
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ŰȆȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŮȊȅǼȍȍȏȊůȄȎ ǨȈȈǾȊȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǼůȐȌȏȊ ůŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ űȌȆŰȄŰȆȇȗȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ ȉŮ ůȇȌɸȕ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ 
ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȌȏ ůŮ ŬȏŰȕȊ ŰȌȊ ŰȌȉǽŬ.  

 

3.1.4.3  ǲȕůŬ ȇŬȆ ɸȌȆǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ (ȇŬȆ) ůŮ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ; 

 

ǮŬȅǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ ȇŬȆ ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Erasmus ŮǿȊŬȆ ŰŬ 
ŬȇȕȈȌȏȅŬ: 
 

¶ Marketing  

¶ Corporate  Social Responsibility & Ethics  

¶ Human Resource Management (ŮŬȍȆȊȕ ŮȋǼȉȄȊȌ ȉȕȊȌ) 

¶ E-business  

¶ Digital marketing  

¶ European Union policies (ŮŬȍȆȊȕ ŮȋǼȉȄȊȌ ȉȕȊȌ) 

¶ International Management & Marketing  

¶ Innovation and Technology Management (ȐŮȆȉŮȍȆȊȕ ŮȋǼȉȄȊȌ ȉȕȊȌ) 

¶ Business Planning and Entrepreneurship (ȐŮȆȉŮȍȆȊȕ ŮȋǼȉȄȊȌ ȉȕȊȌ) 

¶ Business Information Systems 

¶ Supply Chain Management (ŮŬȍȆȊȕ ŮȋǼȉȄȊȌ ȉȕȊȌ) 

¶ Service Management & Outsourcing 

¶ Research Project 

¶ Dissertation  
 

3.1.4.4 ǴŮ ɸȕůŬ (ȇŬȆ ɸȌȆǼ) ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ (ɸ.Ȑ. ERASMUS, 

LEONARDO, TEMPUS, ALPHA) ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ; 

 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ/ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ Erasmus. ǴŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ 
ŰȆȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ůŰȆȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ, 3.1.4.1 ȇŬȆ 
3.1.4.2 ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ.  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ERASMUS, ȕɸȒȎ ȇŬȆ 
ŰȌȏ TEMPUS, ȐȒȍǿȎ ȒůŰȕůȌ ȊŬ ǽȐŮȆ ŮȂȇȍȆȅŮǿ Ȅ ɸȍȕŰŬůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ɸȌȏ ȏɸǽȁŬȈŮ ȉŬȃǿ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ 
ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ.  
ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ŰȌ 2015 ŰȌ ǵǨǫ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰȄȊ ɸȍȕŰŬůȄ ȉŮ ŰǿŰȈȌ ñTechnology Entrepreneurship Academic 
Management Model (TEAM)è ɸȌȏ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŮ ůŰȌ Erasmus+/ Strategic Partnership, ȉŮ ůȏȊŰȌȊȆůŰǾ 
ŮŰŬǿȍȌ ŰȌ Mondragon University/ ǫůɸŬȊǿŬ.  

 

3.1.4.5  ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ŭȆȉŮȍȌȖȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ; ǲȌȆǽȎ; 

 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǽȐŮȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ: Kymenlasko 
Polytechnic (ūȆȈŬȊŭǿŬ), Instituto  Politecniko  do Porto (ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ), Technical University  of Lodz 
(ǲȌȈȒȊǿŬ), Universita  Deglj Studi della Calabria (ǫŰŬȈǿŬ), Universita  Degli studi  de Bologna (ǫŰŬȈǿŬ), 
Universita  Degli studi  di Bari (ǫŰŬȈǿŬ), FH Wilhelmshaven (ũŮȍȉŬȊǿŬ), FH Wismar  (ũŮȍȉŬȊǿŬ), FH 
Zitau (ũŮȍȉŬȊǿŬ), IUT  de Marne la Valle (ũŬȈȈǿŬ), University  of Plovdiv (ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ), Vilnius  Gediminas 
Technical University  (ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ), American University  of Bulgaria (ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ), South-West University  
ñNeofit  Rilskiò (ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ), Instituto  Polit®cnico do C§vado e do Ave (ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ), University  of 
Economics in Katowice (ǲȌȈȒȊǿŬ), International  Business Academy (ǧŬȊǿŬ), University  of Agribusiness 
and Rural Development (ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ), Katho University  (ǦŮȈȂȆȌ), Liepaja University  (ǭŮŰȌȊǿŬ), Ventspils 



18 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

University  College (ǭŮŰȌȊǿŬ), Mondragon  University  (ǫůɸŬȊǿŬ ), ISG-Instituto  Superior De Gestao 
(ǲȌȍŰȌȂŬȈǿŬ), University  of Bielsko-Biala (ǲȌȈȒȊǿŬ), University  of Utena (ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ), Ǯȏcolas 
Romeris University  (ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ), University  "S┌Tefan Cel Mare" SUCEAVA (ǳȌȏȉŬȊǿŬ), ȇŬȆ Tallinna  
TehnikakoӉRgkool -TǵǬ University  of Applied  Sciences (ǨůȅȌȊǿŬ).  
ǯǽŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-2016 & 2016-2017 ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ȌȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ 
ȆŭȍȖȉŬŰŬ: Mondragon  University  (ǫůɸŬȊǿŬ ), University  "S┌tefan Cel Mare" SUCEAVA (ǳȌȏȉŬȊǿŬ), 
Tallinna  TehnikakoӉRgkool -TǵǬ University  of Applied  Sciences (ǨůȅȌȊǿŬ) ȇŬȆ Ǯȏcolas Romeris 
University  (ǭȆȅȌȏŬȊǿŬ).  
 

3.1.4.6 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; ǲȌȆǽȎ; 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ. 

 

3.1.4.7 EűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ (ECTS);  

 

ǴŰȌ ǵȉǾȉŬ ȉŬȎ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȉŮŰŬűȌȍǼȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ (ECTS) ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ 
ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ. Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȏŰǾ ŬűȌȍǼ 
ŰȆȎ ŮȋǾȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ: (Ŭ) ŰȄ űȆȈȌȋŮȊǿŬ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ERASMUS ȇŬȆ (ȁ) ŰȄ űȌǿŰȄůȄ ŬŰȕȉȒȊ Ŭɸȕ ȂŮȆŰȌȊȆȇǽȎ ȐȗȍŮȎ (ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǼŰȌȉŬ ɸȌȏ ŭŮȊ 
ǽȐȌȏȊ ŮȆůŬȐȅŮǿ ȉŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȒȊ ɸŬȊŮȈȈȄȊǿȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ŮȋŮŰǼůŮȒȊ, ŬȈȈǼ ȉŮ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ŮȂȂȍŬűǾ ůŰȌ 
ǵȉǾȉŬ ȉǽůȒ ŭȆŬȇȍŬŰȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ). 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŮűŬȍȉȕȃŮȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌ ŰȌ ǴȏȉɸȈǾȍȒȉŬ ǧȆɸȈȗȉŬŰȌȎ (Diploma  Supplement) ȇŬȆ 
ŬɸȌȊǽȉŮȆ ǴȏȉɸȈǾȍȒȉŬ ǧȆɸȈȗȉŬŰȌȎ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȏȎ ŰȌȏ.  
 

3.1.4.8  ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȇŬȆ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǼ ǽȊŰȏɸŬ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ECTS;  

 

ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ ECTS ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌȊ ȌŭȄȂȕ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 
ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŮ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ. ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ, ȌȖŰŮ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ȋŮȐȒȍȆůŰǼ 
űȏȈȈǼŭȆŬ.  
ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ Erasmus ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȌȊ 
ȌŭȄȂȕ ȂȆŬ űȌȆŰȄŰǽȎ Erasmus ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ Ȅ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȇŬȆ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 
ɸȍȌűȌȍȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȂȆŬ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ECTS, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůȌȏȊ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ.  

 
3.1.5. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

 
3.1.5.1 ǶɸǼȍȐŮȆ Ȍ ȅŮůȉȕȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; ǨǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ Ȅ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ 

ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ; 
 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ (8Ȍ) ŰȏɸȆȇȕ ŮȋǼȉȄȊȌ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ (ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ 
ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ), ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ 6 ȉȄȊȗȊ, Ȅ ȌɸȌǿŬ, ȕɸȒȎ ɸȍȌŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ, ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȇŬȆ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŮűȕůȌȊ Ȍ űȌȆŰȄŰǾȎ ǽȐŮȆ ůȏȂȇŮȊŰȍȗůŮȆ 180 ǧȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ǮȌȊǼŭŮȎ. 
 
3.1.5.2 ǥȊ Ȅ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ, ɸȌȆȕ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȄȊ ŮɸȆȈǽȂŮȆ; ǲȗȎ 

ȇȆȊȄŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 
 
Ǫ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ȂȆŬ ȕȈȌȏȎ. 
 
3.1.5.3 ǲȗȎ ȇŬȈȈȆŮȍȂŮǿŰŬȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ Ȅ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŮǿȊŬȆ 

ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ; 
 

ǵȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇȆȊȄŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȒȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ȂȍŬűŮǿȌ ǧǥǴǵǥ ȇŬȆ ŰȌ 
ũȍŬűŮǿȌ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȇɸȍȕůȒɸȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ (ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ 
ǯ. ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ȇŬȆ ȉǽȈȄ ǥ. ǮȌȏȃǼ ȇŬȆ ǥ. ǬŬȍŬȇǿŰůȆȌȏ) ůŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰǼ ŰȌȏȎ. 
ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ǽŭŮȆȋŬȊ ȉŮȂǼȈȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȇŬȆ ǽȇŬȊŬȊ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ 
ȏɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȇǼȊȌȏȊ ŰȄȊ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ǝůȇȄůȄ, ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ 
ŰȄȎ ǼůȇȄůǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬɸŬůȐȌȈȄȅȌȖȊ. 
Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ŭǽȐŮŰŬȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŮ ȒȍǼȍȆȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȍŰȄȉǽȊȌ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ 2 ȗȍŮȎ ŰȄȊ 
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ŮȁŭȌȉǼŭŬ (ǬǼȅŮ ǲǽȉɸŰȄ) ůŰȌ ȂȍŬűŮǿȌ ŰȌȏ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȒȊ ůȏȊŬȊŰǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȆȎ ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰŮȍŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ȅǽůŮȆȎ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ ȇŬȆ ůŰȌȏȎ 
ǼȍȍŮȊŮȎ ȏɸȌȇǿȊȄůȄ ȊŬ ŮȇɸȈȄȍȗůȌȏȊ ɸȍȗŰŬ ŰȆȎ ůŰȍŬŰȆȒŰȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ȊŬ 
ɸȍȌȁȌȖȊ ůŮ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ǝůȇȄůȄ, ŮűȕůȌȊ ŮɸȆȅȏȉȌȖȊ ȊŬ ȁȍȌȏȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ŰȌȉǽŬ.  
ǲȍȆȊ, ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ŬȉǽůȒȎ ȉŮŰǼ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȒȊ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȕŭȒȊ, ȌɸȕŰŮ ȇŬȆ ŮɸǿȇŮȆŰŬȆ Ǿ 
ŮɸȆȁŮȁŬȆȗȊŮŰŬȆ Ȅ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ 180 ǧȆŭŬȇŰȆȇȗȊ ǮȌȊǼŭȒȊ, Ȅ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŮ 
ȇŬȅȄȉŮȍȆȊǾ ȁǼůȄ. 
 
3.1.5.4 ǲȗȎ ǽȐŮȆ ȌȍȂŬȊȒȅŮǿ Ȅ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; ǲȌȆǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆǼȍȇŮȆǼ ŰȄȎ; 

ǶɸǼȍȐŮȆ ůȐŮŰȆȇȕȎ ŮůȒŰŮȍȆȇȕȎ ȇŬȊȌȊȆůȉȕȎ; 
 

Ǫ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ǽȐŮȆ ȌȍȂŬȊȒȅŮǿ ȉŮ ȁǼůȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ ŰȌȏ 
ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, Ȅ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŮ 
űȌȍŮǿȎ ŰȌȏ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ. ǮǽůȒ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ 
ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȅǽůŮȆȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǽȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ůȐŮŰȆȇǼ 
ȉŮ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ȇŬȊȌȊȆůȉȕ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ůŰȌ http://www.teicm.gr/praktikiaskisi/ 
index.php?menu_id=22   
ǵȌ ũȍŬűŮǿȌ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ  ǝůȇȄůȄȎ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ǨȏȍȒɸŬȓȇȕ ůȐŮŰȆȇȕ ȇȌȊŭȖȈȆȌ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ůȏȂȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰŮǿ, ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌȊ ŮȍȂȌŭȕŰȄ, ŰȄȊ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ǝůȇȄůȄ ȉŮ 180ú ŬȊǼ ȉǾȊŬ, ɸȌȏ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
ŬɸȌŭǿŭȌȊŰŬȆ ŬɸŮȏȅŮǿŬȎ ůŰȌȊ ŬůȇȌȖȉŮȊȌ űȌȆŰȄŰǾ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŮȋǼȉȄȊȄȎ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ 
ǝůȇȄůȄȎ. 
 
3.1.5.5 ǲȌȆŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȇȏȍȆȕŰŮȍŮȎ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ 

ǼůȇȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 
 

Ǫ ǽȂȇŬȆȍȄ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȇŬȆ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇȗȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂȌȖȊŰŬȆ ŰȄȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ: 

¶ ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȌȍȂŬȊȗȊŮȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŮ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ, ɸȍȆȊ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ŮȋŬȉǾȊȌȏ. 

¶ ǨȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȒȊ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬűȆŮȍȒȉǽȊȌȎ ȉȕȊȌ ůŰȄȊ ǲȍŬȇŰȆȇǾ 
ǝůȇȄůȄ. 

¶ Ǳ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǲȍȕŮŭȍȌ ȇŬȆ ŰȄ 
ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ (ǨǴǲǥ), ůȏȊŬȊŰǼ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ 
ǽȐȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȗůŮȆ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ŰȒȊ 180 ǧȆŭŬȇŰȆȇȗȊ ǮȌȊǼŭȒȊ, ȖůŰŮȍŬ Ŭɸȕ ůȏȊŮȊȊȕȄůȄ ȉŬȃǿ ŰȌȏȎ, 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŰȌȏȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊŮȆ ůŮ ŬȊǼȈȌȂŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ, ŰȆȎ ŮɸȆȅȏȉǿŮȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ 
ȊŬ ŰȌȏȎ ŮȊȄȉŮȍȗůŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ, ŰȆȎ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰǼ ŰȌȏȎ. Ǫ 
ȇŬȅȌŭȄȂȄŰȆȇǾ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȁŮȁŬȆȗȊŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȂȍŬűǾ ŰȌȏ ůŰȄ ȁŮȁŬǿȒůȄ ñǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎÌ, ŰȄȊ 
ȌɸȌǿŬ ŮȇŭǿŭŮȆ Ȅ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ. 

¶ ǮŮȂǼȈȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȂȆŬ ǝůȇȄůȄ űȌȆŰȄŰȗȊ, ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊǼȊŰȄůȄ ȉŮ ŰȌȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌ, 
ȉŬȅŬǿȊȌȏȊ Ŭɸȕ űȌȆŰȄŰǽȎ ǼȈȈȒȊ ǵǨǫ (ȇȏȍǿȒȎ) ɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ŮȖȇȌȈȄ, ǼȊŮŰȄ ȇŬȆ ɸȍȌůȌŭȌűȕȍŬ Ȅ ǝůȇȄůǾ ŰȌȏȎ 
ůŮ ǵȍŬɸŮȃȆȇǼ ǫŭȍȖȉŬŰŬ. ǲȍǼȂȉŬŰȆ ȌȆ ǵȍǼɸŮȃŮȎ ñɸȈȄȍȗȊȌȏȊ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ȇŬȆ ŰŬȇŰȆȇǼ ůŮ ȉȄȊȆŬǿŬ ȁǼůȄò 
ȌɸȕŰŮ ɸŮǿȅȌȊŰŬȆ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŰȌȏȎ ǼůȇȄůȄ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȉȕȊȌ ȕůȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ 
ůŰȌȐŮȖȌȏȊ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȇȕůȉȌ. ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ȕȈȒȊ 
ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ȁǼůȄ, ǽȐŮȆ ȉȆŬ ůȐŮŰȆȇǾ ŮɸȆŰȏȐǿŬ. 
 
3.1.5.6 ǴŮ ɸȌȆǽȎ ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ŮűŬȍȉȌȂǾȎ ȂȊȗůŮȒȊ ůŰȌȐŮȖŮȆ Ȅ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ; ǲȕůȌ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǼ 
ȇȍǿȊŮŰŮ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ; ǲȕůȌ ŮɸȆŰȏȐǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ  ŮȋȌȆȇŮǿȒůȄ ŰȒȊ ŬůȇȌȏȉǽȊȒȊ ȉŮ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȌȏ 
űȌȍǽŬ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ; 

 
ǴȇȌɸȕȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŮȉɸǽŭȒůȄ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ȂȊȗůŮȒȊ ŰȒȊ 
ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ŮȋŬȉǾȊȒȊ, Ȅ ɸŬȍȌȐǾ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈȆȗȊ, Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ ŮɸǿȈȏůȄȎ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȌȉŬŭȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ. Ǫ 
ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȊŬ ŮűŬȍȉȕůȌȏȊ ůŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ŰȌȏȎ ůŮ 
ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ, ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŰȌȏȎ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ. ǱȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ŰȄȎ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȏȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȗůŰŮ ȊŬ ȂǿȊŮȆ 
ȇŬŰŬȊȌȄŰȕ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȊŬ ŬȊŬȃȄŰȌȖȊ ŰȄ ȅǽůȄ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ǼůȇȄůȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰŬ 
ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȇȍȆŰǾȍȆŬ. 
 
 
 
 

http://www.teiser.gr/praktikiaskisi/index.php?menu_id=22
http://www.teiser.gr/praktikiaskisi/index.php?menu_id=22
http://www.teiser.gr/praktikiaskisi/index.php?menu_id=22
http://www.teiser.gr/praktikiaskisi/index.php?menu_id=22
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ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

3.1.5.7 ǴȏȊŭǽŮŰŬȆ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ / 
ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ; 
 
ǧŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ Ȅ ůȖȊŭŮůȄ ŰȌȏ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ȉŮ ŰȄȊ 
ŮȇɸȕȊȄůȄ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ / ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇŬȈǾ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ȇŬȆ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ȅ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ɸȆȌ ŮȖȇȌȈȄ ȇŬȆ ɸȆȅŬȊǾ ȉȆŬ ȉŮŰǽɸŮȆŰŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ 
ȉŮ ŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ. 
 
3.1.5.8 ǧȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȂȆŬ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȒȊ 
ɸŰȏȐȆȌȖȐȒȊ; 
 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŬȍȇŮŰǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ȌȆ ŮȍȂȌŭȕŰŮȎ 
ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȊ ůŰȌȏȎ ŬůȇȌȖȉŮȊȌȏȎ ȊŬ ůȏȊŮȐǿůȌȏȊ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ. 
ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ ȕŰȆ, ůŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸȌȏ ȉɸȌȍȌȖȉŮ ȊŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȉŮ ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ, ȂȆŬŰǿ ŭŮȊ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬȆ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ůȖůŰȄȉŬ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2015-2017 ȏɸǾȍȋŬȊ 5 
ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȍȕůȈȄȑȄȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ. 
 
3.1.5.9 ǞȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ŭǿȇŰȏȌ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ Ǿ 
ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

 
ǞȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ŭǿȇŰȏȌ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ Ǿ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ 
űȌȍŮǿȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. 
Ǳ ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ, ůŰŬ ǽŰȄ 2015-2017 ŬȊǽȈŬȁŮ ȇŬȆ ȏȈȌɸȌǿȄůŮ ǽȊŬ ůȐǽŭȆȌ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǨȉɸȌȍȆȇȌȖ & ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȌȖ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍǿȌȏ ǴŮȍȍȗȊ, ȒȎ ɸŬȍǼȈȈȄȈȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȄȎ 
ɸŬȍȌȏůǿŬůȄȎ ǬȈŬŭȆȇȗȊ ǮŮȈŮŰȗȊ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ, ȇǼȅŮ ǵȍǿŰȄ. ǱȆ ȇȈŬŭȆȇǽȎ ȉŮȈǽŰŮȎ ŮǿȐŬȊ ŬȂȌȍŬůŰŮǿ Ŭɸȕ 
ŰȌ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ȇŬȆ ŭŮȊ ŮǿȐŬȊ ɸȌŰǽ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰŮǿ (52 ȉŮȈǽŰŮȎ). ǧŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ŬȉȌȆȁǾ ȂȆŬ ŰȌȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌ 
ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ, ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉǼ ŰȌȏ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆ ŰȆȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŰȄȎ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ 
ůŰȌȏȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȊŰŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰǿŮȎ, ȒȎ ȉȕȊȌ ŬȊŰŬɸȌŭȌŰȆȇȕ ȕűŮȈȌȎ. 
 
3.1.5.10 ǲȌȆŮȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȅǽůŮȆȎ 
ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ űȌȆŰȄŰȗȊ (ůŮ ŰȌɸȆȇȕ, ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ); 

 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮȆ ŭǿȇŰȏȌ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ŭȍǼůŮȆȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ 
ǼůȇȄůȄȎ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȄȅȌȖȊ ȅǽůŮȆȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ űȌȆŰȄŰȗȊ (ůŮ ŰȌɸȆȇȕ, ŮȅȊȆȇȕ ȇŬȆ 
ŮȏȍȒɸŬȓȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ). 
Ǳ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ǲȍŬȇŰȆȇǾȎ ǝůȇȄůȄȎ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȌ ǨȉɸȌȍȆȇȕ & ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȕ 
ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ȇŬȆ ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǨɸȆȐŮǿȍȄůȄȎ & ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ (BIC) ǴŮȍȍȗȊ (ŰȌ BIC ŮǿȊŬȆ ȉȄ ȇŮȍŭȌůȇȌɸȆȇǾ 
ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ Ȍ ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȏɸȄȍŮŰŮǿ ȒȎ ũŮȊȆȇȕȎ ǧȆŮȏȅȏȊŰǾȎ {ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȌȎ ŰȌ 1993 Ŭɸȕ 
ŮȇɸȍȌůȗɸȌȏȎ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȇŬȆ ǼȉȆůȅȌȎ ŮȋŬȍȐǾȎ} ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇȖȍȆŬ ȉǽȈȄ ŮǿȊŬȆ ŰȌ 
ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ, Ȍ ǧǾȉȌȎ ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ǵǨǫ), ȌɸȕŰŮ Ȅ ǼȉŮůȄ ŮɸŬűǾ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ 
ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǾ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌȐŮȏȉǽȊȄ. 
ǮŮ ŰȄȊ ȆŭȆȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȊŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊŮǿ ȉŮ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ BIC ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŮȋŮȖȍŮůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ï ŭȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂȌŭȌŰȗȊ. 
ǲǼȊŰȒȎ, ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ȂȈȒůůȆȇȌȖ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȌȖ (ȌȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ 
ŮɸŬȍȇȗȎ) ŬȈȈǼ ŰȌ ǿŭȆȌ ȇŬȆ ůȐŮŭȕȊ ȕȈȌȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ǬȍŬŰȗȊ ǮŮȈȗȊ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ, 
ȌɸȕŰŮ Ȍ ŬȊŰŬȂȒȊȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ȅǽůŮȆȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ Ŭɸȕ ȁȍŮŰŬȊȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ 
ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ȌȋȖȎ. 
 
3.1.5.11 ǶɸǼȍȐŮȆ ůŰŮȊǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŮɸŬűǾ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ / ŮɸȌɸŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 
ŰȒȊ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ ŰȌȏ űȌȍǽŬ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ; 

 
ǱȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌǿ ï ŮɸȕɸŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȏȊŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ůŰŮȊǼ ȉŮ ŰȌȊ űȌȍǽŬ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ 
ǼůȇȄůȄȎ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȄȊ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ. 
ǲȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ŮɸȆŰȕɸȌȏ ŮɸȌɸŰŮǿŮȎ.  
ǮŮ ɸȏȇȊǾ ůȏȐȊȕŰȄŰŬ (ɸǼȊŰȒȎ ɸŮȍǿɸȌȏ 5 ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ ŰȌ ȉǾȊŬ) ŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ Ůȇ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŮɸȌɸŰȗȊ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȒȊ ŮȍȂȌŭȌŰȗȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŬűȌȍȌȖȊ ȃȄŰǾȉŬŰŬ 
ǥůűǼȈȆůȄȎ, ǨɸȆȅŮȗȍȄůȄȎ (ǴǨǲǨ) ȇŬȆ űȌȍȌȈȕȂȄůȄȎ / ŬɸȌűȌȍȌȈȕȂȄůȄȎ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ ɸŬȍŬɸǽȉɸȌȊŰŬȆ ȇŬȆ 
ǽȐȌȏȊ ȕȈŬ ŮɸȆȈȏȅŮǿ, ůŰȌȊ ȏɸŮȖȅȏȊȌ (ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿȇȌȏȍȌȎ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ 
ǮŬȅȄȉŬŰȆȇȗȊ). 
ǴŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ Ȅ ŮɸȆŰȕɸȆŬ ŮɸȌɸŰŮǿŬ ȏɸȕȇŮȆŰŬȆ ůŮ ŭȏůȐǽȍŮȆŮȎ (ȇŬȆȍȆȇǽȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ) Ȅ 
ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ. 
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3.1.5.12 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ 
ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ; ǲȌȆŮȎ; 

 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ 
ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǽȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ 
http://www.teiser.gr/praktikiaskisi/   
 
3.1.5.13 ǲȗȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬůȇȌȖȉŮȊȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ; 

 
Ǫ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȏɸŮȏȅȖȊȌȏȎ 
ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ. ũȆŬ ȇǼȅŮ ŬůȇȌȖȉŮȊȌ űȌȆŰȄŰǾ ȏɸǼȍȐŮȆ ǽȊŬȎ ŮɸȕɸŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ, ȉǽȈȌȎ 
ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. Ǫ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌȎ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ 
ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ǼůȇȄůȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ŰȕůȌ ůŰȌ űȌȍǽŬ, Ŭɸȕ ŰȌ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ, ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȒȎ 
ȏɸŮȖȅȏȊȌȎ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůȄ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ, ȕůȌ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ, ȉǽůȒ ŰȌȏ 
ŮɸȕɸŰȄ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ŮɸǿůȄȎ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ŰȌ űȌȆŰȄŰǾ. Ǳ ŮɸȕɸŰȄȎ ȉǽȈȌȎ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮɸȆůȇǽɸŰŮŰŬȆ, ŬȊ ȇǼŰȆ ŰǽŰȌȆȌ ŮǿȊŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ Ǿ ŮűȆȇŰȕ, ŰȌ űȌȍǽŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ 
ǼůȇȄůȄȎ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ ȂȆŬ ȊŬ ŬȋȆȌȈȌȂǾůŮȆ ȇŬȆ Ŭɸȕ ȇȌȊŰǼ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ Ǿ ȊŬ 
ŮɸȆȈȖůŮȆ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ɸȆȅŬȊȕ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰȌȖȊ. 
ǴŰȄ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǾ 
ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ, ŮǿŰŮ ŰȌȏ ŮɸȕɸŰȄ, ŮǿŰŮ ŰȌȏ ǵȉȄȉŬŰȆȇȌȖ ȏɸŮȖȅȏȊȌ ȉŮ ŰȌȊ ŮɸȕɸŰȄ ŰȌȏ űȌȍǽŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ.  
 

ūȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ ǽȇŬȊŬȊ ǲȍŬȇŰȆȇǾ ǝůȇȄůȄ ȇŬŰǼ ŰŬ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǞŰȄ 2012-2017 

ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǞŰȌȎ ǥȍȆȅȉȕȎ ūȌȆŰȄŰȗȊ 
2012-2013 138 
2013-2014 162 
2014-2015 89 
2015-2016 148 

2016-2017 165 
ǴȖȊȌȈȌ 702 

 

 

3.2 ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

ǴŰȌ ǵȉǾȉŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŰȍǿŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ: (Ŭ) ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ (ȁ) ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 
ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ (Ȃ) ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 
ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ  ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŮȇŰŮȊǽůŰŮȍŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ. Ǫ ůȐŮŰȆȇǾ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ 
ůǾȉŮȍŬ ȇŬȆ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ 3685/2008 óôǲŮȍǿ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰŬ ǥ.Ǩ.ǫ.ôô, ɸȌȏ ȕȉȒȎ 
ȅǽŰŮȆ ȒȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ ŬȆŰǾȉŬŰȌȎ ǽȂȇȍȆůȄȎ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ ŰȄ ůȏȊȏɸȌȁȌȈǾ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ 3374/2005. 
 
3.2.1 ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
 
ǥɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2010-2011 ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉȌ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǲ.Ǯ.Ǵ.), ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ  
ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 81017/Ǩ5 ȏɸȌȏȍȂȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ (ūǨǬ 2012/17-09-2009) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 
3685/2008 ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ. ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰǼŭȌůȄ ȂȊȗůŮȒȊ, ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ, ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȗȊ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŰȌȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ 
ŰȌȉŮǿȎ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰȄȎ ȇȌůŰȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾȎ. ǴȇȌɸȌǿ 
ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŮǿȊŬȆ: 
 
(Ŭ) Ǫ ɸȍȌŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŮ ůȏȊŬűŮǿȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ 
ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉŮ ǽȉűŬůȄ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 
ŰȄȎ ȇȌůŰȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȈŮȂȇŰȆȇǾȎ.  

(ȁ) Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ŰȒȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȂȊȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ 
ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ, ȆȇŬȊȗȊ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȗůȌȏȊ ŰȆȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ȇŬȆ ŭȄȉȕůȆȌ ŰȌȉǽŬ.  
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(Ȃ) Ǫ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȂȊȗůŮȆȎ, ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŬȋǿŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ 
ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ, ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅȌȖȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ůŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ.  

(ŭ) Ǫ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ɸȌȏ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰǼůŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ 
ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇȗȊ, ŮȍȉȄȊŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬȆ 
ůȏȊȅŮŰȆȇȗȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ ůŰȄȊ 
ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ.  

 
 
3.2.1.1 ǵǿŰȈȌȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 
 
ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǽȐŮȆ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ çǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ 
ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè ȇŬȆ ŬɸȌȊǽȉŮȆ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǧǿɸȈȒȉŬ ǨȆŭǿȇŮȏůȄȎ (ǮǧǨ) ůŮ 
ŰȍŮȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ůȐŮŰȆȇǽȎ ȉŮ ŭȆŬȇȍȆŰǼ ȂȊȒůŰȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ :  
(Ŭ)  ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǧǿɸȈȒȉŬ ǨȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ (ȂŮȊȆȇȕ MBA). 
(ȁ) ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǧǿɸȈȒȉŬ ǨȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ůŰŬ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ 
ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ.  

(Ȃ) ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǧǿɸȈȒȉŬ ǨȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ůŰȄȊ ǬȌůŰȌȈȕȂȄůȄ 
ȇŬȆ ǨȈŮȂȇŰȆȇǾ.  

 
 
3.2.1.2 ǵȉǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ. 
 
ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 81017/Ǩ5 ȏɸȌȏȍȂȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ (ūǨǬ 2012/17-
09-2009) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3685/2008 ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ 
ůɸȌȏŭǽȎ. ǴŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȒȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉǽȈȄ Ǩ.ǲ. ǼȈȈȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ 
ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ǼȈȈȒȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȇŬȆ ǵ.Ǩ.ǫ.  
 
 
3.2.1.3. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ; 

 

3.2.1.3.1 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŬȏŰǾȎ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ; 

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȆȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȐȍȕȊȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 

ŰȌȏ ǲǮǴ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅȌȖȊ ŰŬ ŮȋǾȎ:  

(Ŭ)   Ǫ űȆȈȌůȌűǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŰŬȅŮȍǼ 

ȅŮȉǽȈȆŬ, ȂȊȗůŮȆȎ, ȉŮȅȕŭȌȏȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŰȌȏȎ ȇŬŰŬůŰǾůȌȏȊ ȆȇŬȊȌȖȎ ȂȆŬ ůȏȊŮȐǾ 

ŮȇȉǼȅȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǽȂȆȊŮ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŬűŮȊȕȎ ŰȆȎ 

ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ 

űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. Ǳ ůŰȕȐȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 

ŮȊȕȎ ŬȏŰȕȊȌȉȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸǼȊȒ ůŰȌ ȇȖȍȆȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȊŬȆ 

ǼȈȈȒůŰŮ Ŭɸȕ ŰȄ űȖůȄ ŰȌȏ ŮȏȍȖ ȇŬȆ ɸȌȈȏȅŮȉŬŰȆȇȕ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ȁŬůȆȇǾ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ǾŰŬȊ Ȅ 

ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖůŮȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬűŮȊȕȎ ȅŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ 

űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊŰŬȆ 

(ȇȏȍǿȒȎ) Ŭɸȕ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. 

 

(ȁ)  Ǫ ȌȉǼŭŬ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰȗȊ ɸȌȏ ŮɸȆůȇǽűȅȄȇŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŰȌȏ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȄȎ ǥǧǫǲ, ůȄȉŮȆȗȊŮȆ ůŰȄȊ ůȐŮŰȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ 

ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ůŰȄ ůŮȈ. 20 ȕŰȆ:   

ñThe postgraduate programme offered has been designed in line with similar 

programmes in other European and international Un iversities.ò  
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(Ȃ)  ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌȈȖŰȒȎ ůȏȉȁŬŰǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȆŰǾůŮȒȊ (ɸȌȈȖ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ 
Ŭɸȕ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸȍȗŰȌ 
ȐȍȕȊȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, Ŭɸȕ ŰȌȊ ǱȇŰȗȁȍȆȌ ŭȄȈŬŭǾ ŰȌȏ 2010. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇŬŰǼ ŰȌȊ 
Ŭ' ȐȍȕȊȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ 189 ŬȆŰǾůŮȆȎ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ (ɸȌůȌůŰȕ 
ȏɸŮȍɸŮȊŰŬɸȈǼůȆȌ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȅǽůŮȒȊ), Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ɸŮȍǿɸȌȏ ŰȌ 40% ŭǾȈȒůŬȊ ȒȎ ŰȕɸȌ 
ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ŰȌȏȎ ŰȌ ȊȌȉȕ ǴŮȍȍȗȊ, 40% ŰȌ ȊȌȉȕ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 20% ȊȌȉȌȖȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ 
ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǵȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ǽŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ 110 ȇŬȆ ŰȌ 50% ŭǾȈȒůŬȊ ȒȎ ŰȕɸȌ 
ȇŬŰȌȆȇǿŬȎ ŰȌȏȎ ŰȌ ȊȌȉȕ ǴŮȍȍȗȊ, 30% ŰȌ ȊȌȉȕ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ 20% ȊȌȉȌȖȎ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ 
ǦȕȍŮȆŬȎ ǨȈȈǼŭŬȎ, ŮȊȗ ŰȌ ŰȍǿŰȌ ǽŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŬȊ 75 ŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ 
ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŬȊ ůŮ 55%, 35% ȇŬȆ 10% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. 

 

3.2.1.3.2 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ; ǲȕůȌ 

ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ; 

 

ǱȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉǽůȒ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǮǽůȒ ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ 
ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȅŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ Ȅ 
ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ  ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ ȉŮ ŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŰȍȆŮŰǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ.  

 

3.2.1.3.3 ǲȗȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

 

ǵȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ http://business.teiser.gr/pms/ .  

 

3.2.1.3.4 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ȕůȒȊ ŬɸǽȇŰȄůŬȊ ŰǿŰȈȌ 

ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ; 

 

ǮŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ɸǽȊŰŮ ŮŰȗȊ  ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ (ȗůŰŮ ȊŬ ȏɸǼȍȐŮȆ ŬȋȆȕɸȆůŰȌ ŭŮǿȂȉŬ ŰȕůȌ ůŮ ŬȍȆȅȉȕ 
ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ) ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȊŬ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ǽȍŮȏȊŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ǲǮǴ.  
 
ǶɸǼȍȐŮȆ ȕȉȒȎ ɸȈǾȅȌȎ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȉŮȈŮŰȗȊ ɸȌȏ ȇŬŰŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȆȎ ȅŮŰȆȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŰȒȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ 
ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ȂȊȒůŰȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǬȌȆȊȕ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȕ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ 
ůȏȂȇȈǿȊȌȏȊ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȁŬůȆȇǽȎ ŭȆŬɸȆůŰȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ȆůȐȏȍǽȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ŰǼůŮȆȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ. ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ůŮ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ŮŰǾůȆŬ ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȏ ȇŬȅ. Ū. 
ǬŬŰůŬȊǽȁŬ ȂȆŬ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŬȆȐȉǾȎ ȂȆŬ ŰȌ 2010, ŰȕůȌ ŰŬ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ, ȕůȌ ȇŬȆ Ȍ 
ŮȏȍȖŰŮȍȌȎ ȇȈǼŭȌȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉǼŰȒȊ ŮȋŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȊŬ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ȅŮŰȆȇǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ (ȉŮ 
ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȇŬȈǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ȂȆŬ ŰŬ ȈȌȂȆůŰȆȇǼ ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ). ǨɸǿůȄȎ, ɸȍȕůűŬŰȄ ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȏ CEDEFOP, 
ɸȌȏ ŬȊŬȈȖŮȆ ŰȆȎ ŰǼůŮȆȎ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ŭŮȇŬŮŰǿŬ (2020), ŬȊŬŭŮȆȇȊȖŮȆ ŰŬ 
ŮɸŬȂȂǽȈȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȏȊŭǽȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾ ȇŬȆ ŰȆȎ ǯǽŮȎ ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ (ŬȊŬȈȏŰǽȎ, 
ůȐŮŭȆŬůŰǽȎ, ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůŰǽȎ ȇŬȆ ůȖȉȁȌȏȈȌȆ ȉŮ ŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰȄȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬ) ȒȎ ŰȆȎ ɸȈǽȌȊ ɸŮȍȆȃǾŰȄŰŮȎ 
ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŮȎ.  
   
 
3.2.1.4 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȌȉǾ, ŰȄ ůȏȊŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ;  

 

3.2.1.4.1 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇȌȍȉȌȖ / ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ / ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;  

 

ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ ȇŬȆ ȒȎ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȉŮȍȆȇǾȎ űȌǿŰȄůȄȎ. ǱȆ 

ůɸȌȏŭǽȎ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ ŭȆŬȍȇȌȖȊ ŰȍǿŬ ŮȋǼȉȄȊŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŮ 90 

ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ (ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS). Ǫ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰŬ ŭȏȌ ɸȍȗŰŬ 

ŮȋǼȉȄȊŬ, ŮȊȗ ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. ǱȆ 

ůɸȌȏŭǽȎ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȉŮȍȆȇǾȎ űȌǿŰȄůȄȎ ŭȆŬȍȇȌȖȊ ɸǽȊŰŮ ŮȋǼȉȄȊŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŮ 90 

ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ (ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS). Ǫ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ ɸȍȗŰŬ 

ŮȋǼȉȄȊŬ, ŮȊȗ ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 

http://business.teiser.gr/pms/
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ǲŮɸȌǿȅȄůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ůȏȊŮȇŰȆȇȕ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ. ǵȌ ɸȍȗŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ (ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ) ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȊȌ 
ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȇȌȍȉȌȖ, ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ůűŬȆȍȆȇǼ ŰȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, 
ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊ ǽȊŬ ȂȊȒůȆŬȇȕ ȏɸȕȁŬȅȍȌ ȇŬȆ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ůŮ ȇǼȅŮ űȌȆŰȄŰǾ. 
ǴŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŭǿȊŮŰŬȆ ǽȉűŬůȄ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ůŰȄ ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ ȇŬȆ ůŮ ůȏůŰǾȉŬŰŬ 
ɸŬȍȌȐǾȎ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ŮȊȗ ɸŬȍǼȈȈȄȈŬ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŮɸȆȈǽȂȌȏȊ ŰȄȊ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ɸȌȏ ȅŬ ŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ. ǵŬ 
ŰǽůůŮȍŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȇǼȅŮ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ ȇŬȆ ůŮ ȁǼȅȌȎ ŰȆȎ ȇȍǿůȆȉŮȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ȇŬȆ 
ȃȄŰǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ŮȇŮǿ. ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ ŬɸŬȆŰȄŰȆȇȕ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȂȆŬ ȇǼɸȌȆȌȊ 
űȌȆŰȄŰǾ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸȍȌȂŮȊǽůŰŮȍŮȎ ůɸȌȏŭǽȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ Ǿ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ 
ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǹůŰȕůȌ, ɸȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǲ.Ǯ.Ǵ., ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȉȁŬȅȖȊŮȆ ȇŬȆ 
ȊŬ ŬȊŬȈȖůŮȆ ŮɸŬȍȇȗȎ ŰȆȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖůŮȒȊ, ɸȌȏ 
ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ, ŮɸȆůȄȉŬǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ȌȆ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ ɸȌȏ 
ŮȊŭǽȐŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿůȌȏȊ (ɸ.Ȑ. ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇǾȎ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄȎ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 
ŮȁŭȌȉǼŭŬ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ., ȇȈɸ.).  
 
ǵȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ůŰȄ 
ŭȆŮȖȅȏȊůȄ http://business.teiser.gr/index.php?q=node/47 , ŮȊȗ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȌȉǾ 
ȇŬȆ ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ȌŭȄȂȕ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ http://business.teiser.gr/index.php?q=node/48 . Ǫ 
űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǽȐŮȆ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰǼůŮȆȎ ůŰȄȊ 
ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ, ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ, ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ 
ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ȋǽȊȒȊ ǥ.Ǩ.ǫ. ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ 
ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ 
ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ.  

 

3.2.1.4.2 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ / ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ / 

ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;   

 
ǴŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ɸȌȏ 
ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ: 
(Ŭ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ/ ȇȌȍȉȌȖ : ǨǿȊŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ ǽȋȆ (6) ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ŰȌ 
ȏɸȕȁŬȅȍȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. Ǩŭȗ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ŰŬ 
ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ: (Ŭ) ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȂȆŬ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ǴŰŮȈǽȐȄ (ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ), (ȁ) 
ǦŮȈŰȆůŰȌɸȌǿȄůȄ ůŰȄ ǭǾȑȄ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ǥɸȌűǼůŮȒȊ, (Ȃ) ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ ȇŬȆ ǱȍȂǼȊȒůȄ ǲȒȈǾůŮȒȊ, (ŭ) 
ǱȍȂŬȊȒůȆŬȇǾ ǴȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ȇŬȆ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǥȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ǲȕȍȒȊ, (Ů) ũŮȊȆȇǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ȇŬȆ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ 
ǨŰŬȆȍŮȆȗȊ, ȇŬȆ (ůŰ) ǧȆȌǿȇȄůȄ ǲŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǲŬȍȌȐǾȎ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ 
(ŭȆŭǼůȇŮŰŬȆ ůŰȌ ǦǛ ŮȋǼȉȄȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ). ǬǼȅŮ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ 
ȉǼȅȄȉŬ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 6 ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

(ȁ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ/ ŮɸȆȈȌȂǾȎ : ǨǿȊŬȆ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŰǽůůŮȍŬ (4) ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ůɸȌȏŭȗȊ, ɸȌȏ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖȌȏȊ ŰȆȎ ŰȍŮȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ. ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ 
ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ůŰŬ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ Ǿ ůŰȄȊ ǬȌůŰȌȈȕȂȄůȄ ȇŬȆ ǨȈŮȂȇŰȆȇǾ, ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůȌȏȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȎ ȕȈŬ (ȇŬȆ ŰŬ ŰǽůůŮȍŬ) ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ŬȏŰǾȎ, ɸȌȏ 
ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŬȍŬȇǼŰȒ. ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ, ɸȌȏ ȅŬ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ůŰȄ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ǽȐȌȏȊ ŰȌ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ŮȈŮȖȅŮȍŬ ŰǽůůŮȍŬ ůȏȊȌȈȆȇǼ Ŭɸȕ ŰŬ 
ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ŭȖȌ ǼȈȈȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ. Ǫ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ 
ǽȐŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ: (Ŭ) ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, (ȁ) 
ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ǦǼůŮȒȊ ǧŮŭȌȉǽȊȒȊ, (Ȃ) ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ǧȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ (ŭ) ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǽȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ. Ǫ 
ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ǨȈŮȂȇŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ǬȌůŰȌȈȕȂȄůȄȎ ǽȐŮȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ: (Ŭ) 
ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇǾ - ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ, (ȁ) ǨȈŮȂȇŰȆȇǾ, (Ȃ) ǧȆŮȅȊǾ ǭȌȂȆůŰȆȇǼ ǲȍȕŰȏɸŬ, ȇŬȆ (ŭ) 
ǨűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ǭȌȂȆůŰȆȇǾ ï ǬȌůŰȌȈȕȂȄůȄ. ǬǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ/ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 6 
ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

(Ȃ) ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ : ǨȇɸȌȊŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȎ ůŰȌ 
ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ (ŰȍǿŰȌ Ǿ ɸǽȉɸŰȌ ȂȆŬ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȈǾȍȌȏȎ Ǿ ȉŮȍȆȇǾȎ űȌǿŰȄůȄȎ, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ) ŮȋǼȉȄȊȌ 
ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 30 ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

 

3.2.1.4.3 ǲȌȆǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȏɸȌȁǼȅȍȌȏ, ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ 

ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 

ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;   

 

http://business.teiser.gr/index.php?q=node/47
http://business.teiser.gr/index.php?q=node/48
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ǧŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȏŰȕ ŰȌ ȈȕȂȌ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȄ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌǿȄůȄ ůŮ  

ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȏɸȌȁǼȅȍȌȏ, ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȂŮȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŬȅǾȉŬŰŬ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ. 

 

3.2.1.4.4 ǲȗȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ ȉŮŰŬȋȖ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ŬůȇǾůŮȒȊ, ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ǼȈȈȒȊ 

ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ;  

 

ǵȌ ǲǮǴ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȊȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȅŮȒȍȄŰȆȇȗȊ ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ 

ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ  ȇŬȆ ȗȍŮȎ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ.  

 

3.2.1.4.5 ǲȗȎ ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȖȈȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǶɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȖȈȄȎ 

ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȇŮȊǼ ȖȈȄȎ; ǨǿȊŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 

ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄȎ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 

 

Ǫ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ Ȍ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȕůȌ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ 

ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ï ȏɸŮȖȅȏȊȌ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ. ǧŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 

ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ.  ǴŰŬ ǿŭȆŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŭŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȇŮȊǼ ȖȈȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȖȈȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 

ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ. Ǫ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ŬȊǼ ǽŰȌȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ 

ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ŬűŮȊȕȎ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ŰȌȏ ȇȍǿůȄ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰŬ 

ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.   

 

3.2.1.4.6 ǨűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůȖůŰȄȉŬ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǲȕůȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŮǿȊŬȆ; 

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȕȉȒȎ ŬȏůŰȄȍǽȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ 

ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇǼɸȌȆȌȎ űȌȆŰȄŰǾȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 

ŬɸȌŰȖȐŮȆ (ȁȈǽɸŮ ǼȍȅȍȌ 11 ŰȌȏ ȌŭȄȂȌȖ ůɸȌȏŭȗȊ) ɸȌȏ ŬȊ ŭŮȊ ŰȄȍȄȅȌȖȊ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ 

űȌȆŰȄŰǾ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ.  

 
3.2.1.5 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ; 

 

3.2.1.5.1  ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ, ȇŬȆ ůŮ ɸȌȆǼ ǽȇŰŬůȄ, ɸȌȈȈŬɸȈȌǿ (ůŮ ŮǿŭȌȎ ȇŬȆ ȐȍȕȊȌ) ŰȍȕɸȌȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 

űȌȆŰȄŰȗȊ; ǲȌȆȌȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ; 

 

ǴŮ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȂȍŬɸŰǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŰȒȊ 

ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ. ǴŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ŭȖȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǽȎ ɸŮȍǿȌŭȌȆ, ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ŮȋŬȉǾȊȌȏ. ũȆŬ ȕůȌȏȎ 

űȌȆŰȄŰǽȎ ŬɸȌŰȖȐȌȏȊ ůŰȆȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȇǼɸȌȆȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȉǿŬ ŮɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇǾ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ 

ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇǼȅŮ ǽŰȌȏȎ. Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ȂǿȊŮŰŬȆ 

ȉŮ ůȏȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ŮȋǽŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ 

ŰȌȏȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬŰŮȅŮǿ. 

 

3.2.1.6 ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

 

Ǳ ŭȆŭǼůȇȒȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ, ŮɸǿůȄȎ, ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 

ŰȌȊ ŬȇȍȆȁǾ ŰȍȕɸȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȏȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ŭȆŮȏȇȍȆȊǾůŮȆȎ. ǱȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ 

ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ŬȍȐŮǿȌ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ 

ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȏȊ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȌ 

ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȉŮŰǼ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ Ǿ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ. 

 

3.2.1.7 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬȆ ɸȌȆǼ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǾ; 

 

Ǳ ŬȇȍȆȁǾȎ ŰȍȕɸȌȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ŰŬ ŮǿŭȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȁŬȍȖŰȄŰŬ 
ȇŬȅŮȊȕȎ ůŰȌȊ ŰŮȈȆȇȕ ȁŬȅȉȕ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ 
ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůȐŮŰȆȇǾ ŭǾȈȒůȄ ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 



26 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ŬȇȍȆȁǾ ŰȍȕɸȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  
 
ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȍŬɸŰǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ, ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ ŮȇŭǿŭȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȉǽůŬ ůŮ ŭȆǼůŰȄȉŬ 15 ȄȉŮȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 
ȂȍŬɸŰǾȎ ŮȋǽŰŬůȄȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌůȇȌȉǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 
ŰȌȊ ŰŮȈȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ɸȌȏ ŬȏŰȕȎ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰŮȈȆȇǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŮȍȂŬůǿŮȎ. Ǳ ȌŭȄȂȕȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ (http://business.teiser.gr/  
index.php?q=node/48 ) ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȕ 
ůȖůŰȄȉŬ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ ůŮ ȉǼȅȄȉŬ 
ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸǽŰȏȐŮ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉȌȈȕȂȄůȄȎ/ ȅŮȍŬɸŮǿŬȎ, ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ŬŭȆȇǾȅȄȇŮ.  

 

3.2.1.7.1.1 ǲȕůȌ ŭȆŬűŬȊǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ; 

 

Ǫ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰȌȏ 

ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ŭȆŮȇɸŮȍŬǿȒůȄ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 13 ŰȌȏ ȌŭȄȂȌȖ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. Ǫ ůȏȂȂȍŬűǾ ŰȄȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȏŰǾȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŬŰȄ ɸȍȕȇȈȄůȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȂȆŬ ŰȌ 

ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬűŮȊȕȎ ȇŬȆ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ȉǿŬ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȏɸȌȑȄűǿȌȏȎ ȊŬ 

ŬɸȌŭŮǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ, ɸȌȏ ŬɸǽȇŰȄůŬȊ 

ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ ŮɸȆȁȈǽɸȌȊŰŬ ȇŬȅȄȂȄŰǾ. Ǳ 

ŮɸȆȁȈǽɸȒȊ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ȌȍȆȌȅŮŰŮǿ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ űȖůȄ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ 

ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ȍ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ űȌȆŰȄŰǾȎ. 

 

3.2.1.8 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ; 

 

ǱȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ, ȗůŰŮ 
ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȂȊȗůȄ, ɸȍȌȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ 
ŰȌȏ ǲǮǴ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. Ǫ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ǨȍȂŬůǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇȕ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȏɸȕȁŬȅȍȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ï çɸŮȆȍŬȉŬŰȆȇǾè ŬȊǼȈȏůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ 
ŰŮȐȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȅǽȉŬŰȌȎ. Ǫ ŮȍȂŬůǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ 
ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ, ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűȆȇǾ ŬȊŬůȇȕɸȄůȄ ȉŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŬȊŬűȌȍȗȊ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȍŰǾȉŬŰŬ, 
ȕɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ. ǵŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŬȏŰǾ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŬɸŬȊŰȌȖȊ ůŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ: ɸȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ Ŭɸȕ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǾ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȇŬȆ ɸȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȇȕůȉȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǱȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ 
ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ŬŰȌȉȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ. ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŬȏŰǾ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ 30 ǧǮ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ űȕȍŰȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮȊȕȎ ŮȋŬȉǾȊȌȏ 
ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ. Ǳ ȌŭȄȂȕȎ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ 
ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ (http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=thesis -guide ȇŬȆ 
http://business.teiser.g r/pms/sites/default/files/pdfs/Metaptyxiakh_Diplwmatikh_Ergasia_ver1_0_A
prilios_2011.pdf ) ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȆȎ ȌŭȄȂǿŮȎ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊǼȅŮůȄȎ, ŮȋǽŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȄȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ.  
 
3.2.1.6 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 
 

3.2.1.6.1 ǲȌȆǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

 

Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ ůŮ ŭǿŭŬȇŰȍŬ, ɸȌȏ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȏȊ ȌȆ 

űȌȆŰȄŰǽȎ. 

 

3.2.1.6.2 ǲȗȎ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

 

Ǫ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ǨȆŭȆȇǾȎ ǴȖȊȅŮůȄȎ (ũ.Ǵ.Ǩ.Ǵ.) ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ 

ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ 

ŰȌȏ. 

http://business.teiser.gr/%20index.php?q=node/48
http://business.teiser.gr/%20index.php?q=node/48
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=thesis-guide
http://business.teiser.gr/pms/sites/default/files/pdfs/Metaptyxiakh_Diplwmatikh_Ergasia_ver1_0_Aprilios_2011.pdf
http://business.teiser.gr/pms/sites/default/files/pdfs/Metaptyxiakh_Diplwmatikh_Ergasia_ver1_0_Aprilios_2011.pdf
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

 

3.2.1.6.3 ǲȗȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸȕȍȌȆ ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

 
ǱȆ ɸȕȍȌȆ ŰȌȏ ǲǮǴ (Ŭɸȕ ŰŬ ŭǿŭŬȇŰȍŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ) ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ȉǽȍȌȎ ŰȌȏȎ 
ȂȆŬ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŭŬɸŬȊȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ, ŭȄȈŬŭǾ ŬȉȌȆȁǽȎ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ, 
ŭŬɸǼȊŮȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾȎ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ, ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ, ŭŬɸǼȊŮȎ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ, 
ŭŬɸǼȊŮȎ ŬȂȌȍǼȎ ůȏȂȂȍŬȉȉǼŰȒȊ, ŬȊŬȈȒůǿȉȒȊ, ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŬɸȕȇŰȄůȄȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ȏȈȆȇȌȖ ȇŬȆ ȈȌȆɸǼ ǽȋȌŭŬ (ŭŬɸǼȊŮȎ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ, űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ, ȇȈɸ). ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ 
ɸȕȍȒȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȂȆŬ ŭŬɸǼȊŮȎ ůȖȊŰŬȋȄȎ ȇŬȆ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ, ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ, ȇŬȅȗȎ ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄ 
ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ ȏȑȄȈǾȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ůŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉŬȎ.  ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, 
ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ȖȑȌȏȎ 1.500 ú ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮȋǼȉȄȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ Ȅ ȐȌȍǾȂȄůȄ 
ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ ůŮ ŮɸȆȈŮȂȉǽȊȌȏȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǲȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ɸȈǾȍŮȆȎ ȏɸȌŰȍȌűǿŮȎ, ɸȌȏ 
ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȌ 100% ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ ȇŬȆ ȉŮȍȆȇǽȎ ȏɸȌŰȍȌűǿŮȎ, ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ŰȌ 50% ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ. 
ǧȆȇŬȆȌȖȐȌȆ ȏɸȌŰȍȌűǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ. ǴȇȌɸȕȎ ŰȒȊ ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ ŮǿȊŬȆ ȊŬ 
ŮɸȆȁȍŬȁŮȖůŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ȏɸȌȇȆȊǾůŮȆ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋȄ ȁŮȈŰȆȒȉǽȊȒȊ 
ŮɸȆŭȕůŮȒȊ.  
 
3.2.1.7 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ;  
 

3.2.1.7.1 ǲȌȆǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

 

ǱȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ 
ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȊ ȌŭȄȂȕ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (http://business.teiser.gr/index.php?q=node/48 ). 
ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȉǿŬ ȇŬȈǼ ŭȌȉȄȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ůŰǼŭȆŬ ŰȄȎ ȇŬŰǼȅŮůȄȎ ŬȆŰǾůŮȒȊ, ŰȄȎ 
ŬȍȐȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ȉŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȉŮ 
ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ. 

 

3.2.1.7.2 ǮŮ ɸȌȆǼ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ; 

 

ǴŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŭŮȇŰȌǿ ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ǥ.Ǩ.ǫ. (ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȇŬȆ ǵ.Ǩ.ǫ.) ŰȄȎ ȄȉŮŭŬɸǾȎ Ǿ ȌȉȌŰŬȂȗȊ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůȉǽȊȒȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ, ŰȌ ɸŰȏȐǿȌ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ǧǱǥǵǥǲ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ, ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŬɸȌȇȈŮǿȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ 
ɸŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ǼȈȈȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ. ǶɸȌȑȄűȆȕŰȄŰŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȅǽůȌȏȊ ȇŬȆ ŰŮȈŮȆȕűȌȆŰȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ, ȉŮ ŰȄȊ 
ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ɸǼȍŮȆ ŰȌ ɸŰȏȐǿȌ ŰȌȏȎ Ǿ ȅŬ ǽȐȌȏȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ǽůŰȒ ȇŬȆ ŬȊ ŰȌȏȎ ŬɸȌȉǽȊŮȆ Ȅ ȌȍȇȒȉȌůǿŬ. ǥɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄ Ŭɸȕ ŮɸǿůȄȉȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ȂȊȗůȄ ŰȄȎ ŬȂȂȈȆȇǾȎ 
ȂȈȗůůŬȎ, ȕɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰȌȐǾ ŮȊȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȋǾȎ ɸŰȏȐǿŬ: (Ŭ) ǨȈȈȄȊȆȇȕ ǲŰȏȐǿȌ 
ũȈȒůůȌȉǼȅŮȆŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǥȂȂȈȆȇǾ ũȈȗůůŬ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ Ǧ2, Ǿ ǼȈȈȌ ȆůȌŭȖȊŬȉȌ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. Lower 
Cambridge Ǿ Michigan, ȇ.Ǽ., (ȁ) IELTS, ȉŮ ŮȈǼȐȆůŰȌ ȁŬȅȉȕ 5,5 ɸȌȏ ȊŬ ǽȐŮȆ ŬɸȌȇŰȄȅŮǿ ůŰȌ ȄȉŮȍȌȈȌȂȆŬȇȕ 
ǽŰȌȎ ȉǽȐȍȆ ŰǽůůŮȍŬ ȐȍȕȊȆŬ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȄȎ ɸȍȌȇǾȍȏȋȄȎ, (Ȃ) TOEFL, ȉŮ ŮȈǼȐȆůŰȌ ȁŬȅȉȕ 
180, ɸȌȏ ȊŬ ǽȐŮȆ ŬɸȌȇŰȄȅŮǿ ůŰȌ ȄȉŮȍȌȈȌȂȆŬȇȕ ǽŰȌȎ ȉǽȐȍȆ ŰǽůůŮȍŬ ȐȍȕȊȆŬ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȄȎ 
ɸȍȌȇǾȍȏȋȄȎ ȇŬȆ (ŭ) ɸŰȏȐǿȌ Ŭɸȕ ǥȂȂȈȕűȒȊȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ Ǿ ɸŰȏȐǿȌ ǥȂȂȈȆȇǾȎ ūȆȈȌȈȌȂǿŬȎ. Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ɸȌȏ ȉǽůŬ ůŰȆȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůȇȌȉǿůŮȆ ȕȈŬ ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ 
ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇǼ, ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŰȍǿŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, 
ŭȆŬŭȌȐȆȇǼ ůŮ ŭȖȌ űǼůŮȆȎ. Ǫ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌȇȍȆȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŮ ȉȆŬ ɸȍȗŰȄ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ, ɸȌȏ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŬȊ. ǵŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ : (Ŭ) ŮɸǿŭȌůȄ ůŮ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ Ǿ 
ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ, (ȁ) ŮɸǿŭȌůȄ ůŮ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ ǼȈȈȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ (Ǿ Ȅ ȇŬŰȌȐǾ 
ŭŮȖŰŮȍȌȏ ɸŰȏȐǿȌȏ ǼȈȈȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ), (Ȃ) ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, (ŭ) 
ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, (Ů) 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ ŰǿŰȈȌȆ ůɸȌȏŭȗȊ Ǿ/ȇŬȆ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ůŮ ǽȂȇȏȍŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ Ǿ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇȕ ȉŮ 
ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, (ůŰ) ȇŬŰȌȐǾ ɸŰȏȐǿȒȊ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȂȈȗůůŬ ŬȊȗŰŮȍȌȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ Ŭɸȕ 
ŬȏŰȕ ɸȌȏ ůȏȊȆůŰǼ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ Ǿ ȇŬŰȌȐǾ ɸŰȏȐǿȌȏ ůŮ ǼȈȈȄ ȋǽȊȄ 
ȂȈȗůůŬ, (ȃ) ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ ȇŬȆ (Ȅ) ůȏůŰŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ 
(ůȏȊȌȈȆȇǼ). Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ɸȌȏ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŬȊ 

http://business.teiser.gr/index.php?q=node/48
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ, ȇŬȆ ŬɸȌȁȈǽɸŮȆ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ 
ůŬűǾȊŮȆŬ ȇŬȆ ɸŮȆȅȗ, ŰȄȊ ȌȍȅǾ ȇȍǿůȄ, ŰȄȊ ŮȏȍȖŰȄŰŬ ŰȒȊ ȂȊȗůŮȗȊ ŰȌȏȎ, ŰȄȊ ȒȍȆȉȕŰȄŰŬ, ŰȄȊ ɸȍȌŭȆǼȅŮůȄ 
ȂȆŬ ůȇȈȄȍǾ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ, ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȒȎ Ȍ 
ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȎ ȉǽůȌȎ ŰȄȎ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ (ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǽȎ ůŰǼȅȉȆůȄȎ ȇŬŰǼ 
75% ȇŬȆ 25% ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ), ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȏȎ ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ 
ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŰŮȈȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ȉŮ ȁǼůȄ 
ŰȄ ůŮȆȍǼ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŰȌȏȎ (ȌȆ ȆůȌȁŬȅȉǾůŬȊŰŮȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ).  

 

3.2.1.7.3 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

 

ǵȌ ɸȍȗŰȌ ǽŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ 179 ŬȆŰǾůŮȆȎ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȇŬȆ ǽȂȆȊŬȊ ŭŮȇŰȌǿ 37 ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ǾŰȌȆ 
ɸȌůȌůŰȕ 21% ɸŮȍǿɸȌȏ. ǵȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ǽŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ 111 ȇŬȆ ǽȂȆȊŬȊ ŭŮȇŰȌǿ 45 ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, 
ǾŰȌȆ 40,5%, ŮȊȗ  ŰȌ ŰȍǿŰȌ ǽŰȌȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ 89 ŬȆŰǾůŮȆȎ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȇŬȆ ǽȂȆȊŬȊ 45 
ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ǾŰȌȆ 50,5%  . ǬŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ŮɸȌȉǽȊȒȊ ŮŰȗȊ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ  ȂȆŬ ŰȌ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ 
ǞŰȌȎ 2014 ȇŬŰŬŰǽȅȄȇŬȊ 179 ŬȆŰǾůŮȆȎ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȇŬȆ ǽȂȆȊŬȊ ŭŮȇŰȌǿ 37 ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ŮȊȗ ȂȆŬ ŰŬ ǽŰȄ 2015-
2016 ȇŬȆ 2016-2017 ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȊȌȖȉŮȍŬ ǾŰŬȊ 109 ȇŬȆ 79 ȇŬȆ ǽȂȆȊŬȊ ŭŮȇŰȌǿ 45 ȏɸȌȑǾűȆȌȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 
ǽŰȌȎ (ɸǿȊŬȇŬȎ 4.1) 

 

3.2.1.7.4 ǲȗȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

 

Ǳ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ  
Ǯ.ǲ.Ǵ.. Ǫ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ  Ǯ.ǲ.Ǵ. ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ e-mail ŰȌȏȎ ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ ȂȆŬ ŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȗȍŬ ŰȄȎ 
ɸȍȌůȒɸȆȇǾȎ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄȎ. ǱȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȍȌȇȍǿȅȄȇŬȊ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȌȏȊ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȌůǾ 
ŰȌȏȎ ůŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ Ǿ ȊŬ ŰȌȏȎ ŬɸȌůŰŬȈŮǿ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ. Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ 
ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȖȌ űǼůŮȒȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȗůŰŮ ȌȆ 
ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȂȍŬɸŰȗȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǱȆ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ 
ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȂȍŬɸŰȗȎ ŮȊŰȕȎ 15 ȄȉŮȍȗȊ ŬȊ ŬɸȌŭǽȐȌȊŰŬȆ Ǿ ȕȐȆ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ŬɸȌŭŮȐȕȉŮȊȌȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŭȕůȄ ŰȒȊ 
ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ŭǿŭŬȇŰȍŬ. Ǫ ȉȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ Ǿ Ȅ ȉȄ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ 
ɸȍȗŰȄȎ ŭȕůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ Ŭɸȕ ŮɸȆȈŮȂǽȊŰŬ ȏɸȌȑǾűȆȌ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ 
ȉŮ ǼȍȊȄůȄ ŬɸȌŭȌȐǾȎ. ǨűȕůȌȊ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŬȍȊǾůŮȆȎ Ȅ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȌȏȎ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 
ůŰȄ ůŮȆȍǼ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŭȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȈŮȐȅǽȊŰŮȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ. 

 

3.2.1.7.5 ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

 

Ǫ ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰȄ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ, ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ȁŬȅȉȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȈŮȐȅǽȊŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȄȊ 
ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǲǮǴ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.    

 
3.2.1.9 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

 

3.2.1.8.1 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ; ǴŮ ɸȌȆȌ ɸȌůȌůŰȕ ; 

 

ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȆŮȅȊǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ůŰŬ ɸȍȗŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ. ǥȏŰȕ ȌűŮǿȈŮŰŬȆ ůŰȌ ȕŰȆ Ȅ 

ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȏŰȕȊȌȉȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŬɸȌŰŮȈŮǿ ɸȍȒŰȕȂȊȒȍȄ ŮȉɸŮȆȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ǵȉǾȉŬ (ŮȊ ȉǽȍŮȆ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ǵ.Ǩ.ǫ. 

ůȏȊȌȈȆȇǼ). ǦŬůȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǾŰŬȊ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ǽȊŬ ŬȏŰȕȊȌȉȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸǼȊȒ ůŰȌ ȇȖȍȆȌ 

ȂȊȒůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȆȇŬȊȕ ȊŬ ůȏȊŰȄȍŮǿŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ 

ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȁŬůȆȃȕȉŮȊȌ ȇŬŰǼ ȇȖȍȆȌ ȈȕȂȌ ůŮ ǿŭȆŮȎ ŭȏȊǼȉŮȆȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, 

ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ, ȇ.Ȉɸ.).  
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

3.2.1.8.2 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ (ŬɸȕȈȏŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ ɸȌůȌůŰȕ); 

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȂȆŬŰǿ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȂȈȗůůŬ.  

 

3.2.1.8.3 ǲȕůŬ ȇŬȆ ɸȌȆŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ (ȇŬȆ) ůŮ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ; 

 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŭȆŭǼůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȂȈȗůůŬ. ǲǼȊŰȒȎ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰȌ 

100% ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȉŮȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȂȂȈȆȇǾ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ ȇŬȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ 

ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊȌȏȊ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊǾ ŬȍȅȍȌȂȍŬűǿŬ ȇŬȆ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ.  

 

3.2.1.8.4 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ; 

 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȅŮȒȍŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ŭȆŮȍŮȏȊǼ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ 
ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

- ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆȉŮȍȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ Erasmus. ǹůŰȕůȌ, ŮȉɸȕŭȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȍ ȉȆȇȍȕŰŮȍȌȎ 
ŬȍȆȅȉȕȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȂȆŬ ůȖȊŬȑȄ ŭȆȉŮȍȌȖȎ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ.  

- ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǽȍȂŬ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŰŬ Tempus, Mundus, ȇȈɸ. 
ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ǾŭȄ ŭȖȌ űȌȍǽȎ (ɸȍȌůȇȈǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰȗȊ 2008 ȇŬȆ 2009) 
ůŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ Tempus ȉŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȊȕȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǲ.Ǯ.Ǵ. ůŰŬ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ȉŮ ůȏȊŰȌȊȆůŰǾ ŮŰŬǿȍȌ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȌȏ Hasselt (ǦǽȈȂȆȌ). 
Ǳ ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȆȎ 
ŬȊŰŬȈȈŬȂǽȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ȇŬȅȄȂȄŰȗȊ.  

- ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ǿ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȂȆŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȆȎ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǨȉɸȕŭȆŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȒȊ ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ 
ȇŬȆ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ.  

 
ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǲǮǴ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 
ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ǵǨǫ ȇŬȆ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

- ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ. ǲȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ, ŰȌ ǵȉǾȉŬ űȆȈȌȋǽȊȄůŮ ȇŬȆ 
ůȏȊŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ůȏȊǽŭȍȆȌ çManagement of International Business and Economic 
Systemsè (MIBES) ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2011 ůŰȆȎ ǴǽȍȍŮȎ, ůȏȊŭȆȌȍȂǼȊȒůŮ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ůȏȊǽŭȍȆȌ 
ç7th International Conference "New Horizons in Industry, Business and Educationè ůŰȄ ǷǿȌ ȇŬȆ 
ŰȌ Management of International Business and Economic Systemsè (MIBES) ŰȌ 2012 ůŰȄ 
ǭǼȍȆůŬ. 

- ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ. ǨȉɸȕŭȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮȋŮȖȍŮůȄ 
ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ. ǦǽȁŬȆŬ ŬȋǿȃŮȆ ŰȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ 
ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲǮǴ 
ȒȎ ŮȆůȄȂȄŰǽȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ.  

 

3.2.1.8.5 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; ǲȌȆŮȎ; 

 

ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏ ǲǮǴ. ǥȋǿȃŮȆ ȕȉȒȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅȌȖȊ ȌȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ 
ůŰȌ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ, Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǲǮǴ (ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 
ȉŮ ŰȌȏȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲǮǴ) ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ, Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ǽŰŮȍȌ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ 
ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ, Ȅ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȋǽȊȒȊ ŮȆůȄȂȄŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. 

3.2.2  ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ǵȌȏȍȆůȉȌȖ 

ǥɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2012-2013 ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉȌ 

ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǲ.Ǯ.Ǵ.), ȉŮ ŰǿŰȈȌ çǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǧǿɸȈȒȉŬ ǨȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ 
ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ (MBA in Hospitality and Tourism). 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȒȊ ȏɸô  ŬȍȆȅȉȕ 84656, 111934 ɸ.ǽ. Ǩ5 ȏɸȌȏȍȂȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ (ūǨǬ 876/20-
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03-2012) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ȋ. 3685/2008 (ǥǛ 148) ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ 
ůɸȌȏŭǽȎ. Ǫ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȌȏ ŬȆŰǾȉŬŰȌȎ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ůȏȊȌŭŮȖȅȄȇŮ ȉŮ ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ 
ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ɸȌȏ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 871/18-12-2008 ǽȂȂȍŬűȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǥȍȐǾ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ (ǥ.ǧǫ.ǲ) ǥȊȗŰŬŰȄȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ȋ. 3374/2005 ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ 
ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. ǥɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2018-2019 ŰȌ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ȅŬ ůȏȊŮȐǿůŮȆ ȊŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 
2793/13.07.2018 ŬɸȕűŬůȄ ŮɸŬȊǿŭȍȏůȄȎ (ǵŮȖȐȌȎ Ǧô 2793/13.07.2018) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊǽȌȏ Ȋ. 
4485/2017 (ūǨǬ 114, ŰŮȖȐȌȎ ǥô) ȂȆŬ ŰȄȊ çǱȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ǥȊȗŰŬŰȄȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, 
ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎè 

ǴȇȌɸȌǿ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŮǿȊŬȆ: 

(Ŭ) Ǫ ɸȍȌŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŮ ůȏȊŬűŮǿȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŰȄȎ 
ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

(ȁ)  Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ŰȒȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ȂȊȗůŮȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ 
ŮɸȆůŰȄȉȕȊȒȊ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȆȇŬȊȗȊ ȊŬ ůŰŮȈŮȐȗůȌȏȊ ŰȆȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ.  

(Ȃ) Ǫ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȂȊȗůŮȆȎ, ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ŬȋǿŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ, 
ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅȌȖȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ůŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ɸȍȌȇȈǾůŮȆȎ. 

(ŭ) Ǫ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ɸȌȏ ȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰǼůŮȆȎ ůŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ 
ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȌȊ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ 
ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ŬȊŬȈȏŰȆȇȗȊ, ŮȍȉȄȊŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ůȏȊȅŮŰȆȇȗȊ ȆȇŬȊȌŰǾŰȒȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȅǽůȄ ȊŬ 
ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ȇŬȆȊȌŰȕȉŮȎ ɸȍȌůŮȂȂǿůŮȆȎ ůŰȄȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮȏȇŬȆȍȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸǿȈȏůȄ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ. 

3.2.2.1 ǵǿŰȈȌȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ  

ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬɸȌȊǽȉŮȆ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ: ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǧǿɸȈȒȉŬ 
ǨȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ  

3.2.2.2 ǵȉǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ. 

ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 10051/Ǩ5 ȏɸȌȏȍȂȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ (ūǨǬ 876/20-
3-2012) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3685/2008 ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ. 
ǴŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǧ.ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȒȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉǽȈȄ Ǩ.ǲ. ǼȈȈȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ȉǽȈȄ   
ǧ.Ǩ.ǲ. ǼȈȈȒȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȇŬȆ ǵ.Ǩ.ǫ.  

3.2.2.3. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ; 

3.2.2.3.1 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŬȏŰǾȎ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ; 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȆȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 
ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȐȍȕȊȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŰȌȏ ǲǮǴ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅȌȖȊ ŰŬ ŮȋǾȎ:  

(Ŭ)   Ǫ űȆȈȌůȌűǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŮǿȊŬȆ ȊŬ ŮȋŬůűŬȈǿůŮȆ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŰŬȅŮȍǼ 
ȅŮȉǽȈȆŬ, ȂȊȗůŮȆȎ, ȉŮȅȕŭȌȏȎ ȇŬȆ ȁŬůȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŰȌȏȎ ȇŬŰŬůŰǾůȌȏȊ ȆȇŬȊȌȖȎ ȂȆŬ ůȏȊŮȐǾ 
ŮȇȉǼȅȄůȄ ȇŬȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ȁŮȈŰǿȒůȄ. Ǫ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǽȂȆȊŮ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŬűŮȊȕȎ ŰȆȎ 
ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ŰȆȎ ŮȇŰȆȉȗȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. Ǳ ůŰȕȐȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 
ŮȊȕȎ ŬȏŰȕȊȌȉȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸǼȊȒ ůŰȌ ȇȖȍȆȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȉŮ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄ ůŰȌȊ 
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ŰȌȏȍȆůȉȕ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ, ȁŬůȆȇǾ ŮɸȆŭǿȒȋȄ ǾŰŬȊ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖůŮȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ȌȆ 
ȌɸȌǿŮȎ ŬűŮȊȕȎ ȅŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ȅŬ 
ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰȌȖȊŰŬȆ (ȇȏȍǿȒȎ) Ŭɸȕ ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ 
ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. 

(ȁ)  ǵȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǲǮǴ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȕȊȌ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ɸȌȏ 
ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ ǴŮȍȍȗȊ ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ (ŬɸȌȂŮȏȉŬŰȆȊǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ). ǨɸȌȉǽȊȒȎ ŰȌ ǲǮǴ ŭǿȊŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ 
ůŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ȕůȌȏȎ ȅǽȈȌȏȊ ȊŬ ŬɸŬůȐȌȈȄȅȌȖȊ ůŰȌ ŭȏȊŬȉȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŰȌȏ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ űȌȆŰȗȊŰŬȎ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŰȏɸȆȇǼ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ɸȌȏ 
ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ȅŬ ŰȌȏ ǾŰŬȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŭȖůȇȌȈȌ Ǿ ŬŭȖȊŬŰȌ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ. 

(Ȃ) Ǫ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ ȉȆŬ ȐȗȍŬ ɸȌȏ Ȍ ŰȌȏȍȆůȉȕȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ɸȄȂǾ ŮůȕŭȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰǽȐŮȆ 
ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȉŮȍǿŭȆȌ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ.  ũȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ 2014 ȉŮ 22 Ůȇ. ŬűǿȋŮȆȎ, 
ȇŬŰǽȈŬȁŮ ŰȄȊ 15Ȅ ȅǽůȄ ůŰȄȊ ɸŬȂȇȕůȉȆŬ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ȐȒȍȗȊ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŬűǿȋŮȒȊ ŰȌȏȍȆůŰȗȊ, 
ŮȊȗ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȆȎ ŮȆůɸȍǼȋŮȆȎ ȉŮ 17,8 ŭȆȎ ŭȌȈǼȍȆŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŰȄ 19Ȅ ȅǽůȄ. Ǫ ȂŮȊȆȇǾ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ 
ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȌ ǥǨǲ ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ (32,8 ŭȆů. Ůȏȍȗ) ŰȌ 2016 ŮǿȊŬȆ 18,6%  ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȎ 
860.500 ȅǽůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮȊŰȕȎ ůȏȊȕȍȒȊ ɸȌȏ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŰȌ 23,4% ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ. 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ǽȍŮȏȊŬ ŰȌȏ ǴǨǵǨ Ȅ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ůŰȌȊ ŰȌȏȍȆůȉȕ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŬȏȋǼȊŮŰŬȆ ŭȆŬȍȇȗȎ ŰŬ 
ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 30 ȐȍȕȊȆŬ ȉŮ ȉǽůȌ ŮŰǾůȆȌ ȍȏȅȉȕ 2,8%. ǵȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȉŮȊȒȊ ůŰŬ 
ȇŬŰŬȈȖȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬɸȕűȌȆŰȌȆ ŰȄȎ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ŮǿȊŬȆ ÕȉȆȇȍȕŰŮȍȌ ůŮ 
ůȐǽůȄ ÕŮ ȇȖȍȆȌȏȎ ŬȊŰŬȂȒȊȆůŰȆȇȌȖȎ ɸȍȌȌȍȆůȉȌȖȎ ůŰȄȊ ǨȏȍȗɸȄ. Ǫ ŰȌȏȍȆůŰȆȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ 
ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŮȈȈȄȊȆȇȌȖ 
ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ ɸȍȌȓȕȊŰȌȎ. ǵŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ȏɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ȂȆŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏȉǽȊȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȇŬȆ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄȊ ůȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ 
ŬȏŰǾ. 

3.2.2.3.2 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ; ǲȕůȌ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ; 

ǱȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉǽůȒ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǮǽůȒ ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ 
ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ  ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ɸȍȗŰȄ 
ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ  ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŰȍȆŮŰǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ.  

3.2.2.3.3 ǲȗȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

ǵȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ  http://mbatourism.teicm.gr/ 

3.2.2.3.4 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ȕůȒȊ ŬɸǽȇŰȄůŬȊ ŰǿŰȈȌ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ; 

ǮŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ɸǽȉɸŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ  ǽȂȆȊŮ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǾ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ 
ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. Ǫ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǾ 
ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŮǿȊŬȆ ŮűȆȇŰǾ ȇŬȅȗȎ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉȆȇȍȕȎ.  ǵȌ 
ǵȉǾȉŬ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŰȍȆȗȊ ŮŰȗȊ ȅŬ ŮȋŮŰǼůŮȆ ɸǼȈȆ ŰȌ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌ ȊŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ 
ǽȍŮȏȊŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ɸȌȍŮǿŬ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ǲǮǴ.   

3.2.2.4 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȌȉǾ, ŰȄ ůȏȊŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ;  

3.2.2.4.1 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇȌȍȉȌȖ / ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ / ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;  

ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ. ǱȆ ůɸȌȏŭǽȎ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ 
ŭȆŬȍȇȌȖȊ ŰȍǿŬ ŮȋǼȉȄȊŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŮ 90 ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ (ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS). Ǫ 
ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰŬ ŭȏȌ ɸȍȗŰŬ ŮȋǼȉȄȊŬ, ŮȊȗ ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ 
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ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ Ǳ ŬȊȗŰŬŰȌȎ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊȌȎ ȐȍȕȊȌȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ǽȋȆ ŮȋǼȉȄȊŬ. ǮŮ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȒȊ ǽȋȆ ŮȋŬȉǾȊȒȊ Ȍ űȌȆŰȄŰǾȎ ŭȆŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȏŰȌŭǿȇŬȆŬ 
Ŭɸȕ ŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ. ǴŮ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ (ȕɸȒȎ ůȌȁŬȍȌǿ ȆŬŰȍȆȇȌǿ Ǿ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇȌǿ ȈȕȂȌȆ) ȇŬȆ 
ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǾ ŬȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ǽȊŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŮȋǼȉȄȊȌ (ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ 
6Ȍ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ. Ǫ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ  ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ 
ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ  ŭȆǼůŰȄȉŬ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȌűŮȆȈǾȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ Ǿ 
ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄȎ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ Ȅ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȌȍȄȂǾůŮȆ ǼŭŮȆŬ 
ŬȊŬůŰȌȈǾȎ űȌǿŰȄůȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ŭȖȌ (2) ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ ŮȋǼȉȄȊŬ. ǵŬ ŮȋǼȉȄȊŬ 
ŬȊŬůŰȌȈǾȎ ŰȄȎ űȌȆŰȄŰȆȇǾȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ ŭŮȊ ɸȍȌůȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ŬȊȗŰŬŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ űȌǿŰȄůȄȎ. 

ǵȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ 
ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ 
http://mbatourism.teicm.gr/ . Ǫ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǽȐŮȆ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ 
ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰǼůŮȆȎ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ, ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ 
ůŰŮȈŮȐȗȊ ůŮ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ȋǽȊȒȊ ǥǨǫ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ.  

3.2.2.4.2 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ / ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ / 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;   

ǴŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ɸȌȏ 
ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ: 

(Ŭ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ/ ȇȌȍȉȌȖ. ǨǿȊŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ ɸǽȊŰŮ (5) ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ŰȌ 
ȏɸȕȁŬȅȍȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǬǼȅŮ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ ȉǼȅȄȉŬ 
ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 6 ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

(ȁ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ/ ŮɸȆȈȌȂǾȎ. ǨǿȊŬȆ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ɸǽȊŰŮ (5) ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ. ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆȇŬǿȒȉŬ ȊŬ ŮɸȆȈǽȋȌȏȊ ɸǽȊŰŮ (5)  Ŭɸȕ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ 
ȌȇŰȗ (8) ȉŬȅǾȉŬŰŬ. ǬǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ  ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 6 ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

(Ȃ) ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ. ǨȇɸȌȊŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȎ ůŰȌ 
ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ (ŰȍǿŰȌ) ŮȋǼȉȄȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 30 ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

3.2.2.4.3 ǲȌȆǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȏɸȌȁǼȅȍȌȏ, ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ 
ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;   

ǧŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȏŰȕ ŰȌ ȈȕȂȌ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȄ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌǿȄůȄ ůŮ  
ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȏɸȌȁǼȅȍȌȏ, ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȂŮȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŬȅǾȉŬŰŬ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ. 

3.2.2.4.4 ǲȗȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ ȉŮŰŬȋȖ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ŬůȇǾůŮȒȊ, ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ǼȈȈȒȊ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ;  

ǵȌ ǲǮǴ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȊȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȅŮȒȍȄŰȆȇȗȊ ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ  ȇŬȆ ȗȍŮȎ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ.  

3.2.2.4.5 ǲȗȎ ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȖȈȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǶɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȖȈȄȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȇŮȊǼ ȖȈȄȎ; ǨǿȊŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 
ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄȎ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 

Ǫ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ Ȍ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȕůȌ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ 
ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ï ȏɸŮȖȅȏȊȌ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ. ǧŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ.  ǴŰŬ ǿŭȆŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŭŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȇŮȊǼ ȖȈȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȖȈȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 
ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ. Ǫ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ŬȊǼ ǽŰȌȎ ȇŬȆ 
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ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŬűŮȊȕȎ ůŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ 
ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.   

3.2.2.4.6 ǨűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůȖůŰȄȉŬ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǲȕůȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŮǿȊŬȆ; 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȕȉȒȎ ŬȏůŰȄȍǽȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇǼɸȌȆȌȎ űȌȆŰȄŰǾȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŬɸȌŰȖȐŮȆ  ɸȌȏ ŬȊ ŭŮȊ ŰȄȍȄȅȌȖȊ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ.  

3.2.2.5 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ; 

3.2.2.5.1 ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ, ȇŬȆ ůŮ ɸȌȆǼ ǽȇŰŬůȄ, ɸȌȈȈŬɸȈȌǿ (ůŮ ŮǿŭȌȎ ȇŬȆ ȐȍȕȊȌ) ŰȍȕɸȌȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ; ǲȌȆȌȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ; 

ǴŮ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȂȍŬɸŰǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ. ǴŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ŭȖȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǽȎ ɸŮȍǿȌŭȌȆ, ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ŮȋŬȉǾȊȌȏ. ũȆŬ ȕůȌȏȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ŬɸȌŰȖȐȌȏȊ ůŰȆȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȇǼɸȌȆȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȉǿŬ ŮɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇǾ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ 
ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇǼȅŮ ǽŰȌȏȎ. Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ȂǿȊŮŰŬȆ 
ȉŮ ůȏȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ŮȋǽŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ 
ŰȌȏȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬŰŮȅŮǿ. 

3.2.2.5.2 ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

Ǳ ŬȇȍȆȁǾȎ ŰȍȕɸȌȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ŰŬ ŮǿŭȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȁŬȍȖŰȄŰŬ 
ȇŬȅŮȊȕȎ ůŰȌȊ ŰŮȈȆȇȕ ȁŬȅȉȕ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ 
ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůȐŮŰȆȇǾ ŭǾȈȒůȄ ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ŬȇȍȆȁǾ ŰȍȕɸȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  

Ǳ ŭȆŭǼůȇȒȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ, ŮɸǿůȄȎ, ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ŰȌȊ ŬȇȍȆȁǾ ŰȍȕɸȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȏȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ŭȆŮȏȇȍȆȊǾůŮȆȎ. ǱȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ 
ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ŬȍȐŮǿȌ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ 
ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȏȊ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȌ 
ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȉŮŰǼ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ Ǿ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ.  

3.2.2.5.3 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬȆ ɸȌȆǼ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǾ; 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȍŬɸŰǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ, ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ ŮȇŭǿŭȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȉǽůŬ ůŮ ŭȆǼůŰȄȉŬ 15 ȄȉŮȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 
ȂȍŬɸŰǾȎ ŮȋǽŰŬůȄȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌůȇȌȉǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 
ŰȌȊ ŰŮȈȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ɸȌȏ ŬȏŰȕȎ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰŮȈȆȇǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŮȍȂŬůǿŮȎ. Ǳ ȌŭȄȂȕȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ (http://mbatourism.teicm.gr/study-
regulation/) ůŰȌ ŭȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ.  ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ, 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ ůŮ ȉǼȅȄȉŬ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŬɸǽŰȏȐŮ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉȌȈȕȂȄůȄȎ, ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ŬŭȆȇǾȅȄȇŮ.  

3.2.2.5.4 ǲȕůȌ ŭȆŬűŬȊǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ; 

Ǫ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ŭȆŮȇɸŮȍŬǿȒůȄ 
ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȌŭȄȂȌȖ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. Ǫ 
ůȏȂȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȏŰǾȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŬŰȄ ɸȍȕȇȈȄůȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 
ȂȆŬ ŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬűŮȊȕȎ ȇŬȆ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ȉǿŬ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȏɸȌȑȄűǿȌȏȎ ȊŬ 
ŬɸȌŭŮǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ, ɸȌȏ ŬɸǽȇŰȄůŬȊ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ ŮɸȆȁȈǽɸȌȊŰŬ ȇŬȅȄȂȄŰǾ. Ǳ 
ŮɸȆȁȈǽɸȒȊ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ȌȍȆȌȅŮŰŮǿ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ űȖůȄ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ȍ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ űȌȆŰȄŰǾȎ.  
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Ǫ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ ȉɸȌȍŮǿ ŮɸǿůȄȎ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ  ŮɸȆȐŮǿȍȄůȄ Ǿ Ȍ ȌȍȂŬȊȆůȉȕȎ, ůŰȌ 
ŮȍȂŬůȆŬȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȌȏ ȌɸȌǿȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ Ȍ űȌȆŰȄŰǾȎ ȅŬ ǽȐŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȊŬ ŬůȇȄȅŮǿ ȇŬȆ ȊŬ 
ȌȈȌȇȈȄȍȗůŮȆ ŰȄ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ, Ȅ ȌɸȌǿŬ ȅŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ǽȊŬ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇȕ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬȈȏȅŮǿ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿȈȏůǾ ŰȌȏ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ 
ŰȄ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ, ɸȌȏ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ. 

3.2.2.5.5 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ; 

ǱȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ, ȗůŰŮ 
ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȂȊȗůȄ, ɸȍȌȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ 
ŰȌȏ ǲǮǴ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. Ǫ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ǨȍȂŬůǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇȕ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȏɸȕȁŬȅȍȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ï çɸŮȆȍŬȉŬŰȆȇǾè ŬȊǼȈȏůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ 
ŰŮȐȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȅǽȉŬŰȌȎ. Ǫ ŮȍȂŬůǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ 
ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ, ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűȆȇǾ ŬȊŬůȇȕɸȄůȄ ȉŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŬȊŬűȌȍȗȊ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȍŰǾȉŬŰŬ, 
ȕɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ. ǵŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŬȏŰǾ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŬɸŬȊŰȌȖȊ ůŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ: ɸȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ Ŭɸȕ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǾ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȇŬȆ ɸȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȇȕůȉȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǱȈŮȎ ȌȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ 
ŮȍȂŬůǿŮȎ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ ȈȌȂȌȇȈȌɸǾȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ.  ǱȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ 
ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ŬŰȌȉȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ. ǨȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŮȇɸȌȊǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ 
ɸȈŬǿůȆȌ ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇȗȊ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ŬȏŰȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮɸŮȈǽȂȄůŬȊ ȂȆŬ 
ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ůŮ ȇȌȍȏűŬǿŬ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ:  

¶ Paschaloudis D., Koukidou E., Kottas A., Saliaka K. (2016) Attitudes of MBA Students Towards 
Social Networking Sites for Online Travel Related Activities. In: Katsoni V., Stratigea A. (eds) 
Tourism and Culture in the Age of Innovation. Springer Proceedings in Business and 
Economics. Springer, Cham 

¶ Teneketzis Stavros K, Tsourela Maria, Paschaloudis Dimitris. Cultural heritage and tourist 
product. A case study of sustainable tourism of Amphipolis in Greece. 16th International 
Entrepreneurship Forum (IEF) Conference 14-16 September, 2017  |  Kathmandu, Nepal 

¶ Lazaridou K., Vrana V., Paschaloudis D. (2017) Museums + Instagram. In: Katsoni V., Upadhya 
A., Stratigea A. (eds) Tourism, Culture and Heritage in a Smart Economy. Springer Proceedings 
in Business and Economics. Springer, Cham 

¶ Samoladas, I. Zilianakis, C. Lazaridou, K. Papadopolou, K.Tsolaki, E. & Nerantzaki D.M 2016. 
Citizen Perspectives on the develpment of Local Cultural Resources: The Municipality of 
Serres.  Tourism and Culture in the Age of Innovation. Part of the series  Springer Proceedings in 
Business and Economics   

¶ Paschaloudis, D. Koukidou, E. Kottas, A. & Saliaka, K. 2016. Attitudes of MBA Students 
Towards Social Networking Sites for online travel relatedactivities Tourism and Culture in the 
Age of Innovation. Part of the series Springer Proceedings in Business and Economics   

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŬȏŰǾ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ 30 ǧǮ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ űȕȍŰȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮȊȕȎ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ. 

3.2.2.6 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

3.2.2.6.1 ǲȌȆǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȉɸȌȍŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 37, ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 
4485/2017 ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ, ȊŬ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ : (Ŭ) ŰȌȊ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, (ȁ) ŰȌȊ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲŬȆŭŮǿŬȎ, 
ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŪȍȄůȇŮȏȉǼŰȒȊ, (Ȃ) ŭȒȍŮǽȎ, ɸŬȍȌȐǽȎ, ȇȈȄȍȌŭȌŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ȐȌȍȄȂǿŮȎ űȌȍǽȒȊ 
ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ Ǿ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, (ŭ) ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, (Ů) ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ Ǿ ǼȈȈȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ, (ůŰ) ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȒȊ 
ǨȆŭȆȇȗȊ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ǬȌȊŭȏȈǿȒȊ ǞȍŮȏȊŬȎ (Ǩ.ǭ.Ǭ.Ǩ.) ŰȌȏ  ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, (ȃ) ȇǼȅŮ ǼȈȈȄ 
ȊȕȉȆȉȄ ŬȆŰǿŬ. ǨȊȗ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 2 ŰȌȏ ǿŭȆȌȏ ǼȍȅȍȌȏ ȇŬȆ ůŮ ŬȆŰȆȌȈȌȂȄȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, 
ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŮȊȕȎ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȒȎ ŬȊȒŰǽȍȒ 
ɸȄȂǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŰȌȏ ŮȋȕŭȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰǽȈȄ űȌǿŰȄůȄȎ. 

http://link.springer.com/bookseries/11960
http://link.springer.com/bookseries/11960
http://link.springer.com/bookseries/11960
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ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȅŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȆŭȆȇȕ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȕ ǬȌȊŭȏȈǿȒȊ ǞȍŮȏȊŬȎ 
(ǨǭǬǨ) ȇŬȆ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 4, ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 37 ŰȌȏ Ȋ. 
4485/2017 ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ, ȒȎ ŮȋǾȎ : (Ŭ) ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕ 
(70%) ȂȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŮ ŭŬɸǼȊŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ, ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ, ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ŬȊŬȈȗůȆȉȒȊ, ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ 
ůŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ. ǱȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ŰȌȏ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ, 
ŰŮȐȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȒȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ŬűȌȍǼ ůŮ ŮȍȂŬůǿŬ ɸȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ (ȁ) ŰȍȆǼȊŰŬ ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕ (30%) ȂȆŬ ȇǼȈȏȑȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȉŮ 
ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȐȒȍǿȎ ŰǽȈȄ űȌǿŰȄůȄȎ. 

3.2.2.6.2 ǲȗȎ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

ǥȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., Ȅ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȁȌȈǾ Ǿ ȕȐȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ŰǽȈȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ 
ǲ.Ǯ.Ǵ. ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ȂȆŬ ŮɸȆȁȌȈǾ Ǿ ȕȐȆ ŰǽȈȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȖȂȇȈȄŰȌ ŰȌȏ ǵǨǫ. 

3.2.2.6.3 ǲȗȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸȕȍȌȆ ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȅŬ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ 
ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾ ȇŬȆ ǼȈȈȄ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ, ŬȉȌȆȁǽȎ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ, ȐȌȍǾȂȄůȄ 
ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ ȏɸȕ ŰȄ ȉȌȍűǾ ŬɸŬȈȈŬȂǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ŬȂȌȍǼ ǽȊŰȏɸȌȏ ȇŬȆ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ, ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ȇŬȆ ȂȍŬűŮǿȒȊ, ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, 
ŬȊŬȈȗůȆȉŬ ȏȈȆȇǼ, ǽȋȌŭŬ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ, ǽȋȌŭŬ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ ȇŬȆ ŮɸǿȁȈŮȑȄȎ 
ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍŬ ǼȈȈŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ. ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. 
ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮɸȆȉȌȍűȒŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ ȕɸȒȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȗȊ 
ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ ŰȕůȌ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȉȌȍűȒŰȆȇǼ ůȏȊǽŭȍȆŬ/workshop/ ůŮȉȆȊǼȍȆŬ/ȅŮȍȆȊǼ 
ůȐȌȈŮǿŬ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌǼȂȌȏȊ ŰȌ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ, 
ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ/ǼȍȅȍȒȊ, ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůȏȊŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ/ȄȉŮȍǿŭȒȊ/ 
ůȏȉɸȌůǿȌȏ ȇŬȆ ŮɸȆȉȌȍűȒŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ.  Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȄ ůȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǱȆ  ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ (ŭŬɸǼȊŮȎ ŰŬȋȆŭȆȌȖ, ŭŬɸǼȊŮȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȄȉŮȍǾůȆŬ 
ŮȇŰȕȎ ǽŭȍŬȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ  ȇŬȆ ȐȆȈȆȌȉŮŰȍȆȇǾ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ) ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǱŭȄȂȕ  ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ 
ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ Ǩ.ǭ.Ǭ.Ǩ 

3.2.2.7 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ;  

3.2.2.7.1  ǲȌȆǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ, ŰȌ ŬȍȂȕŰŮȍȌ ȒȎ ŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ, ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 
ɸȍȌȇȄȍȖůůȌȊŰŬȎ ȅǽůŮȆȎ ȉŮ ŬȊȌȆȐŰǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ɸŰȏȐȆȌȖȐȒȊ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ.  Ǫ Ǵ.Ǩ. ŰȌȏ 
ǲ.Ǯ.Ǵ. ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ůŰȌ  ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ Ǿ/ȇŬȆ ůŰȌȊ ǵȖɸȌ, ȇŬȆ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ 
ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ, ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄȎ Ǿ/ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ, ɸȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ: 
ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ., ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ 
ŰȄȊ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇȗȊ. ǱȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȆŭȆȇǼ 
ǽȊŰȏɸŬ, ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬ Ǿ/ȇŬȆ ůŰȌ ǧȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǮǽůŬ ůŰȄȊ 
ɸȍȌȅŮůȉǿŬ, ɸȌȏ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ, ȌȆ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ ȇŬŰŬȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ŬǿŰȄůȄ ȉŮ ŰȌ űǼȇŮȈȌ ŰȄȎ 
ȏɸȌȑȄűȆȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ, ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǵŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇǼ, ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ űǼȇŮȈȌ ȏɸȌȑȄűȆȕŰȄŰŬȎ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑǾűȆȌȏ ŮǿȊŬȆ: ŬȊŬȈȏŰȆȇȕ ȁȆȌȂȍŬűȆȇȕ ůȄȉŮǿȒȉŬ, 
ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ɸŰȏȐǿȌȏ / ŭȆɸȈȗȉŬŰȌȎ (ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ ǧǱǥǵǥǲ, ŬȊ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ  ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǧǱǥǵǥǲ ȇŬŰŬŰǿȅŮŰŬȆ Ȅ ŬǿŰȄůȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǱȍȂŬȊȆůȉȕ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬŰŬŰǿȅŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 
ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȅȗȎ  ǧǿɸȈȒȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ŭŮȊ ŬɸȌȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ űȌȆŰȄŰǾ ŰȌȏ 
ȌɸȌǿȌȏ Ȍ ŰǿŰȈȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȍȗŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ Ŭɸȕ ǿŭȍȏȉŬ ŰȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǧȆŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ǱȍȂŬȊȆůȉȕ ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ǵǿŰȈȒȊ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ȇŬȆ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ (ǧ.Ǳ.ǥ.ǵ.ǥ.ǲ.), 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ Ȋ. 3328/2005 (ǥǛ 80)). ů), ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾȎ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ (ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ɸŰȏȐǿŬ) 
Ǿ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ǧȆɸȈȗȉŬŰȌȎ, ŭȖȌ ůȏůŰŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ (ȇŬŰǼ ɸȍȌŰǿȉȄůȄ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. Ǿ Ǩ.ǲ. 
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ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ Ǿ ǵǨǫ), ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ Ǿ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ (ŮǼȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ), ŬɸȌŭŮȆȇŰȆȇǼ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ (ŮǼȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ), ŬɸȌŭŮȆȇŰȆȇȕ ȂȊȗůȄȎ ŰȄȎ ǥȂȂȈȆȇǾȎ ũȈȗůůŬȎ, ŬɸȌŭŮȆȇŰȆȇȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ (ŮǼȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ), ȁŮȁŬǿȒůȄ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ 
ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕɸȌȏ ȊŬ ŬȊŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌ ȅǽȉŬ, Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȁȈǽɸȌȊŰŮȎ ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ (ȇŬȆ 
ŮűȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ), ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ (ǽȊŰȏɸȌ Ǿ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ - ŮűȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ). ǡȈŬ ŰŬ ȏɸȌȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇǼ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȒŰȕŰȏɸŬ Ǿ ŮȏŬȊǼȂȊȒůŰŬ 
űȒŰȌŬȊŰǿȂȍŬűŬ ŮȂȂȍǼűȒȊ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ, ɸȌȏ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬǛ ŰȄȎ ɸŬȍ. 2 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 1 ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 4250/2014 Ǿ ŮȏŬȊǼȂȊȒůŰŬ űȒŰȌŬȊŰǿȂȍŬűŬ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ 
Ǿ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŮȂȂȍǼűȒȊ.Ǫ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ 
ȏɸȌȑȄűǿȌȏȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ, ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȌ ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇȕ ȏȈȆȇȕ ůŰȄ 
ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ.  

3.2.2.7.2  ǮŮ ɸȌȆǼ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ; 

Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ɸȌȏ ȉǽůŬ ůŰȆȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůȇȌȉǿůŮȆ ȕȈŬ ŰŬ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇǼ, ȂǿȊŮŰŬȆ ŭȆŬŭȌȐȆȇǼ ůŮ ŭȖȌ űǼůŮȆȎ. Ǫ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌȇȍȆȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ 
ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŮ ȉȆŬ ɸȍȗŰȄ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ, ɸȌȏ 
ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŬȊ. Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ Ǿ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ 
ȉǽůȒ ŰȄȈŮŭȆǼůȇŮȑȄȎ (ɸ.Ȑ. Skype) ɸȌȏ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŬȊ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ůŰȄȊ 
ɸȍȗŰȄ űǼůȄ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ, ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȒȎ Ȍ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȎ ȉǽůȌȎ ŰȄȎ 
ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ, ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȏȎ 
ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ 
ŰŮȈȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŰȌȏȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, Ȅ ŬȍȉȕŭȆŬ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ůȏȊŰǼůůŮȆ ȇŬŰǼȈȌȂȌ, ůŰȌȊ 
ȌɸȌǿȌ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ, ɸȌȏ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŬȊ. ǵŬ 
ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ (ȉǽȂȆůŰȄ) ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȍȆȅȉȕ 
ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ : 

 
 ǬȍȆŰǾȍȆŬ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ  ǥȍȆȅȉȕȎ 

ȉȌȍǿȒȊ 

1 ǨɸǿŭȌůȄ ůŮ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ 

ŰȌȏȍȆůȉȌȖ 

20 

2 ǨɸǿŭȌůȄ ůŮ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ Ǿ 

ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ 

15 

3 ǨɸǿŭȌůȄ ůŮ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ ǼȈȈȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ (Ǿ Ȅ ȇŬŰȌȐǾ 

ŭŮȖŰŮȍȌȏ ɸŰȏȐǿȌȏ ǼȈȈȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ) 

10 

4 ǲŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ŰȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ 

ǲ.Ǯ.Ǵ. 

10 

5 ǧȆŬȅǽůȆȉȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ŰȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ 

ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. 

15 

6 ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. 

ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ ŰǿŰȈȌȆ ůɸȌȏŭȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ  ŮȍȂŬůǿŮȎ ůŮ ǽȂȇȏȍŬ 

ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ Ǿ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ 

10 

7 KŬŰȌȐǾ ɸŰȏȐǿȒȊ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȂȈȗůůŬ ŬȊȗŰŮȍȌȏ ŮɸȆɸǽŭȌȏ Ŭɸȕ ŬȏŰȕ ɸȌȏ 

ůȏȊȆůŰǼ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ Ǿ ȇŬŰȌȐǾ 

ɸŰȏȐǿȌȏ ůŮ ǼȈȈȄ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ 

5 
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8 ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ 5 

9 ǴȏůŰŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ (ůȏȊȌȈȆȇǼ) 10 

 ǴǶǯǱǭǱ : 100 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ȁŬȅȉȕ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŬɸȌŭȌȅŮǿ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ, ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇȍȆŰȄȍǿȌȏ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. ũȆŬ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȌ  ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ȕɸȌȏ Ȅ ȇŬŰȌȐǾ ŰǿŰȈȌȏ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ 
ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ůɸȌȏŭǽȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ Ǿ 
ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ, Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŰȌȏ ɸŰȏȐǿȌȏ, ůŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ 
Ŭɸȕ ȉȄŭǽȊ ȉȕȍȆŬ (ȂȆŬ ȁŬȅȉȕ ɸŰȏȐǿȌȏ ɸǽȊŰŮ) ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ȉǽȂȆůŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ŰȌȏ 
ȇȍȆŰȄȍǿȌȏ ŬȏŰȌȖ (ȂȆŬ ȁŬȅȉȕ ɸŰȏȐǿȌȏ ǼȍȆůŰŬ ŭǽȇŬ). ũȆŬ ŰȌ ŰȍǿŰȌ ȇŬȆ ŰǽŰŬȍŰȌ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, Ȅ 
ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŰȌȏ ŭŮȖŰŮȍȌȏ ɸŰȏȐǿȌȏ Ǿ ŰȄȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, 
ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȊǼűŮȆŬ ŰȌȏ 
ȂȊȒůŰȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ ȉŮ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ůŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ ȉȄŭǽȊ ȉȕȍȆŬ (ȂȆŬ ȁŬȅȉȕ 
ɸŰȏȐǿȌȏ Ǿ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ɸǽȊŰŮ) ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ȉǽȂȆůŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȇȍȆŰȄȍǿȌȏ. 
ũȆŬ ŰȌ ɸǽȉɸŰȌ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ 
ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ (ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȕ Ǿ 
ȕȐȆ) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ, ůŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ ȉȄŭǽȊ ȉȕȍȆŬ (ȂȆŬ ȉȄŭŮȊȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ) ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ 
ȉǽȂȆůŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ȇȍȆŰȄȍǿȌȏ (ȇŬȆ ȂȆŬ ȉǽȂȆůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰŬ ɸǽȊŰŮ 
ǽŰȄ). Ǳ ȉǽȂȆůŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȗȊ ȉȌȍǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ǿůȌȎ ȉŮ 100 ȇŬȆ 
ůŰŬȅȉǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ȁŬȍȖŰȄŰŬȎ 70%. 

ǴŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ɸȍȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ɸȌȏ ȇŬŰǽȈŬȁŬȊ ŰȆȎ ɸȍȗŰŮȎ ȅǽůŮȆȎ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 150% ŰȒȊ 
ŮȆůŬȇŰǽȒȊ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬŰǼŰŬȋȄȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȆůȌȁŬȅȉǿŬȎ, 
ɸȍȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ȆůȌȁŬȅȉȌȖȊŰŮȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ. 

Ǫ ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ůȏȊŰǼůůŮȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ : (Ŭ) ȇŬŰǼȈȌȂȌ ȉŮ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȌůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ȇŬȆ (ȁ) ȇŬŰǼȈȌȂȌ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ ůŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ, ȉŮ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ 
ŬȍȆȅȉȌȖ ɸȍȒŰȌȇȕȈȈȌȏ ŰȄȎ ŬǿŰȄůȄȎ ŰȌȏȎ, ȌɸȌǿȌȏȎ ɸȍȌȒȅŮǿ ůŰȄȊ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ.  Ǫ ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾ 
ǨɸȆŰȍȌɸǾ, ȇŬȅȌȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȒȊ. Ǳ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ůŰȌ ŭȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. Ȅ/ȇŬȆ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. 
ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǱȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȍȌȇȍǿȅȄȇŬȊ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȌȏȊ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȌůǾ 
ŰȌȏȎ ůŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ.  

Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ɸȍȗŰȄ űǼůȄ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȉȕŭȆŬ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŮɸȆȈȌȂǾȎ. ǬŬȅǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 
ɸŬȍŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ȇŬŰǼȈȌȂȌ ŰȒȊ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ ůŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑǾűȆȌ ůŮ 
ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ 0 ǽȒȎ 100 ȉȕȍȆŬ. ǵŬ ȇȖȍȆŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏ, Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ ůŬűǾȊŮȆŬ ȇŬȆ ɸŮȆȅȗ, Ȅ ȌȍȅǾ ȇȍǿůȄ, Ȅ ŮȏȍȖŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ȂȊȗůŮȗȊ ŰȌȏȎ, Ȅ ɸȍȌŭȆǼȅŮůȄ ȂȆŬ ůȇȈȄȍǾ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬ. Ǳ ŰŮȈȆȇȕȎ ȁŬȅȉȕȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑȄűǿȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȒȎ Ȍ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȄȎ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ 
ŬȋȆȌȈȌȂȄŰȗȊ. Ǫ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŬȏŰǾ ůŰŬȅȉǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 30%. Ǫ ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ůȏȊŰǼůůŮȆ 
ɸȍŬȇŰȆȇȕ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůȄ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑȄűǿȌȏ ȇŬȆ ŮɸȆůȏȊǼɸŰŮȆ ŰŬ űȖȈȈŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
ȇǼȅŮ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰǾ. 

ǥɸȕ ŰȄ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ, ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮɸȆŰȍȌɸǾ 
ŮɸȆȈȌȂǾȎ Ȍ ɸǿȊŬȇŬȎ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȏȎ ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ ɸȌȏ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. Ǫ ŰŮȈȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 
ŰȒȊ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȕůŬ ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 10. Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ 
ŮɸȆȇȏȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. 

ǱȆ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǱȆ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ 
ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȂȍŬɸŰȗȎ ŮȊŰȕȎ 15 ȄȉŮȍȗȊ ŬȊ ŬɸȌŭǽȐȌȊŰŬȆ Ǿ ȕȐȆ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ŬɸȌŭŮȐȕȉŮȊȌȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŭȕůȄ ŰȒȊ 
ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ŭǿŭŬȇŰȍŬ. Ǫ ȉȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ Ǿ Ȅ ȉȄ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ 
ɸȍȗŰȄȎ ŭȕůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ Ŭɸȕ ŮɸȆȈŮȂǽȊŰŬ ȏɸȌȑǾűȆȌ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ 
ȉŮ ǼȍȊȄůȄ ŬɸȌŭȌȐǾȎ. ǨűȕůȌȊ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŬȍȊǾůŮȆȎ Ȅ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȌȏȎ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 
ůŰȄ ůŮȆȍǼ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ 
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3.2.2.7.2 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ;1  

ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ , Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 
ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ 

 
  

ǥȍȆȅȉȕȎ ŬȆŰǾůŮȒȊ 

 

ǥȍȆȅȉȕȎ űȌȆŰȄŰȗȊ 

ǲȌůȌůŰȕ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ŰȒȊ 

ȏɸȌȑǾűȆȒȊ 

ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ 

2016-2017 16 14 87,5 

2015-2016 28 24 85,7 

2014-2015 27 22 81,4 

2013-2014 8 6 75 

3.2.2.7.3 ǲȗȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ 
űȌȆŰȄŰȗȊ; 

Ǫ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȄŬ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ Ǿ/ȇŬȆ ůŰȌȊ ǵȖɸȌ, ȇŬȆ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ 
ŰȉǾȉŬŰȌȎ. Ǳ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ  Ǯ.ǲ.Ǵ.. Ǫ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ  Ǯ.ǲ.Ǵ. ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ e-mail ŰȌȏȎ 
ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ȗȍŬ ŰȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇǾȎ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄȎ. ǱȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȍȌȇȍǿȅȄȇŬȊ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȌȏȊ ŰȄ 
ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ Ǿ ȊŬ ŰȌȏȎ ŬɸȌůŰŬȈŮǿ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ. Ǳ 
ɸǿȊŬȇŬȎ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȖȌ űǼůŮȒȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȗůŰŮ ȌȆ 
ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȂȍŬɸŰȗȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǱȆ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ 
ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȂȍŬɸŰȗȎ ŮȊŰȕȎ 15 ȄȉŮȍȗȊ ŬȊ ŬɸȌŭǽȐȌȊŰŬȆ Ǿ ȕȐȆ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ŬɸȌŭŮȐȕȉŮȊȌȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŭȕůȄ ŰȒȊ 
ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ŭǿŭŬȇŰȍŬ. Ǫ ȉȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ Ǿ Ȅ ȉȄ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ 
ɸȍȗŰȄȎ ŭȕůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ Ŭɸȕ ŮɸȆȈŮȂǽȊŰŬ ȏɸȌȑǾűȆȌ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ 
ȉŮ ǼȍȊȄůȄ ŬɸȌŭȌȐǾȎ. ǨűȕůȌȊ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŬȍȊǾůŮȆȎ Ȅ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȌȏȎ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 
ůŰȄ ůŮȆȍǼ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŭȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȈŮȐȅǽȊŰŮȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ. 

3.2.2.7.5  ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

Ǫ ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰȄ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ, ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ȁŬȅȉȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȈŮȐȅǽȊŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȄȊ 
ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǲǮǴ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.    

3.2.2.8 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

3.2.2.8.1 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ; ǴŮ ɸȌȆȌ ɸȌůȌůŰȕ ; 

ǶɸǼȍȐŮȆ ȉȆȇȍǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȂȆŬŰǿ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǲǮǴ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ǵǨǫ ȇŬȆ ǥǨǫ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ǨȈȈǼŭŬ. 

3.2.2.8.2 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ (ŬɸȕȈȏŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ ɸȌůȌůŰȕ); 

ǬŬŰǼ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǲǮǴ ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ɸŬȍȕȈȌ 
ɸȌȏ ȏɸǾȍȐŬȊ ŬȆŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŬȍȇŮŰǽȎ ŮȊȄȉŮȍȗůŮȆȎ ŰȄȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲǮǴ ůŮ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŮǿŰŮ 

                                                 
1 ȼ ŮɟɩŰɖůɖ ŬɡŰɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɜŰɖɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɖɟɩůŬŰŮ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ 4. 
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ȉǽůȒ ŰȄȈŮűȗȊȌȏ ŬȈȈǼ ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůȒ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ŬȈȈȄȈȌȂȍŬűǿŬȎ. ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ 
ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ. 

 
 ǥȍȆȅȉȕȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ǥȍȆȅȉȕȎ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ 

űȌȆŰȄŰȗȊ 

ǲȌůȌůŰȕ  

2016-2017 14 0 0% 

2015-2016 24 5 20,8% 

2014-2015 22 0 0% 

2013-2014 6 0 0% 

3.2.2.8.3 ǲȕůŬ ȇŬȆ ɸȌȆŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ (ȇŬȆ) ůŮ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ; 

ǡȈŬ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǲǮǴ, ǾŰȌȆ 100% ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȂȈȗůůŬ. 

3.2.2.8.4 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ; 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȅŮȒȍŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ŭȆŮȍŮȏȊǼ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ 
ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆȉŮȍȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ Erasmus. ǹůŰȕůȌ, ŮȉɸȕŭȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȍ 
ȉȆȇȍȕŰŮȍȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȂȆŬ ůȖȊŬȑȄ 
ŭȆȉŮȍȌȖȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ.  

¶ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǽȍȂŬ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŰŬ Tempus, Mundus, ȇȈɸ. 
ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ǾŭȄ ŭȖȌ űȌȍǽȎ (ɸȍȌůȇȈǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰȗȊ 2008 ȇŬȆ 2009) 
ůŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ Tempus ȉŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȊȕȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǲ.Ǯ.Ǵ. ůŰŬ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ȉŮ ůȏȊŰȌȊȆůŰǾ ŮŰŬǿȍȌ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȌȏ Hasselt 
(ǦǽȈȂȆȌ). Ǳ ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȆȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǽȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ȇŬȅȄȂȄŰȗȊ.  

¶ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ǿ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȂȆŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 
ůŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǨȉɸȕŭȆŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ.  

ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ South West University ñNeofit Rilskiò 
ůŰȌ Blagoevgrad Bulgaria Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ Project NÁ 573897-
EPP-1-2016-1-BG-EPPKA2-CBHE-JP ñLicence, Master professionnels en formation ouverte et ¨ 
distance pour le d®veloppement du tourisme durable en Chine, au Vietnam et au Kirghizstan - LMPTò, 
Grant Agreement Number ï 2016 ï 3216 / 001 ï 001  ȇŬȆ ǽȐŮȆ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȁȆȗůȆȉȌȏ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǬǿȊŬ, ŰȌ ǦȆŮŰȊǼȉ ȇŬȆ ŰȌ ǬȏȍȂȆůŰǼȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůŮ 
ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȕ ȇŬȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȁȆȗůȆȉȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǴŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ 
ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ South West University ñNeofit Rilskiò ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ leader, ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ 22 ŬȊȗŰŬŰŬ 
ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ Ŭɸȕ 9 ȐȗȍŮȎ.  

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǲǮǴ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 
ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ǵǨǫ ȇŬȆ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

¶ ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ. ǲȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ, ŰȌ ǵȉǾȉŬ űȆȈȌȋǽȊȄůŮ ȇŬȆ 
ůȏȊŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ůȏȊǽŭȍȆȌ çManagement of International Business and Economic 
Systemsè (MIBES) ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2011 ůŰȆȎ ǴǽȍȍŮȎ, ůȏȊŭȆȌȍȂǼȊȒůŮ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ůȏȊǽŭȍȆȌ 
ç7th International Conference "New Horizons in Industry, Business and Educationè ůŰȄ ǷǿȌ ȇŬȆ 
ŰȌ Management of International Business and Economic Systemsè (MIBES) ŰȌ 2012 ůŰȄ 
ǭǼȍȆůŬ. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ŮɸǿůȄȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰȄ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ űȆȈȌȋǽȊȄůŮ 2Ȍ  ǧȆŮȅȊǽȎ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ 
ǴȏȊǽŭȍȆȌ ȉŮ ȅǽȉŬ çǲŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ǥȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ: ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǬȍǿůȄ ȇŬȆ 
ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎè ůŰȆȎ 5 ȇŬȆ 6 ǮŬǤȌȏ 2017. 
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¶ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ. ǨȉɸȕŭȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮȋŮȖȍŮůȄ 
ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ. ǦǽȁŬȆŬ ŬȋǿȃŮȆ ŰȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ 
ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲǮǴ 
ȒȎ ŮȆůȄȂȄŰǽȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ.  

3.2.2.8.5 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; ǲȌȆŮȎ; 

ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏ ǲǮǴ. ǥȋǿȃŮȆ ȕȉȒȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅȌȖȊ ȌȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ 
ůŰȌ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ, Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǲǮǴ (ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 
ȉŮ ŰȌȏȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲǮǴ) ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ, Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ǽŰŮȍȌ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ 
ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ, Ȅ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȋǽȊȒȊ ŮȆůȄȂȄŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ŮȍŮȏȊȗȊ ï 
ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǲǮǴ ȉŮ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 

3.2.3  ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ  

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȌȍȂŬȊȗȊŮȆ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ, Ŭɸȕ ŰȌ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015ī2016 ǽȒȎ ȇŬȆ ůǾȉŮȍŬ, ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǲ.Ǯ.Ǵ.) ȉŮ ŰǿŰȈȌ 
çǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄè, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ çǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ǱȍȂǼȊȒůȄ 
ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȗȊ ǮȌȊǼŭȒȊè, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ȏɸ' ŬȍȆȅȉȕ 65727/Ǩ5 ȏɸȌȏȍȂȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ 
(ūǨǬ Ǧô 1182/08-05-2014), ŰȄȊ ŰȍȌɸȌɸȌǿȄůȄ ŬȏŰǾȎ (ūǨǬ Ǧô 2803/22-12-2015) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ȋ. 
3685/2008 (ūǨǬ ǥô 148/16-06-2008) ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ. Ǫ 
ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȌȏ ŬȆŰǾȉŬŰȌȎ ǽȂȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ůȏȊȌŭŮȖȅȄȇŮ ȉŮ ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ɸȌȏ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŮ ȉŮ ŰȌ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 871/18-12-2008 ǽȂȂȍŬűȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ǥȍȐǾ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ (ǥ.ǧǫ.ǲ) ǥȊȗŰŬŰȄȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ 
ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ Ȋ. 3374/2005 ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŰȒȊ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȒȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ 
ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ.  

ǥȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŬȍŬȂȒȂǾ ȇŬȆ Ȅ ȉŮŰǼŭȌůȄ ȂȊȗůŮȒȊ, ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ, ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȗȊ, 
ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȍȂŬȈŮǿȒȊ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŰȌȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȐȗȍȌ ŰȄȎ ǧȄȉȕůȆŬȎ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ǱȍȂǼȊȒůȄȎ ȉȌȊǼŭȒȊ ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ.  

ǴȇȌɸȌǿ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ: 

Ŭ) Ǫ ɸȍȌŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŮ ůȏȊŬűŮǿȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ůŰȌȊ 
ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ůŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǧȄȉȕůȆȌȏ 
ǵȌȉǽŬ. 

ȁ) Ǫ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȗȊ ɸȌȏ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ůŰŬ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǼ ŰȌȏȎ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ȇŬȆ ȆȇŬȊȗȊ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ ůŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȄȎ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ 
ŬɸȌŭȌŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ǧȄȉȕůȆȒȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ 

Ȃ) Ǫ ɸȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȗȊ ȉŮ ŰȆȎ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ȂȊȗůŮȆȎ, ȆȇŬȊȕŰȄŰŮȎ 
ȇŬȆ ŬȋǿŮȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȉȁǼȈȈȌȏȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȉȌȊǼŭȒȊ 
ŰȌȏ ŮȏȍȖŰŮȍȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ ɸȍȌȒȅȗȊŰŬȎ ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 
ɸŬȍŮȐȌȉǽȊȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǧȄȉȕůȆȌȏ ǵȌȉǽŬ. 

3.2.3.1 ǵǿŰȈȌȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ  

ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŬɸȌȊǽȉŮȆ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ: ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǧǿɸȈȒȉŬ 
ǨȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȉŮ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ǱȍȂǼȊȒůȄ 
ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ 

3.2.3.2 ǵȉǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ɸȌȏ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ. 

ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ȏɸô ŬȍȆȅȉȕ 10051/Ǩ5 ȏɸȌȏȍȂȆȇǾȎ ŬɸȕűŬůȄȎ (ūǨǬ 876/20-
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3-2012) ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 3685/2008 ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ. 
ǴŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȒȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ȉǽȈȄ Ǩ.ǲ. ǼȈȈȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ȉǽȈȄ   
ǧ.Ǩ.ǲ. ǼȈȈȒȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȇŬȆ ǵ.Ǩ.ǫ.  

3.2.3.3. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ; 

3.2.3.3.1 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ  ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȄȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŬȏŰǾȎ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ; 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŮȈǽȂȐȌȏ ŰȆȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 
ůŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ȐȍȕȊȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŰȌȏ ǲǮǴ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅȌȖȊ ŰŬ ŮȋǾȎ:  

(Ŭ)  Ǫ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǽȐŮȆ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰǼůŮȆȎ 
ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ, ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ůŰŮȈŮȐȗȊ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŭȄȉȕůȆȒȊ 
ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏȎ 
ůŰȄȊ ǼůȇȄůȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ, ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ȋǽȊȒȊ ǥ.Ǩ.ǫ. ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. 

(ȁ) ǵȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǲǮǴ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȉȕȊȌ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȇŰȕȎ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ŮȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ (ȕɸȒȎ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ çȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬè ŰȌ ǼȈȈȌ ǲǮǴ ɸȌȏ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ůŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ůŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŬȏŰȕ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ ůŰȄȊ 
ǲŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ŮȊȕŰȄŰŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ) ŮȊȗ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊŮȆ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ. 
ǨɸȌȉǽȊȒȎ ŰȌ ǲǮǴ ŭǿȊŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȌȊ ŰȌɸȆȇȕ ɸȈȄȅȏůȉȕ (ȇȏȍǿȒȎ ůŰȌȏȎ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ) 
űȌȆŰȗȊŰŬȎ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ŰȏɸȆȇǼ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ ɸȌȏ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇǼ ȅŬ ŰȌȏ 
ǾŰŬȊ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŭȖůȇȌȈȌ Ǿ ŬŭȖȊŬŰȌ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ.  

3.2.3.3.2 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ; ǲȕůȌ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ; 

ǱȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉǽůȒ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǮǽůȒ ŰȒȊ ŬɸŬȊŰǾůŮȒȊ 
ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȄȎ ŬȂȌȍǼȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ  ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ Ȅ ɸȍȗŰȄ 
ŬȊŬȅŮȗȍȄůȄ  ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ ŰȍȆŮŰǿŬȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ.  

3.2.3.3.3 ǲȗȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

ǵȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ http://mpa.teicm.gr/ 

3.2.3.3.4 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ɸȌȍŮǿŬȎ ȕůȒȊ ŬɸǽȇŰȄůŬȊ ŰǿŰȈȌ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ; 

ǮŮ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ɸǽȉɸŰȌȏ ǽŰȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ  ȅŬ ȂǿȊŮȆ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǾ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ 
ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŰȌȏȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. ǴŰȌ ůȄȉŮǿȌ 
ŬȏŰȕ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ ŬɸŮȏȅȖȊŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ǧȄȉȌůǿȌȏȎ ǶɸŬȈȈǾȈȌȏȎ, ȏɸŬȈȈǾȈȌȏȎ 
ȉȄ-ȇŮȍŭȌůȇȌɸȆȇȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ ȇŬȆ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ȌȆ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ 
ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŮǿȊŬȆ ǾŭȄ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ.  

 3.2.3.4 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȌȉǾ, ŰȄ ůȏȊŮȇŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ;  

3.2.2.4.1 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇȌȍȉȌȖ / ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ / ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;  
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ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ȒȎ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ. ǱȆ ůɸȌȏŭǽȎ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ 
ŭȆŬȍȇȌȖȊ ŰȍǿŬ ŮȋǼȉȄȊŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ŬȊŰȆůŰȌȆȐȌȖȊ ůŮ 90 ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ (ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS). Ǫ 
ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰŬ ŭȏȌ ɸȍȗŰŬ ŮȋǼȉȄȊŬ, ŮȊȗ ŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȄȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ Ǳ ŬȊȗŰŬŰȌȎ ŮɸȆŰȍŮɸȕȉŮȊȌȎ ȐȍȕȊȌȎ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰŬ ǽȋȆ ŮȋǼȉȄȊŬ. ǮŮ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȒȊ ǽȋȆ ŮȋŬȉǾȊȒȊ Ȍ űȌȆŰȄŰǾȎ ŭȆŬȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȏŰȌŭǿȇŬȆŬ 
Ŭɸȕ ŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ. ǴŮ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ (ȕɸȒȎ ůȌȁŬȍȌǿ ȆŬŰȍȆȇȌǿ Ǿ ȌȆȇȌȂŮȊŮȆŬȇȌǿ ȈȕȂȌȆ) ȇŬȆ 
ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ŮȆŭȆȇǾ ŬȆŰȆȌȈȕȂȄůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ǽȊŬ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŮȋǼȉȄȊȌ (ɸǽȍŬ Ŭɸȕ ŰȌ 
6Ȍ) ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ. Ǫ ȐȍȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ  ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ 
ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ  ŭȆǼůŰȄȉŬ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȌűŮȆȈǾȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ Ǿ 
ȇŬȅȏůŰǽȍȄůȄȎ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ Ȅ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȐȌȍȄȂǾůŮȆ ǼŭŮȆŬ 
ŬȊŬůŰȌȈǾȎ űȌǿŰȄůȄȎ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰŬ ŭȖȌ (2) ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ ŮȋǼȉȄȊŬ. ǵŬ ŮȋǼȉȄȊŬ 
ŬȊŬůŰȌȈǾȎ ŰȄȎ űȌȆŰȄŰȆȇǾȎ ȆŭȆȕŰȄŰŬȎ ŭŮȊ ɸȍȌůȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȄ ŬȊȗŰŬŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ 
ȇŬȊȌȊȆȇǾȎ űȌǿŰȄůȄȎ. 

ǵȌ ŬȊŬȈȏŰȆȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ 
ŰȌȏȎ ȇŬȊȕȊŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ůŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ 
http://m pa.teicm.gr/ . Ǫ űȏůȆȌȂȊȒȉǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǽȐŮȆ ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ 
ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰǼůŮȆȎ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮɸȆůŰǾȉȄ, ŰȆȎ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ůŰŮȈŮȐȗȊ 
ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ, ŰȆȎ ȂŮȊȆȇǽȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŰȒȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ȋǽȊȒȊ 
ǥǨǫ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ȇŬȆ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůŰŬ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ ŰȌȉǽŬ. 

3.2.3.4.2 ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ / ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ / 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮȈŮȖȅŮȍȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;   

ǴŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ɸȌȏ 
ɸŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůȏȊȌɸŰȆȇǼ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ: 

(Ŭ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ/ ȇȌȍȉȌȖ. ǨǿȊŬȆ ůȏȊȌȈȆȇǼ ɸǽȊŰŮ (5) ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ɸȌȏ ŭȆŬȉȌȍűȗȊȌȏȊ ŰȌ 
ȏɸȕȁŬȅȍȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ ůŰȄ ŭȆȌǿȇȄůȄ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. ǬǼȅŮ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ ȉǼȅȄȉŬ 
ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 6 ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

(ȁ) ǮŬȅǾȉŬŰŬ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ/ ŮɸȆȈȌȂǾȎ. ǬŬŰǼ ŰȌ Ǧ' ŮȋǼȉȄȊȌ ȇǼȅŮ űȌȆŰȄŰǾȎ ȏɸȌȐȍŮȌȖŰŬȆ ȊŬ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅǾůŮȆ ǽȊŬ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ ȉǼȅȄȉŬ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ŮǿŰŮ: Ŭ) ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ ŰŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ 4 ȉŬȅǾȉŬŰŬ 
Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇŬŰǼȈȌȂȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȄȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ (ȌɸȕŰŮ ŰȌȏ ŬɸȌȊǽȉŮŰŬȆ ɸŰȏȐǿȌ ŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŭŮȊ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ) ŮǿŰŮ ȁ) ȊŬ ŮɸȆȈǽȋŮȆ 4 ȉŬȅǾȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȌȊ ȇŬŰǼȈȌȂȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ŰȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ çǧȆȌǿȇȄůȄȎ & ǱȍȂǼȊȒůȄȎ ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȗȊ ǮȌȊǼŭȒȊè ȌɸȕŰŮ ŰȌȏ ŬɸȌȊǽȉŮŰŬȆ 
ŰǿŰȈȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ. ǬǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ  ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 6 ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

(Ȃ) ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ. ǨȇɸȌȊŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȎ ůŰȌ ŰȍǿŰȌ 
ŮȋǼȉȄȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ ȉŮ 30 ȉȌȊǼŭŮȎ ECTS.  

3.2.3.4.3 ǲȌȆǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌůȌůŰȆŬǿŬ ůȐǽůȄ ȉŮŰŬȋȖ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȏɸȌȁǼȅȍȌȏ, ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ 
ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂŮȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ;   

ǧŮȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ŬȏŰȕ ŰȌ ȈȕȂȌ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰȄ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌǿȄůȄ ůŮ  
ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȏɸȌȁǼȅȍȌȏ, ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȂŮȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ ȇŬȆ ȉŬȅǾȉŬŰŬ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŭŮȋȆȌŰǾŰȒȊ. 

3.2.2.4.4 ǲȗȎ ȇŬŰŬȊǽȉŮŰŬȆ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ ȉŮŰŬȋȖ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ŬůȇǾůŮȒȊ, ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ǼȈȈȒȊ 
ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ;  

ǵȌ ǲǮǴ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉȕȊȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȅŮȒȍȄŰȆȇȗȊ ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ 
ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ  ȇŬȆ ȗȍŮȎ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ.  
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3.2.3.4.5 ǲȗȎ ȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ůȏȊŰȌȊǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȖȈȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǶɸǼȍȐŮȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ȖȈȄȎ 
ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȇŮȊǼ ȖȈȄȎ; ǨǿȊŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ Ȅ ǽȇŰŬůȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 
ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄȎ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 

Ǫ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ Ȍ ůȏȊŰȌȊȆůȉȕȎ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȉŮ ȂȊȗȉȌȊŬ ŰȕůȌ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ 
ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ï ȏɸŮȖȅȏȊȌ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ. ǧŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ŮɸȆȇǼȈȏȑȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ȉŮŰŬȋȖ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ.  ǴŰŬ ǿŭȆŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŭŮȊ ɸŬȍŬŰȄȍȌȖȊŰŬȆ ȇŮȊǼ ȖȈȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȖȈȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ 
ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ. Ǫ ŮɸŬȊŮȇŰǿȉȄůȄ, ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ȖȈȄȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ŬȊǼ ǽŰȌȎ ȇŬȆ 
ůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ŬűŮȊȕȎ ůŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ůŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ ŰŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ 
ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.   

3.2.3.4.6 ǨűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ ůȖůŰȄȉŬ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǲȕůȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕ ŮǿȊŬȆ; 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȕȉȒȎ ŬȏůŰȄȍǽȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ůŰȄȊ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ůŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȇǼɸȌȆȌȎ űȌȆŰȄŰǾȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŬɸȌŰȖȐŮȆ  ɸȌȏ ŬȊ ŭŮȊ ŰȄȍȄȅȌȖȊ ȌŭȄȂȌȖȊ ůŰȄȊ ŭȆŬȂȍŬűǾ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ.  

3.2.3.5 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ; 

3.2.3.5.1 ǨűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ, ȇŬȆ ůŮ ɸȌȆǼ ǽȇŰŬůȄ, ɸȌȈȈŬɸȈȌǿ (ůŮ ŮǿŭȌȎ ȇŬȆ ȐȍȕȊȌ) ŰȍȕɸȌȆ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ; ǲȌȆȌȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ; 

ǴŮ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ȂȍŬɸŰǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ. ǴŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ŭȖȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǽȎ ɸŮȍǿȌŭȌȆ, ůŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ ŮȋŬȉǾȊȌȏ. ũȆŬ ȕůȌȏȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ŬɸȌŰȖȐȌȏȊ ůŰȆȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȇǼɸȌȆȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ, ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȉǿŬ ŮɸŬȊŬȈȄɸŰȆȇǾ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ 
ɸŮȍǿȌŭȌȎ ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ȇǼȅŮ ǽŰȌȏȎ. Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ȂǿȊŮŰŬȆ 
ȉŮ ůȏȊŮȇŰǿȉȄůȄ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ŰȄȎ ŰŮȈȆȇǾȎ ŮȋǽŰŬůȄȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȁŬȅȉȌȖ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ Ǿ ǼȈȈŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ 
ŰȌȏȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬŰŮȅŮǿ. 

3.2.3.5.2 ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

Ǳ ŬȇȍȆȁǾȎ ŰȍȕɸȌȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ŰŬ ŮǿŭȄ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ ȁŬȍȖŰȄŰŬ 
ȇŬȅŮȊȕȎ ůŰȌȊ ŰŮȈȆȇȕ ȁŬȅȉȕ, ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ ȊŬ ȏɸȌȁǼȈȈŮȆ 
ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůȐŮŰȆȇǾ ŭǾȈȒůȄ ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ 
ŬȇȍȆȁǾ ŰȍȕɸȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  

Ǳ ŭȆŭǼůȇȒȊ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȎ, ŮɸǿůȄȎ, ȊŬ ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ŰȌȊ ŬȇȍȆȁǾ ŰȍȕɸȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȌȏȎ ɸŬȍǽȐŮȆ ŭȆŮȏȇȍȆȊǾůŮȆȎ. ǱȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ 
ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ŬȍȐŮǿȌ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ȕȈŮȎ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ 
ŬȋȆȌȈȌȂȌȖȊŰŬȆ ȇŬȆ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȏȊ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȏŰǽȎ ůŮ ŮȖȈȌȂȌ 
ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȉŮŰǼ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ Ǿ ŰȒȊ ȈȌȆɸȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ.  

3.2.3.5.3 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬȆ ɸȌȆǼ ŮǿȊŬȆ ŬȏŰǾ; 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰȆȎ ȂȍŬɸŰǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ, ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒȉǽȊȌȆ ȊŬ ŮȇŭǿŭȌȏȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮɸǿŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȉǽůŬ ůŮ ŭȆǼůŰȄȉŬ 15 ȄȉŮȍȗȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŰȄȎ 
ȂȍŬɸŰǾȎ ŮȋǽŰŬůȄȎ. ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ɸȍȌůȇȌȉǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ 
ŰȌȊ ŰŮȈȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ȇŬȆ ŬȊǼȈȏůȄ ŰȌȏ ŰȍȕɸȌȏ ɸȌȏ ŬȏŰȕȎ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŰŮȈȆȇǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŮȍȂŬůǿŮȎ. Ǳ ȌŭȄȂȕȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ (http://mpa .teicm.gr/  
docs/Kanonismos_MPA.pdf) ůŰȌ ŭȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ.  ȇŬȆ ɸŮȍȆȂȍǼűŮȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ŰȌ ŮȋŮŰŬůŰȆȇȕ 
ůȖůŰȄȉŬ, ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȍȏȅȉǿůŮȆȎ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŮɸŬȊŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȌȏ űȌȆŰȄŰǾ ůŮ ȉǼȅȄȉŬ 
ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬɸǽŰȏȐŮ ȇŬȆ ŬȊŬȁŬȅȉȌȈȕȂȄůȄȎ, ůŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ȅŮȒȍŮǿ ȕŰȆ ŬŭȆȇǾȅȄȇŮ.  

3.2.3.5.4 ǲȕůȌ ŭȆŬűŬȊǾȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊǼȅŮůȄȎ ȇŬȆ ŮȋǽŰŬůȄȎ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ; 

Ǫ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǾ ŭȆŮȇɸŮȍŬǿȒůȄ 
ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ȌŭȄȂȌȖ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. Ǫ 
ůȏȂȂȍŬűǾ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȏŰǾȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȉǿŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŬŰȄ ɸȍȕȇȈȄůȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 

http://mpa.teicm.gr/
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ȂȆŬ ŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŬűŮȊȕȎ ȇŬȆ, ŬűŮŰǽȍȌȏ ȉǿŬ ȉȌȊŬŭȆȇǾ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȏɸȌȑȄűǿȌȏȎ ȊŬ 
ŬɸȌŭŮǿȋȌȏȊ ŰȄȊ ȆȇŬȊȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȂȊȗůŮȒȊ, ɸȌȏ ŬɸǽȇŰȄůŬȊ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ, ȉŮ ŰȄȊ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ ȇŬȆ ǽȈŮȂȐȌ ŮɸȆȁȈǽɸȌȊŰŬ ȇŬȅȄȂȄŰǾ. Ǳ 
ŮɸȆȁȈǽɸȒȊ ȇŬȅȄȂȄŰǾȎ ȌȍȆȌȅŮŰŮǿ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮȆ ŰȄȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȉȌȍűǾ ȇŬȆ űȖůȄ ŰȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ȍ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȎ űȌȆŰȄŰǾȎ.  

3.2.3.5.5 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ; 

ǱȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇȕ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ, ȗůŰŮ 
ȊŬ ůȏȊŮȆůűǽȍȌȏȊ ůŰȄȊ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȂȊȗůȄ, ɸȍȌȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ǽŰůȆ ŰȌ ǽȍȂȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ 
ŰȌȏ ǲǮǴ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. Ǫ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǾ ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾ ǨȍȂŬůǿŬ ŬɸȌŰŮȈŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȅŮȒȍȄŰȆȇȕ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȏɸȕȁŬȅȍȌ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȄ ï çɸŮȆȍŬȉŬŰȆȇǾè ŬȊǼȈȏůȄ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ 
ŰŮȐȊȆȇȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ȅǽȉŬŰȌȎ. Ǫ ŮȍȂŬůǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȉŮȅȌŭȌȈȌȂȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ, ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ 
ɸŬȍŬŭȌȐǽȎ, ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűȆȇǾ ŬȊŬůȇȕɸȄůȄ ȉŮ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ɸȍȌŭȆŬȂȍŬűǽȎ ŬȊŬűȌȍȗȊ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȍŰǾȉŬŰŬ, 
ȕɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ. ǵŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȍȂŬůǿŬ ŬȏŰǾ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ŬɸŬȊŰȌȖȊ ůŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ: ɸȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȄȉŬůǿŬ ŰȄȎ ȉŮȈǽŰȄȎ Ŭɸȕ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ ȇŬȆ ɸȍŬȇŰȆȇǾ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄůȆŬȇǾ ɸȈŮȏȍǼ ȇŬȆ ɸȌȆŬ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȌűǽȈȄ Ŭɸȕ ŰŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕ ȇȕůȉȌ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ. ǡȈŮȎ ȌȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ 
ŮȍȂŬůǿŮȎ ŮȈǽȂȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ ȈȌȂȌȇȈȌɸǾȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȌȏ.  ǱȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ 
ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ŬŰȌȉȆȇǼ ȇŬȆ ȉȕȊȌ. ǨȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ɸȌȏ ŮȇɸȌȊǾȅȄȇŬȊ ůŰȌ 
ɸȈŬǿůȆȌ ǧȆɸȈȒȉŬŰȆȇȗȊ ǨȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ŬȏŰȌȖ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŮɸŮȈǽȂȄůŬȊ ȂȆŬ 
ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ȇŬȆ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ůŮ ȇȌȍȏűŬǿŬ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ:  

¶ The Reflection of Greek Reality Concerning Taxation from the Perspective of Both Tax Payers and 
Taxmen, Evagelia Makri, Maria Tsourela, Dimitris Paschaloudis, Dafni M. Nerantzaki, World 
Academy of Science, Engineering and Technology, International Journal of Law and Political 
Sciences, Vol:10, No:11, 2016 

¶ Karavasilis, G., Kyranakis, D., Paschaloudis, D. and Vrana, V., 2016, óMeasuring service quality in 
higher education: the Experience of Technological Education Institute of Central Macedonia, 
Greeceô, The Asian Conference on Education & International Development 2016, Art Center of Kobe, 
Kobe, Japan, Sunday, April 3 - Wednesday, April 6, 2016 

¶ Theocharidis, A.I. Vrana, V Michailidis, E.N Zafiropoulos, K Paschaloudis, D and Pantelidis, P., 
2015, óSocial Influence in online social networksô, International Conference on Internet 
Studies (NETs2015), 18-19 July, Tokyo, Japan. 

¶ ǬȏȍŬȊǼȇȄȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ, ǲŬůȐŬȈȌȖŭȄȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ, ǥɸȌŭȌȐǾ ȇŬȆ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȊǽȒȊ 
ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ůŰȄȊ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄ, 2Ȍ ǧȆŮȅȊǽȎ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ǴȏȊǽŭȍȆȌ çǲŬȍŬȂȒȂȆȇǾ 
ǥȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ: ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǬȍǿůȄ ȇŬȆ ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎè. 5 - 6 ǮŬǤȌȏ 2017, 
ǴǽȍȍŮȎ 

¶ ǯȆȇȕȈŬȌȎ ǥɸȌůŰȌȈǿŭȄȎ, ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǲŬůȐŬȈȌȖŭȄȎ, Ǫ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȇŬȆ Ȍ ȍȕȈȌȎ ŰȒȊ 
ȄȂŮŰȗȊ ůŰŬ ȐȍȕȊȆŬ ŰȄȎ ȇȍǿůȄȎ, 2Ȍ ǧȆŮȅȊǽȎ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ǴȏȊǽŭȍȆȌ çǲŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ǥȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ 
ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ: ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǬȍǿůȄ ȇŬȆ ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎè. 5 - 6 ǮŬǤȌȏ 2017, ǴǽȍȍŮȎ 

¶ ǥȑȄȈǿŭȌȏ ǬŬȈȌȖŭŬ, ǵůȌȏȍǽȈŬ ǮŬȍǿŬ ȇŬȆ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ ǲŬůȐŬȈȌȖŭȄȎ, ǨȊŭȌȇȌȆȊȌŰȆȇǽȎ ŬɸǼŰŮȎ ȇŬȆ 
űȌȍȌŭȆŬűȏȂǾ, 2Ȍ ǧȆŮȅȊǽȎ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ǴȏȊǽŭȍȆȌ çǲŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ǥȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ: 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǬȍǿůȄ ȇŬȆ ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎè. 5 - 6 ǮŬǤȌȏ 2017, ǴǽȍȍŮȎ  

¶ Reflection of Greek reality concerning taxation. Makri Evagelia, Tsourela Maria, Paschaloudis 
Dimitris, The Macrotheme Review 7(1) Spring 2018 

¶ Ǫ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ŮȈȈȄȊȆȇǾȎ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ŰŬ űȌȍȌȈȌȂȆȇǼ ȉǽŰȍŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȈŮȏȍǼ 
ŰȒȊ ɸȌȈȆŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮűȌȍȆŬȇȗȊ. ǮǥǬǳǪ ǨǶǥũũǨǭǫǥ, ǵǴǱǶǳǨǭǥ Ǯǥǳǫǥ, ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǧǪǮǪǵǳǫǱǴ. 2Ȍ ǧȆŮȅȊǽȎ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ǴȏȊǽŭȍȆȌ çǲŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ǥȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ: 
ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǬȍǿůȄ ȇŬȆ ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎè. 5 - 6 ǮŬǤȌȏ 2017, ǴǽȍȍŮȎ 

ǡůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂȆȇǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ŬȏŰǾ ŬȊŰȆůŰȌȆȐŮǿ ůŮ 30 ǧǮ ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ 
ŬȊŰȆɸȍȌůȒɸŮȖȌȏȊ űȕȍŰȌ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŮȊȕȎ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ɸȈǾȍȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ. 

3.2.3.6 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

3.2.3.6.1 ǲȌȆǽȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸȄȂǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 
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ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȉɸȌȍŮǿ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 1 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 37, ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 
4485/2017 ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ, ȊŬ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ : (Ŭ) ŰȌȊ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, (ȁ) ŰȌȊ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲŬȆŭŮǿŬȎ, 
ǞȍŮȏȊŬȎ ȇŬȆ ŪȍȄůȇŮȏȉǼŰȒȊ, (Ȃ) ŭȒȍŮǽȎ, ɸŬȍȌȐǽȎ, ȇȈȄȍȌŭȌŰǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȇǼȅŮ ŮǿŭȌȏȎ ȐȌȍȄȂǿŮȎ űȌȍǽȒȊ 
ŰȌȏ ŭȄȉȕůȆȌȏ Ǿ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖ ŰȌȉǽŬ, (ŭ) ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, (Ů) ɸȕȍȌȏȎ Ŭɸȕ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȄȎ ǨȏȍȒɸŬȓȇǾȎ ǞȊȒůȄȎ Ǿ ǼȈȈȒȊ ŭȆŮȅȊȗȊ ȌȍȂŬȊȆůȉȗȊ, (ůŰ) ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȒȊ 
ǨȆŭȆȇȗȊ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȗȊ ǬȌȊŭȏȈǿȒȊ ǞȍŮȏȊŬȎ (Ǩ.ǭ.Ǭ.Ǩ.) ŰȌȏ  ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, (ȃ) ȇǼȅŮ ǼȈȈȄ 
ȊȕȉȆȉȄ ŬȆŰǿŬ. ǨȊȗ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ 2 ŰȌȏ ǿŭȆȌȏ ǼȍȅȍȌȏ ȇŬȆ ůŮ ŬȆŰȆȌȈȌȂȄȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ, 
ȇŬŰǼ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŰŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŮȊȕȎ ǲ.Ǯ.Ǵ. ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ůȋ ȌȈȌȇȈǾȍȌȏ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȒȎ ŬȊȒŰǽȍȒ 
ɸȄȂǽȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ, ȉǽȍȌȎ ŰȒȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŰȌȏ ŮȋȕŭȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰǽȈȄ űȌǿŰȄůȄȎ. 

Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ŮůȕŭȒȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȅŬ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǨȆŭȆȇȕ ǭȌȂŬȍȆŬůȉȕ ǬȌȊŭȏȈǿȒȊ ǞȍŮȏȊŬȎ 
(ǨǭǬǨ) ȇŬȆ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȄȎ ɸŬȍŬȂȍǼűȌȏ 4, ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 37 ŰȌȏ Ȋ. 
4485/2017 ɸŮȍǿ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ, ȒȎ ŮȋǾȎ : (Ŭ) ŮȁŭȌȉǾȊŰŬ ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕ 
(70%) ȂȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǼ ǽȋȌŭŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȇŬŰŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŮ ŭŬɸǼȊŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ, ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ, ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, ŬȊŬȈȗůȆȉȒȊ, ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ 
ůŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŭŬɸǼȊŮȎ. ǱȆ ŭŬɸǼȊŮȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄȎ ŰȌȏ ŰŬȇŰȆȇȌȖ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ, 
ŰŮȐȊȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȒȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ŬűȌȍǼ ůŮ ŮȍȂŬůǿŬ ɸȌȏ ȏɸŮȍȁŬǿȊŮȆ ŰȆȎ ȇŬŰǼ ȊȕȉȌ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ (ȁ) ŰȍȆǼȊŰŬ ŰȌȆȎ ŮȇŬŰȕ (30%) ȂȆŬ ȇǼȈȏȑȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŮȋȕŭȒȊ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȉŮ 
ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŬ ůŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȒȊ ǲ.Ǯ.Ǵ. ɸȌȏ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȐȒȍǿȎ ŰǽȈȄ űȌǿŰȄůȄȎ. 

3.2.3.6.2 ǲȗȎ ŮȋŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ȁȆȒůȆȉȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

ǥȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȄȎ ŭȄȉȕůȆŬȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., Ȅ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȁȌȈǾ Ǿ ȕȐȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ŰǽȈȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȌȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ 
ǲ.Ǯ.Ǵ. ȇŬȆ ȊŬ ŮɸȆŰȏȂȐǼȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ. Ǫ ŬɸȕűŬůȄ ȂȆŬ ŮɸȆȁȌȈǾ Ǿ ȕȐȆ ŰǽȈȌȏȎ űȌǿŰȄůȄȎ ȇŬȆ Ȅ 
ŬȊŬɸȍȌůŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ŮȂȇȍǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ǴȖȂȇȈȄŰȌ ŰȌȏ ǵǨǫ. 

3.2.3.6.3 ǲȗȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ɸȕȍȌȆ ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

ǵŬ ǽůȌŭŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȅŬ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȉŮ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ 
ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȕɸȒȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾ ȇŬȆ ǼȈȈȄ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ, ŬȉȌȆȁǽȎ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ, ȐȌȍǾȂȄůȄ 
ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ ȏɸȕ ŰȄ ȉȌȍűǾ ŬɸŬȈȈŬȂǾȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ȉǽȍȌȏȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ŬȂȌȍǼ ǽȊŰȏɸȌȏ ȇŬȆ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ, ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ȇŬȆ ȂȍŬűŮǿȒȊ, ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ ȇŬȆ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ, 
ŬȊŬȈȗůȆȉŬ ȏȈȆȇǼ, ǽȋȌŭŬ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬűǾȉȆůȄȎ, ǽȋȌŭŬ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȒȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ ȇŬȆ ŮɸǿȁȈŮȑȄȎ 
ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŭȆǼűȌȍŬ ǼȈȈŬ ǽȋȌŭŬ ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌȇȖȑȌȏȊ. ǵȌ ǲ.Ǯ.Ǵ. 
ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȈȌȆɸǽȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮɸȆȉȌȍűȒŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ ȕɸȒȎ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȗȊ 
ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ, ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ ŰȕůȌ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȇŬȆ ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆȉȌȍűȒŰȆȇǼ ůȏȊǽŭȍȆŬ/workshop/ ůŮȉȆȊǼȍȆŬ/ȅŮȍȆȊǼ 
ůȐȌȈŮǿŬ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌǼȂȌȏȊ ŰȌ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ, 
ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ/ǼȍȅȍȒȊ, ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ůȏȊŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ/ȄȉŮȍǿŭȒȊ/ 
ůȏȉɸȌůǿȌȏ ȇŬȆ ŮɸȆȉȌȍűȒŰȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ.  Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȄ ůȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǱȆ  ȉŮŰŬȇȆȊǾůŮȆȎ (ŭŬɸǼȊŮȎ ŰŬȋȆŭȆȌȖ, ŭŬɸǼȊŮȎ ŭȆŬȉȌȊǾȎ, ȄȉŮȍǾůȆŬ 
ŮȇŰȕȎ ǽŭȍŬȎ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ  ȇŬȆ ȐȆȈȆȌȉŮŰȍȆȇǾ ŬɸȌȃȄȉǿȒůȄ) ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǱŭȄȂȕ  ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ȇŬȆ 
ǷȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ Ǩ.ǭ.Ǭ.Ǩ 

3.2.3.7 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ;  

3.2.3.7.1   ǲȌȆǼ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ, ŰȌ ŬȍȂȕŰŮȍȌ ȒȎ ŰȆȎ 30 ǫȌȏȊǿȌȏ, ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŮ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ 
ɸȍȌȇȄȍȖůůȌȊŰŬȎ ȅǽůŮȆȎ ȉŮ ŬȊȌȆȐŰǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ɸŰȏȐȆȌȖȐȒȊ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ.  Ǫ Ǵ.Ǩ. ŰȌȏ 
ǲ.Ǯ.Ǵ. ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ȂȆŬ ŰȌ ȐȍȕȊȌ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄȎ ůŰȌ  ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ Ǿ/ȇŬȆ ůŰȌȊ ǵȖɸȌ, ȇŬȆ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ 
ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ, ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄȎ Ǿ/ȇŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȏȎ ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ, ɸȌȏ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮȆ: 
ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ŰŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ɸȍȌůȕȊŰŬ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȂȆŬ ŮȆůŬȂȒȂǾ ůŰȌ ǲ.Ǯ.Ǵ., ŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ 
ŰȄȊ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŮȖȅȏȊůȄ ȏɸȌȁȌȈǾȎ ŰȒȊ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇȗȊ. ǱȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȆŭȆȇǼ 
ǽȊŰȏɸŬ, ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬ Ǿ/ȇŬȆ ůŰȌ ǧȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǮǽůŬ ůŰȄȊ 
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ɸȍȌȅŮůȉǿŬ, ɸȌȏ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ, ȌȆ ŮȊŭȆŬűŮȍȕȉŮȊȌȆ ȇŬŰŬȅǽŰȌȏȊ ŰȄȊ ŬǿŰȄůȄ ȉŮ ŰȌ űǼȇŮȈȌ ŰȄȎ 
ȏɸȌȑȄűȆȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏȎ, ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǵŬ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇǼ, ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ űǼȇŮȈȌ ȏɸȌȑȄűȆȕŰȄŰŬȎ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑǾűȆȌȏ ŮǿȊŬȆ: ŬȊŬȈȏŰȆȇȕ ȁȆȌȂȍŬűȆȇȕ ůȄȉŮǿȒȉŬ, 
ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ɸŰȏȐǿȌȏ / ŭȆɸȈȗȉŬŰȌȎ (ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŰȌȏ ǧǱǥǵǥǲ, ŬȊ ɸȍȌǽȍȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ  ɸȌȏ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǧǱǥǵǥǲ ȇŬŰŬŰǿȅŮŰŬȆ Ȅ ŬǿŰȄůȄ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ǱȍȂŬȊȆůȉȕ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄ ȇŬŰŬŰǿȅŮŰŬȆ ȇŬŰǼ 
ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȅȗȎ  ǧǿɸȈȒȉŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ŭŮȊ ŬɸȌȊǽȉŮŰŬȆ ůŮ űȌȆŰȄŰǾ ŰȌȏ 
ȌɸȌǿȌȏ Ȍ ŰǿŰȈȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȍȗŰȌȏ ȇȖȇȈȌȏ Ŭɸȕ ǿŭȍȏȉŬ ŰȄȎ ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȂȊȒȍȆůŰŮǿ Ŭɸȕ ŰȌ 
ǧȆŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ǱȍȂŬȊȆůȉȕ ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ǵǿŰȈȒȊ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ȇŬȆ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ (ǧ.Ǳ.ǥ.ǵ.ǥ.ǲ.), 
ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ Ȋ. 3328/2005 (ǥǛ 80)). ů), ɸȆůŰȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ŬȊŬȈȏŰȆȇǾȎ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ (ȂȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ɸŰȏȐǿŬ) 
Ǿ ǲŬȍǼȍŰȄȉŬ ǧȆɸȈȗȉŬŰȌȎ, ŭȖȌ ůȏůŰŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ (ȇŬŰǼ ɸȍȌŰǿȉȄůȄ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. Ǿ Ǩ.ǲ. 
ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ Ǿ ǵǨǫ), ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ Ǿ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ (ŮǼȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ), ŬɸȌŭŮȆȇŰȆȇǼ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ (ŮǼȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ), ŬɸȌŭŮȆȇŰȆȇȕ ȂȊȗůȄȎ ŰȄȎ ǥȂȂȈȆȇǾȎ ũȈȗůůŬȎ, ŬɸȌŭŮȆȇŰȆȇȕ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ (ŮǼȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ), ȁŮȁŬǿȒůȄ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ 
ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕɸȌȏ ȊŬ ŬȊŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ŰȌ ȅǽȉŬ, Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮɸȆȁȈǽɸȌȊŰŮȎ ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ (ȇŬȆ 
ŮűȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ), ŬȊŰǿȂȍŬűȌ ŭȆɸȈȒȉŬŰȆȇǾȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ (ǽȊŰȏɸȌ Ǿ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ - ŮűȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ȅǽȉŬŰŬ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ űȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ 
ŰȌȏȍȆůȉȌȖ). ǡȈŬ ŰŬ ȏɸȌȁŬȈȈȕȉŮȊŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇǼ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ɸȍȒŰȕŰȏɸŬ Ǿ ŮȏŬȊǼȂȊȒůŰŬ 
űȒŰȌŬȊŰǿȂȍŬűŬ ŮȂȂȍǼűȒȊ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮȇŭȌȅŮǿ Ŭɸȕ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ, ɸȌȏ ȏɸǼȂȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ 
ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŬǛ ŰȄȎ ɸŬȍ. 2 ŰȌȏ ǼȍȅȍȌȏ 1 ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 4250/2014 Ǿ ŮȏŬȊǼȂȊȒůŰŬ űȒŰȌŬȊŰǿȂȍŬűŬ ȆŭȆȒŰȆȇȗȊ 
Ǿ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ ŮȂȂȍǼűȒȊ. Ǫ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ., ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ȏɸȌȁǼȈȈȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȆŰǾůŮȆȎ Ŭɸȕ 
ȏɸȌȑȄűǿȌȏȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ, ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ ȉŮ ŰȌ ůȏȊȌŭŮȏŰȆȇȕ ȏȈȆȇȕ ůŰȄ 
ǴȏȊŰȌȊȆůŰȆȇǾ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸȆȈȌȂǾ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ.  

3.2.3.7.2  ǮŮ ɸȌȆǼ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ; 

Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ɸȌȏ ȉǽůŬ ůŰȆȎ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊŮȎ ɸȍȌȅŮůȉǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůȇȌȉǿůŮȆ ȕȈŬ ŰŬ 
ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŬ ŭȆȇŬȆȌȈȌȂȄŰȆȇǼ, ȂǿȊŮŰŬȆ ŭȆŬŭȌȐȆȇǼ ůŮ ŭȖȌ űǼůŮȆȎ. Ǫ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ŮǿȊŬȆ ɸȍȌȇȍȆȉŬŰȆȇǾ ȇŬȆ 
ŬɸȌůȇȌɸŮǿ ůŮ ȉȆŬ ɸȍȗŰȄ ȇŬŰǼŰŬȋȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ, ɸȌȏ 
ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŬȊ. Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ Ǿ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ 
ȉǽůȒ ŰȄȈŮŭȆǼůȇŮȑȄȎ (ɸ.Ȑ. Skype) ɸȌȏ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŬȊ ŰȌ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ůŰȄȊ 
ɸȍȗŰȄ űǼůȄ. ǮŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŰŮȈȆȇǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ, ɸȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȒȎ Ȍ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȎ ȉǽůȌȎ ŰȄȎ 
ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ, ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȏȎ 
ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ 
ŰŮȈȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŰȌȏȎ. 

ǬŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, Ȅ ŬȍȉȕŭȆŬ ŮɸȆŰȍȌɸǾ ůȏȊŰǼůůŮȆ ȇŬŰǼȈȌȂȌ, ůŰȌȊ 
ȌɸȌǿȌ ȇŬŰŬŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ, ɸȌȏ ůȏȂȇǽȊŰȍȒůŬȊ. ǵŬ 
ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ (ȉǽȂȆůŰȄ) ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŰȌȏȎ ůŮ ŬȍȆȅȉȕ 
ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ, ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȋǾȎ : 

 

 

ǬȍȆŰǾȍȆŬ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ  

ǥȍȆȅȉȕȎ 

ȉȌȍǿȒȊ 

1 

ǨɸǿŭȌůȄ ůŮ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇǽȎ ůɸȌȏŭǽȎ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǾȎ, ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ, 

ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ Ǿ ȅŮȒȍȄŰȆȇǾȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ, ůŮ ǥȊȗŰŮȍŮȎ ȇŬȆ ǥȊȗŰŬŰŮȎ 

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǽȎ ǥȇŬŭȄȉǿŮȎ 

30 

2 ǬŬŰȌȐǾ ŭŮȖŰŮȍȌȏ ɸŰȏȐǿȌȏ 10 

3 

ǲŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ŰȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ 

ǲ.Ǯ.Ǵ. 
10 

4 ǧȆŬȅǽůȆȉȄ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůȐŮŰȆȇǾ ȉŮ ŰȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ 15 
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ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. 

5 

ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. 

ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ ŰǿŰȈȌȆ ůɸȌȏŭȗȊ Ǿ/ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ  ŮȍȂŬůǿŮȎ ůŮ 

ǽȂȇȏȍŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ Ǿ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ 

15 

6 ǬŬŰȌȐǾ ɸŰȏȐǿȒȊ ůŮ ȋǽȊŮȎ ȂȈȗůůŮȎ 5 

7 ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ 5 

8 ǴȏůŰŬŰȆȇǽȎ ŮɸȆůŰȌȈǽȎ (ůȏȊȌȈȆȇǼ) 10 

 ǴǶǯǱǭǱ : 100 

 

Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸǿȊŬȇŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰȌ ȉǽȂȆůŰȌ ȁŬȅȉȕ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŬɸȌŭȌȅŮǿ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȄ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨɸȆȈȌȂǾȎ, ůŮ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȇȍȆŰȄȍǿȌȏ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 
ũȆŬ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŰȌȏ ɸŰȏȐǿȌȏ, ůŰȄȊ 
ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ ȉȄŭǽȊ ȉȕȍȆŬ (ȂȆŬ ȁŬȅȉȕ ɸŰȏȐǿȌȏ ɸǽȊŰŮ) ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ȉǽȂȆůŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ 
ŰȌȏ ȇȍȆŰȄȍǿȌȏ ŬȏŰȌȖ (ȂȆŬ ȁŬȅȉȕ ɸŰȏȐǿȌȏ ǼȍȆůŰŬ ŭǽȇŬ). ũȆŬ ŰȌ ŭŮȖŰŮȍȌ ȇŬȆ ŰȍǿŰȌ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, 
Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȅŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ɸŰȏȐǿȌȏ ǼȈȈȄȎ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ Ǿ ŰȌȏ ŭŮȖŰŮȍȌȏ ɸŰȏȐǿȌȏ Ǿ ŰȄȎ 
ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȌȏ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨɸȆȈȌȂǾȎ ȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ŰȄ 
ůȏȊǼűŮȆŬ ŰȌȏ ȂȊȒůŰȆȇȌȖ ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȌȏ, ůŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ ȉȄŭǽȊ ȉȕȍȆŬ ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ȉǽȂȆůŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ 
ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ȇȍȆŰȄȍǿȌȏ. ũȆŬ ŰȌ ŰǽŰŬȍŰȌ ȇȍȆŰǾȍȆȌ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, Ȅ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȅŬ 
ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ, ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȄȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ 
ǨɸȆȈȌȂǾȎ ȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ (ǧȆŮȏȅȏȊŰȆȇȕ Ǿ ȕȐȆ) ȇŬȆ ŰŬ ȇŬȅǾȇȌȊŰŬ ŰȄȎ ȅǽůȄȎ, ůŰȄȊ ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ ȉȄŭǽȊ ȉȕȍȆŬ 
(ȂȆŬ ȉȄŭŮȊȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ) ȉǽȐȍȆ ŰȌȊ ȉǽȂȆůŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȉȌȍǿȒȊ ŰȌȏ ȇȍȆŰȄȍǿȌȏ (ȇŬȆ ȂȆŬ 
ȉǽȂȆůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰŬ ɸǽȊŰŮ ǽŰȄ). Ǳ ȉǽȂȆůŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŭȏȊŬŰȗȊ ȉȌȍǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ 
űǼůȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ǿůȌȎ ȉŮ 100 ȇŬȆ ůŰŬȅȉǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ ȁŬȍȖŰȄŰŬȎ 70%. 
ǴŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ɸȍȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ɸȌȏ ȇŬŰǽȈŬȁŬȊ ŰȆȎ ɸȍȗŰŮȎ ȅǽůŮȆȎ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ 150% ŰȒȊ 
ŮȆůŬȇŰǽȒȊ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŬȋȆȌȈȌȂȆȇǾȎ ȇŬŰǼŰŬȋȄȎ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ. ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ȆůȌȁŬȅȉǿŬȎ, 
ɸȍȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȕȈȌȆ ȌȆ ȆůȌȁŬȅȉȌȖȊŰŮȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ. 
Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸȆȈȌȂǾȎ ůȏȊŰǼůůŮȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ : (Ŭ) ȇŬŰǼȈȌȂȌ ȉŮ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȌůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ ȇŬȆ (ȁ) ȇŬŰǼȈȌȂȌ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ ůŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ, ůŰȌȊ ȌɸȌǿȌ ŰŬ 
ȌȊȕȉŬŰŬ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŮ ŬȈűŬȁȄŰȆȇǾ ůŮȆȍǼ ȇŬȆ ŬɸŬȈŮǿűȌȊŰŬȆ ȕȈŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ 
ŮɸǿŭȌůǾȎ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ űǼůȄ, ŰȌȏȎ ȌɸȌǿȌȏȎ ɸȍȌȒȅŮǿ ůŰȄȊ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. Ǫ Ǵ.Ǩ. ůŮ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸȆȈȌȂǾȎ, ȇŬȅȌȍǿȃȌȏȊ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ůȏȊŮȊŰŮȖȋŮȒȊ. Ǳ 
ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ 
ǲ.Ǯ.Ǵ. ǱȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȍȌȇȍǿȅȄȇŬȊ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȌȏȊ ŰȄ ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ũȍŬűŮǿȌ 
ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. 
Ǫ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ŬűȌȍǼ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ, ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȇȍȆȅŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ɸȍȗŰȄ űǼůȄ, Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȉȕŭȆŬ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸȆȈȌȂǾȎ. ǬŬȅǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŰȍǿŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŮɸȆŰȍȌɸǾȎ 
ɸŬȍŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȊ ȇŬŰǼȈȌȂȌ ŰȒȊ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ ůŰȄ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ ȇŬȆ ŬȋȆȌȈȌȂŮǿ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑǾűȆȌ ůŮ 
ȇȈǿȉŬȇŬ Ŭɸȕ 0 ǽȒȎ 100 ȉȕȍȆŬ. ǵŬ ȇȖȍȆŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȄȎ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕŰȄŰǼȎ ŰȌȏ, Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ ůŬűǾȊŮȆŬ ȇŬȆ ɸŮȆȅȗ, Ȅ ȌȍȅǾ ȇȍǿůȄ, Ȅ ŮȏȍȖŰȄŰŬ ŰȒȊ 
ȂȊȗůŮȗȊ ŰȌȏ, Ȅ ȒȍȆȉȕŰȄŰŬ, Ȅ ɸȍȌŭȆǼȅŮůȄ ȂȆŬ ůȇȈȄȍǾ ŮȍȂŬůǿŬ ȇŬȆ Ȅ ȌȉŬŭȆȇȕŰȄŰŬ. Ǳ ŰŮȈȆȇȕȎ ȁŬȅȉȕȎ 
Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑȄűǿȌȏ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȒȎ Ȍ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȄȎ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ ŰȒȊ 
ŰȍȆȗȊ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰȗȊ. Ǫ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ŬȏŰǾ ůŰŬȅȉǿȃŮŰŬȆ ȉŮ ůȏȊŰŮȈŮůŰǾ 30%. Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨɸȆȈȌȂǾȎ 
ůȏȊŰǼůůŮȆ ɸȍŬȇŰȆȇȕ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůȄ ȇǼȅŮ ȏɸȌȑȄűǿȌȏ ȇŬȆ ŮɸȆůȏȊǼɸŰŮȆ ŰŬ űȖȈȈŬ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇǼȅŮ ŬȋȆȌȈȌȂȄŰǾ. 
ǥɸȕ ŰȄ ůŰŬȅȉȆůȉǽȊȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȇŬȆ ŭŮȖŰŮȍȄ űǼůȄ, ȇŬŰŬȍŰǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ 
ǨɸȆȈȌȂǾȎ Ȍ ɸǿȊŬȇŬȎ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ, ɸȌȏ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌȏȎ ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ ɸȌȏ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ. Ǫ ŰŮȈȆȇǾ ŮɸȆȈȌȂǾ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄ ůŮȆȍǼ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 
ŰȒȊ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ (ȌȆ ȆůȌȁŬȅȉǾůŬȊŰŮȎ ȉŮ ŰȌȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ), ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ȕůŬ 
ɸȍȌȁȈǽɸȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ. Ǳ ɸǿȊŬȇŬȎ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ ŮɸȆȇȏȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ Ǩ.ǧ.Ǩ ȇŬȆ 
ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. 
ǱȆ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ  Ŭɸȕ ŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǱȆ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ 
ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȂȍŬɸŰȗȎ ŮȊŰȕȎ 10 ȄȉŮȍȗȊ ŬȊ ŬɸȌŭǽȐȌȊŰŬȆ Ǿ ȕȐȆ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ŬɸȌŭŮȐȕȉŮȊȌȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŭȕůȄ (ŰȌ 50%) 



48 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ŭǿŭŬȇŰȍŬ. Ǫ ȉȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ Ǿ Ȅ ȉȄ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ 
ɸȍȗŰȄȎ ŭȕůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ Ŭɸȕ ŮɸȆȈŮȂǽȊŰŬ ȏɸȌȑǾűȆȌ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ 
ȉŮ ǼȍȊȄůȄ ŬɸȌŭȌȐǾȎ. ǨűȕůȌȊ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŬȍȊǾůŮȆȎ Ȅ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȌȏȎ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 
ůŰȄ ůŮȆȍǼ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ. 

3.2.3.7.3  ǲȌȆȕ ŮǿȊŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ;2  

ǴŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬȆŰǾůŮȒȊ , Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȌ 
ɸȌůȌůŰȕ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ŰȒȊ ȏɸȌȑǾűȆȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ 

 
 ǥȍȆȅȉȕȎ ŬȆŰǾůŮȒȊ ǥȍȆȅȉȕȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ǲȌůȌůŰȕ ŬɸȌŭȌȐǾȎ ŰȒȊ 

ȏɸȌȑǾűȆȒȊ 

ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ 

2016-2017 45 34 75,5 

2015-2016 21 16 76,1 

2014-2015 34 28 77,7 

3.2.3.7.4   ǲȗȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

Ǫ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇŭǾȈȒůȄȎ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ůŰȄȊ ȌɸȌǿŬ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȄŬ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ Ǿ/ȇŬȆ ůŰȌȊ ǵȖɸȌ, ȇŬȆ ůŰŬ ȂȍŬűŮǿŬ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ 
ŰȉǾȉŬŰȌȎ. Ǳ ȇŬŰǼȈȌȂȌȎ ŰȒȊ ɸȍȌȇȍȆȅǽȊŰȒȊ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ  Ǯ.ǲ.Ǵ.. Ǫ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ  Ǯ.ǲ.Ǵ. ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȄȈŮűȒȊȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ e-mail ŰȌȏȎ 
ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸȍȗŰȄȎ űǼůȄȎ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŬ 
ȇŬȆ ŰȄȊ ȗȍŬ ŰȄȎ ɸȍȌůȒɸȆȇǾȎ ůȏȊǽȊŰŮȏȋȄȎ. ǱȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȆ, ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȍȌȇȍǿȅȄȇŬȊ, ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȌȏȊ ŰȄ 
ůȏȊȌȈȆȇǾ ŮɸǿŭȌůǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ Ǿ ȊŬ ŰȌȏȎ ŬɸȌůŰŬȈŮǿ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ. Ǳ 
ɸǿȊŬȇŬȎ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȖȌ űǼůŮȒȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ȗůŰŮ ȌȆ 
ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȂȍŬɸŰȗȎ Ŭɸȕ ŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǱȆ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰŮȎ ȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ȊŬ 
ŬɸŬȊŰǾůȌȏȊ ŮɸǿůȄȎ ȂȍŬɸŰȗȎ ŮȊŰȕȎ 15 ȄȉŮȍȗȊ ŬȊ ŬɸȌŭǽȐȌȊŰŬȆ Ǿ ȕȐȆ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, ŬɸȌŭŮȐȕȉŮȊȌȆ ŰȌȏȎ ȕȍȌȏȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ȇŬȆ ȇŬŰŬȁǼȈȈȌȊŰŬȎ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŭȕůȄ ŰȒȊ 
ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ, ůŰȄȊ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅȌȍȆůŰŮǿ ŭǿŭŬȇŰȍŬ. Ǫ ȉȄ ŬɸǼȊŰȄůȄ Ǿ Ȅ ȉȄ ȇŬŰŬȁȌȈǾ ŰȄȎ 
ɸȍȗŰȄȎ ŭȕůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭǼȇŰȍȒȊ Ŭɸȕ ŮɸȆȈŮȂǽȊŰŬ ȏɸȌȑǾűȆȌ ȉǽůŬ ůŰȄȊ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ɸȍȌȅŮůȉǿŬ ȆůȌŭȏȊŬȉŮǿ 
ȉŮ ǼȍȊȄůȄ ŬɸȌŭȌȐǾȎ. ǨűȕůȌȊ ȏɸǼȍȋȌȏȊ ŬȍȊǾůŮȆȎ Ȅ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰȌȏȎ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ 
ůŰȄ ůŮȆȍǼ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŮɸȆŰȏȐȕȊŰȒȊ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ, ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŭȆȇŰȏŬȇȕ ŰȕɸȌ ŰȌȏ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ȇŬȆ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
ȇŬȆ ȂȊȒůŰȌɸȌǿȄůȄ ůŰȌȏȎ ŮɸȆȈŮȐȅǽȊŰŮȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ. 

3.2.2.7.5  ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ űȌȆŰȄŰȗȊ; 

Ǫ ŬɸŬȍǽȂȇȈȆŰȄ ŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ ȁŬůȆȇȗȊ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȒȊ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ, ŰȒȊ ȇȍȆŰȄȍǿȒȊ ȁŬȅȉȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 
ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŮɸȆȈŮȐȅǽȊŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȄȊ 
ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǲǮǴ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŭȆŬűǼȊŮȆŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŮɸȆȈȌȂǾȎ ŰȒȊ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.    

3.2.3.8 ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȆŮȅȊǾ ŭȆǼůŰŬůȄ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; 

3.2.3.8.1 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ; ǴŮ ɸȌȆȌ ɸȌůȌůŰȕ ; 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ, ȂȆŬŰǿ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǲǮǴ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ǵǨǫ ȇŬȆ ǥǨǫ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȏɸȕȈȌȆɸȄ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ǥȊȗŰŬŰȄ ŮȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǾ ŬȇŬŭȄȉǿŬ ŪŮůůŬȈȌȊǿȇȄȎ. 

                                                 
2 ȼ ŮɟɩŰɖůɖ ŬɡŰɐ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊŬɜŰɖɗŮɑ ɛŮ ɓɎůɖ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɖɟɩůŬŰŮ ůŰɞɜ ɄɑɜŬəŬ 4. 
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3.2.3.8.2 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ (ŬɸȕȈȏŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ ɸȌůȌůŰȕ); 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŬȈȈȌŭŬɸȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȂȆŬŰǿ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȂȈȗůůŬ.  

3.2.3.8.3 ǲȕůŬ ȇŬȆ ɸȌȆŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ (ȇŬȆ) ůŮ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ; 

ǵȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŭȆŭǼůȇŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȂȈȗůůŬ. ǲǼȊŰȒȎ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰȌ 
100% ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȉŮȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȂȂȈȆȇǾ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ ȇŬȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ 
ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊȌȏȊ ŰȆȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏȎ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊǾ ŬȍȅȌȂȍŬűǿŬ ȇŬȆ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ.  

3.2.3.8.4 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ; 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȅŮȒȍŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŰȄȊ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ ȇŬȆ ŭȆŮȍŮȏȊǼ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȍȌȎ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ 
ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ:  

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ŭȆȉŮȍȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ Erasmus. ǹůŰȕůȌ, ŮȉɸȕŭȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȍ 
ȉȆȇȍȕŰŮȍȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȂȆŬ ůȖȊŬȑȄ 
ŭȆȉŮȍȌȖȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ.  

ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ǽȍȂŬ ŭȆŮȅȊȌȖȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ȕɸȒȎ ŰŬ Tempus, Mundus, ȇȈɸ. 
ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ǾŭȄ ŭȖȌ űȌȍǽȎ (ɸȍȌůȇȈǾůŮȆȎ ŰȒȊ ŮŰȗȊ 2008 ȇŬȆ 2009) ůŰȄȊ 
ȏɸȌȁȌȈǾȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ Tempus ȉŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŮȊȕȎ ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖ ǲ.Ǯ.Ǵ. ůŰŬ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ, ȉŮ ůȏȊŰȌȊȆůŰǾ ŮŰŬǿȍȌ ŰȌ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ ŰȌȏ Hasselt (ǦǽȈȂȆȌ). Ǳ 
ȍȕȈȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬűȌȍȌȖůŮ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȏȈȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȆȎ ŬȊŰŬȈȈŬȂǽȎ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ȇŬȅȄȂȄŰȗȊ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȕ ŬȊŬɸŰȖȐȅȄȇŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ South West 
University ñNeofit Rilskiò ůŰȌ Blagoevgrad Bulgaria Ȅ ȌɸȌǿŬ ŮǿȐŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ Project NÁ 573897-EPP-1-2016-1-BG-EPPKA2-CBHE-JP ñLicence, Master professionnels en 
formation ouverte et ¨ distance pour le d®veloppement du tourisme durable en Chine, au Vietnam et au 
Kirghizstan - LMPTò, Grant Agreement Number ï 2016 ï 3216 / 001 ï 001  ȇŬȆ ǽȐŮȆ ůŰȕȐȌ ŰȄȊ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȌȏ ȁȆȗůȆȉȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ ůŰȄȊ ǬǿȊŬ, ŰȌ ǦȆŮŰȊǼȉ ȇŬȆ ŰȌ ǬȏȍȂȆůŰǼȊ ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůŮ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȕ ȇŬȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȁȆȗůȆȉȌȏ ŰȌȏȍȆůȉȌȖ. ǴŰȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆȌ South West University ñNeofit Rilskiò ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ leader, 
ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŬȇȕȉŬ 22 ŬȊȗŰŬŰŬ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ Ŭɸȕ 9 ȐȗȍŮȎ.  

¶ ǲȍȕůȇȈȄůȄ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ǿ ŮȉɸŮȆȍȌȂȊȒȉȕȊȒȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȂȆŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 
ůŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǲ.Ǯ.Ǵ. ǨȉɸȕŭȆŬ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ Ȅ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȒȊ 
ŮɸȆůȇǽȑŮȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄȎ.  

ǲŬȍǼȈȈȄȈŬ, ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȌȏ ǲǮǴ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ 
ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŮȈȈȄȊȆȇǼ ǵǨǫ ȇŬȆ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰŬ ɸŬȍŬȇǼŰȒ: 

¶ ǧȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŭȆŮȅȊȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ. ǲȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ, ŰȌ ǵȉǾȉŬ űȆȈȌȋǽȊȄůŮ ȇŬȆ 
ůȏȊŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ůȏȊǽŭȍȆȌ çManagement of International Business and Economic 
Systemsè (MIBES) ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2011 ůŰȆȎ ǴǽȍȍŮȎ, ůȏȊŭȆȌȍȂǼȊȒůŮ ŰȌ ŭȆŮȅȊǽȎ ůȏȊǽŭȍȆȌ 
ç7th International Conference "New Horizons in Industry, Business and Educationè ůŰȄ ǷǿȌ ȇŬȆ 
ŰȌ Management of International Business and Economic Systemsè (MIBES) ŰȌ 2012 ůŰȄ 
ǭǼȍȆůŬ. ǵȌ ŰȉǾȉŬ ŮɸǿůȄȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ůŰȄ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ űȆȈȌȋǽȊȄůŮ 2Ȍ  ǧȆŮȅȊǽȎ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ 
ǴȏȊǽŭȍȆȌ ȉŮ ȅǽȉŬ çǲŬȍŬȂȒȂȆȇǾ ǥȊŬůȏȂȇȍȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǨȈȈǼŭŬȎ: ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ǬȍǿůȄ ȇŬȆ 
ǲȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ǥȊǼɸŰȏȋȄȎè ůŰȆȎ 5 ȇŬȆ 6 ǮŬǤȌȏ 2017. 

¶ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ. ǨȉɸȕŭȆȌ ŬɸȌŰŮȈŮǿ Ȅ ŮȋŮȖȍŮůȄ 
ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ. ǦǽȁŬȆŬ ŬȋǿȃŮȆ ŰȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰŬ ɸȍȌŬȊŬűŮȍȅǽȊŰŬ 
ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲǮǴ 
ȒȎ ŮȆůȄȂȄŰǽȎ ŮȍȂŬůȆȗȊ.  

 

3.2.2.8.5 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ; ǲȌȆŮȎ; 

ǮǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŮȅȊŮǿȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏ ǲǮǴ. ǥȋǿȃŮȆ ȕȉȒȎ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅȌȖȊ ȌȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ 
ůŰȌ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŭȆŮȅȊȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ, Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǲǮǴ (ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ 
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ȉŮ ŰȌȏȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǲǮǴ) ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ, Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ǽŰŮȍȌ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȂȆŬ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬȎ 
ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ, Ȅ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȋǽȊȒȊ ŮȆůȄȂȄŰȗȊ ȇŬȆ Ȅ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ŮȍŮȏȊȗȊ ï 
ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǲǮǴ ȉŮ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖȎ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ 
 

3.3  ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

ǴŰȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ, ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌȏ ȅŮůȉȆȇȌȖ 
ɸȈŬȆůǿȌȏ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭŮȊ ɸŬȍǽȐŮȆ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ŰȄȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȐȌȍǾȂȄůȄȎ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ŭȆɸȈȒȉǼŰȒȊ. 
ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȊȕȉȌ 3685/2008 çŰŬ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ǽȐȌȏȊ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŰȄȊ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ȊŬ 
ȐȌȍȄȂȌȖȊ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇǼ ǧȆɸȈȗȉŬŰŬè. Ǫ ŭȆǼȇȍȆůȄ ŬȏŰǾ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ŬȇŬŰŬȊȕȄŰȄ, ȇŬȅȗȎ ŬȉűȆůȁȄŰŮǿ 
ǼȉŮůŬ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄȎ ȇŬȆ ȉȖȄůȄȎ ůŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ǽȍŮȏȊŬȎ ȊǽȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȗȊ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ 
ůȏȂȂȍŬűǾ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇǾȎ ŭȆŬŰȍȆȁǾȎ, Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ., ŰŬ ŰȏɸȆȇǼ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ (ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬȊȒŰŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ȇŬȆ ŰȄ ŭȄȉȌůǿŮȏůȄ ŰȌȏ ȊȕȉȌȏ 2916/2001) 
ŭŮȊ ȏůŰŮȍȌȖȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŬȏŰǼ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȒȊ ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ. 
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4.  ǧȆŭŬȇŰȆȇȕ ǽȍȂȌ 

4.1.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ; 

 
ǡɸȒȎ ůȄȉŮȆȗůŬȉŮ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 2.2.1, ǽȊŬ Ŭɸȕ ŰŬ ɸȆȌ ůȄȉŬȊŰȆȇǼ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ ůŰŮȈǽȐȒůǾ ŰȌȏ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ȇŬȆ Ȍ ůȏȊŮɸŬȂȕȉŮȊȌȎ ȉŮȂǼȈȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 
ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ, ɸȌȏ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ (ȉŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ 
ȌȍȆůȉǽȊȌȏ ȐȍȕȊȌȏ) ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, Ȅ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ (ȉȕȊȆȉŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ ȇŬȆ 
ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ) ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ŬɸȌȈȖŰȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ȇŬȆ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ȉŮ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄ 
ůȏȊǽȐŮȆŬ. 
 
4.1.1. ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ.  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2004 ï 2005 ȇŬȆ ǽȐŮȆ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȏŰȌȉŬŰȌɸȌȆȄȉǽȊȄ 
ȇŬŰŬȂȍŬűǾ ŰȒȊ ŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŮȇɸŮȍŬȆȗȊŮŰŬȆ ŰȄȊ 9Ȅ ï 10Ȅ ŮȁŭȌȉǼŭŬ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȐȒȍǿȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŮȆŭȌɸȌǿȄůȄ ǽŰůȆ ȗůŰŮ ȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒȅȌȖȊ ȌȆ ŬɸȕȑŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ 
ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ȉŮ ůȏȊǽɸŮȆŬ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰŬ ŮȋǾȎ ůŰǼŭȆŬ: 
 
ǱȍȆůȉȕȎ ȐȍȕȊȌȏ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ 

¶ ǵŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ůȏȉɸȈȄȍȗȊȌȊŰŬȆ ŰȄȊ 9Ȅ Ǿ 10Ȅ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŬɸȕűŬůȄ ŰȄȎ 
ȌȉǼŭŬȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. Ǳ ȐȍȕȊȌȎ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ŭŮȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ 
ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ.  

 
ǲȍȌŮŰȌȆȉŬůǿŬ 

¶ ǱȍǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ǽȊŬȎ ȉȌȊŬŭȆȇȕȎ ȇȒŭȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ.  

¶ ǨŰȌȆȉǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ ŮɸŮȋŮȍȂŬůŰǾ ȇŮȆȉǽȊȌȏ ŰȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ɸȌȏ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȂȆŬ ŰȌ ŰȍǽȐȌȊ 
ŮȋǼȉȄȊȌ, ŮȇŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ űȒŰȌŰȏɸŮǿŰŬȆ ȉŮ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ɸȍȌůȌȐǾ.  

¶ ǮǿŬ űȒŰȌŰȏɸǿŬ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ůŬȍȗȊŮŰŬȆ ůŰȌȊ ůŬȍȒŰǾ ȇŬȆ ȉŮ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŰȒȊ 
ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ɸŮȍȆȌȐǽȎ ŬɸȕȇȍȆůȄȎ ȇŬȆ ŰŬ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏȎ.  

¶ ǴȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ǽȊŬȎ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůŬȍȗȊȌȊŰŬȆ ȗůŰŮ ȊŬ ŮȈŮȂȐȅŮǿ Ȅ 
ŬȋȆȌɸȆůŰǿŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ.  

¶ ǵŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ɸȌȏ ȅŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ȇŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ 
ȉǼȅȄȉŬ ɸȌȏ ŬȏŰȕȎ ŭȆŭǼůȇŮȆ, ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊŰŬȆ ůŮ űǼȇŮȈȌ ȉŮȂǽȅȌȏȎ ǥ4 ȐȒȍǿȎ ȊŬ ŭȆɸȈȒȅȌȖȊ. ǞȋȒ Ŭɸȕ 
ŰȌ űǼȇŮȈȌ ŬȊŬȂȍǼűŮŰŬȆ Ȍ ȇȒŭȆȇȕȎ ȇŬȆ Ȍ ŰǿŰȈȌȎ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ ȌȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ȇŬȆ Ȍ ȇȒŭȆȇȕȎ 
ŰȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ.  

 
ǴȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ 

¶ ǵȄȊ ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ȇǼȅŮ ŭȆŭǼůȇȒȊ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŭȆŬȈŮǿȉȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ɸȍȌȄȂŮǿŰŬȆ ŰȄȎ 
ȗȍŬȎ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȕȎ ŰȌȏ, ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǽȈȌȎ Ǩǵǲ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ, ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȌȏ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȇȌȈȌȏȅȄȅŮǿ ȇŬȆ ɸŬȍŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ űǼȇŮȈȌ ȉŮ ŰŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȕȎ ŰȌȏ.  

¶ Ǳ ŭȆŭǼůȇȒȊ ŮȋȄȂŮǿ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȕȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŭǿȊȌȊŰŬȎ 
ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ǽȉűŬůȄ ůŰȄȊ ŬȊȒȊȏȉǿŬ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ  

¶ Ǳ ŭȆŭǼůȇȒȊ ȌȍǿȃŮȆ ŰȍŮǿȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȈȈȌȂǾ ŰȒȊ 
ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼȅŮůǾ ŰȌȏȎ ůŰȌ ȂȍŬűŮǿȌ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǵǲ.  

¶ Ǳ ŭȆŭǼůȇȒȊ ŬȊŬȂȍǼűŮȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŰȌȊ ȇȒŭȆȇȕ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇȒŭȆȇȕ ŰȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰȌȎ ȇŬȆ 
ŬɸȌȐȒȍŮǿ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬǿȅȌȏůŬ.  

¶ ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ůȏȉɸȈȄȍȗȊȌȏȊ ŰȌȊ ȇȒŭȆȇȕ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȊ ȇȒŭȆȇȕ ŰȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰȌȎ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆȉǽȊȌȏȊ ȊŬ ŬɸȌȐȒȍǾůŮȆ Ȍ ŭȆŭǼůȇȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬǿȅȌȏůŬ ȂȆŬ ȊŬ ůȏȉɸȈȄȍȗůȌȏȊ ŰȆȎ ŬɸȌȇȍǿůŮȆȎ ŰȌȏȎ 
ůŰȆȎ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ.  

¶ ǮŮŰǼ ŰȄ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ, ȌȆ 3 űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ ȌȍǿůȅȄȇŬȊ 
Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ůȏȈȈǽȂȌȏȊ ŰŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉǽȊŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ, ŰŬ ŰȌɸȌȅŮŰȌȖȊ ůŰȌȊ űǼȇŮȈȌ 
ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬŭǿŭȌȏȊ ŰȌ űǼȇŮȈȌ ůŰȌ ȂȍŬűŮǿȌ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǵǲ.  

¶ ǵŬ ȉǽȈȄ Ǩǵǲ ȇŬŰŬȉŮŰȍȌȖȊ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȏȊ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŬȏŰȕȊ 
ůŮ ȇŬŰǼůŰŬůȄ (ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ɸȌȏ ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ).  
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ǥȊǼȂȊȒůȄ ï ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ  

¶ ǵŬ ůȏȉɸȈȄȍȒȉǽȊŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ůŬȍȗȊȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ȌȆ ŬɸȌȇȍǿůŮȆȎ ȇŬŰŬȐȒȍȌȖȊŰŬȆ ŬȏŰȕȉŬŰŬ ůŰȌ 
űȖȈȈȌ ŮɸŮȋŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŬȊǼȂȊȒůȄȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ.  

¶ ǨȈǽȂȐŮŰŬȆ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ɸȌȏ ůŬȍȗȅȄȇŬȊ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ȇŬȆ ŬȊŰȆɸŬȍŬŰǿȅŮŰŬȆ 
ȉŮ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ůŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ɸȌȏ ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ. 
ǨȊŰȌɸǿȃȌȊŰŬȆ ŰȏȐȕȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŭȆȌȍȅȗȊȌȊŰŬȆ ɸȆȅŬȊǼ ȈǼȅȄ.  

¶ ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŮȍȗŰȄůȄ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ Ȍ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  

¶ ǶɸȌȈȌȂǿȃŮŰŬȆ ŬȊǼ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ, ŬȊǼ ȉǼȅȄȉŬ ȇŬȆ ŬȊǼ ŮȍȗŰȄůȄ Ȍ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ.  

 
ǨȊȄȉǽȍȒůȄ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ 

¶ ǮǽůȒ ŰȌȏ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǮǱ.ǧǫ.ǲ., Ȍ ŭȆŭǼůȇȒȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰȌȏȎ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖȎ ŰȌȏ ȇȒŭȆȇȌȖȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮŰŬȆ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ, ȂȆŬ ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ (ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȉǾȉŬŰȌȎ) ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰŬ ůȐȕȈȆŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  

 
ǵŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ɸȌȏ ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ űȏȈǼůůȌȊŰŬȆ ȉŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǵǲ. 
ǵŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȅŮǿ ůŮ ȇǼɸȌȆȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ȂȆŬ ǽȊŬ ȉǼȅȄȉŬ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ŬȊŬȂȊȒůŰȌȖȊ ȉȕȊȌȊ Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ŬȏŰȌȖ ȇŬŰǼ ŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ŮȋǼȉȄȊȌ.  
 
ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ǽȊŰȏɸŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ȂȊȗȉȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ȂȊȗȉȄȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  
 

¶ ǥɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ.  
 
ǥɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2004-2005 ɸȌȏ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȂȆŬ ɸȍȗŰȄ űȌȍǼ ȏȆȌȅǽŰȄůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ ŭȆǼűȌȍŬ ǽȊŰȏɸŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ. ǵŬ 
ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ŬȏŰǼ ȇŬȆ ȌȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŮȎ ŬɸȌȇȍǿůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸŬȍȌȏůȆǼůŰȄȇŬȊ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ 
ǽȇȅŮůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
 
ǵȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ȁŬůǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ɸȍȕŰȏɸȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ 
ŰȄȎ ǥǧǫǲ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ǽȊŬ ŮȖȐȍȄůŰȌ ŮȍȂŬȈŮǿȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ŰȄȎ ůȏȊȌȈȆȇǾȎ ŮȆȇȕȊŬȎ ȇǼȅŮ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ, 
ȕɸȒȎ ŬȏŰǾ ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ɸŮȊŰŬȁǼȅȉȆŬ ȇȈǿȉŬȇŬ ȂȆŬ ŰȆȎ 
ŬɸȌȇȍǿůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ (1 = ǨȈǼȐȆůŰŬ, 2 = ǭǿȂȌ, 3 = ǮǽŰȍȆŬ, 4 = ǥȍȇŮŰǼ, 5 = ǲȌȈȖ). ǱȆ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ɸȌȏ 
ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŬȏŰȕ, ȕɸȒȎ ŮɸǿůȄȎ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ɸȌȏ 
ůȏȉɸȈȄȍȗȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬŰǼ ŰŬ ŮȋǼȉȄȊŬ ȇŬŰǼ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌ 
ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ŬȏŰȕ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ȍ ȉǽůȌȎ ȕȍȌȎ ŰȒȊ ŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŬȊǼ ŮȍȗŰȄůȄ ŮȉűŬȊǿȃŮŰŬȆ 
ůŰȌȊ ɸŬȍŬȇǼŰȒ ɸǿȊŬȇŬ: 
 

 
 
 

201 6-
201 7 
ǷǨǫǮ 

201 6- 
201 7 
Ǩǥǳ 

201 5-
201 6 
ǷǨǫǮ 

201 5- 
201 6 
Ǩǥǳ 

20 14- 
20 15 
ǷǨǫǮ 

20 14- 
20 15 
Ǩǥǳ 

20 13- 
20 14 
ǷǨǫǮ 

20 13- 
20 14 
Ǩǥǳ 

 ǥȍȆȅȉȕȎ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ 1.460 1.235 1.396 1.304 1.382 1.171 1.550 1.320 

1. 
Ǫ ȖȈȄ ɸȌȏ ŭȆŭǼȐȅȄȇŮ ǾŰŬȊ ȇŬȈǼ 
ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ; 

4,03 4.09 4,15 4,10 4,08 4,13 4,11 4,08 

2. 

ǵȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȏȈȆȇȕ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȁȌǾȅȄůŮ ůŰȄȊ 
ȇŬȈȖŰŮȍȄ ȇŬŰŬȊȕȄůȄ ŰȌȏ 
ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ; 

4,10 4,13 4,04 4,06 4,02 4,06 4,03 3,97 
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3. 

ǵŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ 
(çůȖȂȂȍŬȉȉŬè, ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ, 
ɸȍȕůȅŮŰȄ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ) 
ȐȌȍȄȂǾȅȄȇŬȊ ŮȂȇŬǿȍȒȎ; 

4,08 4,12 3,96 3,94 4,12 4,02 4,00  3,98 

4. 
ǲȕůȌ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȁȍǿůȇŮŰŮ ŰȌ 
ȇȖȍȆȌ ȁȆȁȈǿȌ Ǿ ŰȆȎ ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ; 

4,01 4,01 3,89 3,85 3,92 3,89 3,87 3,81 

5. 
ǲȕůȌ ŮȖȇȌȈŬ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ ůŰȄȊ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ŰȌȏ 
ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ; 

3,95 3.90 3,86 3,87 3,98 3,92 3,90 3,85 

6. 
ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŭȏůȇȌȈǿŬȎ 
ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȌ ǽŰȌȎ ŰȌȏ;  

3.88 3.83 3,69 3,73 3,79 3,74 3,78 3,68 

7. 
ǨɸȆŰŮȖȐȅȄȇŬȊ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȌȏ 
ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ; 

3.84 3.76 4,05 4,06 4,06 4,08 4,02 4,03 

8. 
ǶɸǾȍȐŮ ȇŬȅȌŭǾȂȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȊ 
ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ; 

3.73 3,68 4,31 4,31 4,21 4,31 4,27 4,26 

9. 
ǧȕȅȄȇŮ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȄȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ; 

3.75 3.71 3,97 4,07 3,98 4,00  3,98 3,99 

10. 
Ǫ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŮȍȂŬůǿŬ ůŬȎ 
ȁȌǾȅȄůŮ ȊŬ ȇŬŰŬȊȌǾůŮŰŮ ŰȌ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ȅǽȉŬ; 

3.76 3,79 4,04 4,07 4,01 4,01 3,98 4,01 

11. 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ/ ŰȄȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ/ 
ŭȆŭǼůȇȌȏůŬ: ǨɸȆŰȏȂȐǼȊŮȆ ȊŬ 
ŭȆŮȂŮǿȍŮȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȂȆŬ ŰȌ 
ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ; 

3.98 3.98 4,07 3,98 4,00  4,01 4,04 4,04 

12. 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ/ ŰȄȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ/ 
ŭȆŭǼůȇȌȏůŬ: ǥȊŬȈȖŮȆ ȇŬȆ 
ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ǽȊȊȌȆŮȎ ȉŮ ŰȍȕɸȌ 
ŬɸȈȕ ȇŬȆ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰŬ; 

3.66 3,69 4,16 4,09 4,12 4,14 4,14 4,12 

13. 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ/ ŰȄȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ/ 
ŭȆŭǼůȇȌȏůŬ: ǨȊȅŬȍȍȖȊŮȆ ŰȌȏȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ȊŬ ŭȆŬŰȏɸȗȊȌȏȊ ŬɸȌȍǿŮȎ 
ȇŬȆ ŮȍȒŰǾůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋȌȏȊ ŰȄȊ 
ȇȍǿůȄ ŰȌȏȎ; 

4.11 4.16 4,29 4,21 4,23 4,30 4,30 4,22 

14. 

ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ/ ŰȄȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ/ 
ŭȆŭǼůȇȌȏůŬ: ǟŰŬȊ ůȏȊŮɸǾȎ ůŰȆȎ 
ȏɸȌȐȍŮȗůŮȆȎ ŰȌȏ/ŰȄȎ (ɸŬȍȌȏůǿŬ ůŰŬ 
ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ǽȂȇŬȆȍȄ ŭȆȕȍȅȒůȄ 
ŮȍȂŬůȆȗȊ, ȗȍŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ); 

4.08 4.12 4,39 4,24 4,31 4,41 4,38 4,28 

15. 
ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ/ ŰȄȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ/ 
ŭȆŭǼůȇȌȏůŬ: ǨǿȊŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ɸȍȌůȆŰȕȎ 
ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ; 

3.99 4.03 4,25 4,18 4,26 4,27 4,30 4,28 

16. 
ǴȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ/ ŰȄȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ/ 
ŭȆŭǼůȇȌȏůŬ: ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ 
ůȏȊȌȈȆȇǾ ɸŬȍȌȏůǿŬ ŰȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ; 

4.15 4.19 4,28 4,20 4,21 4,28 4,28 4,24 

ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ŰŬ ŮȋǾȎ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ: 
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¶ Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȉŮ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ŬɸŬȆŰŮǿ ŰȄ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŮȊȕȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ. ǴȄȉŬȊŰȆȇȕ ȍȕȈȌ ůŰȄ ȂȍǾȂȌȍȄ 
ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ůȏȉɸȈȄȍȒȉǽȊȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ŭȆŬŭȍŬȉŬŰǿȃŮȆ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ŬȏŰȕȉŬŰȄȎ 
ŬȊǼȂȊȒůȄȎ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ŰȄȎ ǮǱǧǫǲ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǮǼȈȆůŰŬ ȉǽůȒ ŰȌȏ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǮǱǧǫǲ, Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮȋŬȂȒȂǾȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇȗȊ ůȄȉŮȆȒȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ǽȐŮȆ ŬȏŰȌȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ ŮȊȗ 
ɸŬȈȆȕŰŮȍŬ ǾŰŬȊ ȐŮȆȍȒȊŬȇŰȆȇǾ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐȍȌȊȌȁȕȍŬ (ŮǿȐŮ ŰȌȊȆůŰŮǿ Ȅ ŬȊŬȂȇŬȆȕŰȄŰŬ ȂȆŬ 
ŬȏŰȌȉŬŰȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ůŮ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȄ ŮůȒŰŮȍȆȇǾ ǽȇȅŮůȄ)  

¶ ǱȆ ŬɸȌȇȍǿůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȐȍȌȊȆȇǼ ůȏȊŮɸŮǿȎ, ŬűȌȖ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ŰȌ ǿŭȆȌ 
ɸȍȕŰȏɸȌ.  

¶ ǱȆ ȉǽůŮȎ ŬɸȌȇȍǿůŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŮȉűŬȊǿȃȌȏȊ ŬȍȇŮŰǼ ȏȑȄȈǽȎ ŰȆȉǽȎ, ȂŮȂȌȊȕȎ ɸȌȏ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ůŮ 
ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ŭŮȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȇǼɸȌȆȌ ȆŭȆŬǿŰŮȍȌ ɸȍȕȁȈȄȉŬ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ŮȍȒŰǾȉŬŰŬ ŰȌȏ 
ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ. 
 

¶ ǮǽůȌȎ ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿȌȎ űȕȍŰȌȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 

 
ǬŬŰǼ ŰŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ 2011-12 ȇŬȆ 2012-13 ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ǾŰŬȊ ŭȏȊŬŰȕ ȊŬ ȏȈȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ůŰȄȊ ɸȈǾȍȄ ŰȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȈȕȂȒ ŰȒȊ ůȄȉŬȊŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆȇȌɸȗȊ ůŰȌȊ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕ ŰȒȊ ȇȌȊŭȏȈǿȒȊ ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŬȆŭŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȉȌȆȁǽȎ ŰȒȊ 
ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ǴȏȊŮȍȂŬŰȗȊ. ǞŰůȆ, ŰŬ ŭȖȌ ŬȏŰǼ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ ŰȌ ǵȉǾȉŬ, ȉŮ 
ŬɸȌűǼůŮȆȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ŰȌȏ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ ɸȍȌůǽűŮȍŮ ȕȈŬ ŰŬ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ (35) ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ǽȊŬȊ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍȕ ŬȍȆȅȉȕ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆȈȌȂǾȎ (7-8 ŬȊǼ ŮȋǼȉȄȊȌ) ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ŭȆŭǼȐȅȄȇŬȊ ŬɸȌȇȈŮȆůŰȆȇǼ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ǵȌ ŮɸȕȉŮȊȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ 
2015-16 ȇŬȆ 2016-17  ɸȍȌůűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȌȏȎ  ȇŬȆ ŰŬ 16 ȉŬȅǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ȇŬŰô ŮɸȆȈȌȂǾ 
ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ.  
 
ǮŮ ŰȆȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ɸȌȏ ɸŮȍȆȂȍǼűȄȇŬȊ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ɸŬȍǼȂȍŬűȌ, Ȍ ȉǽůȌȎ ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿȌȎ űȕȍŰȌȎ 
ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ŮŰȗȊ 2015 ï 2016 ȇŬȆ 2016-2017, ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ŮɸȕȉŮȊȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ:  
 
ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015-2016  
 

ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ǥȍȆȅȉȕȎ 
ǣȍŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ 
/ ŮȁŭȌȉǼŭŬ  

% ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿȌȏ 
ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 

ǮǽůȌȎ 
ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿȌȎ 

űȕȍŰȌȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ 
ǽȍȂȌȏ (ȗȍŮȎ) 

ǮǽȈȄ Ǩ.ǲ.  14 150 63%  11  
ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ (ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ & 
ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ)  

13 78  33%  6  

ǮǽȈȄ Ǩǧǫǲ 1 12 4% 12 

ǴǶǯǱǭǱ 28  240  100%   
 
ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016-2017  
 

ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ǥȍȆȅȉȕȎ 
ǣȍŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ 
/ ŮȁŭȌȉǼŭŬ  

% ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿȌȏ 
ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 

ǮǽůȌȎ 
ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿȌȎ 

űȕȍŰȌȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ 
ǽȍȂȌȏ (ȗȍŮȎ) 

ǮǽȈȄ Ǩ.ǲ.  14 150 63%  11  
ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ (ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ & 
ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ)  

13 66  27%  6  

ǮǽȈȄ Ǩǧǫǲ 2 24 10% 12 

ǴǶǯǱǭǱ 29  240  100%   
 
ǥɸȕ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȌȏ ɸǿȊŬȇŬ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ ŭȖȌ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ, ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ : (Ŭ) Ȍ ȉŮȂǼȈȌȎ űȕȍŰȌȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ, ɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂŮǿ 
ůŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȆŭǿȒȎ ŬȊ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ůȏȂȇȍȆŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ űȕȍŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ŰȒȊ 
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ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ ŰȒȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȄȉȆȌȏȍȂȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȆůȕŰȆȉȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮɸȆŭȕůŮȒȊ ůŰȌȏȎ ŭȖȌ ŰȌȉŮǿȎ ŰȄȎ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȇŬȆ (ȁ) Ȅ 
ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ȉȕȊȆȉŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǲ., ŮűȕůȌȊ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȌ ɸȌůȌůŰȕ ŰȌȏ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ɸȍȌůűǽȍŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌȖȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ, ɸȌȏ 
ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇǼȅŮ ȐȍȕȊȌ ȉŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ. 
 

¶ ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ.  
 
ǴŰȌ ǵȉǾȉŬ, ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŮȊȕŰȄŰŬ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŰȍǿŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ. ǴȐŮŭȕȊ ȕȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭȆŭǼůȇȌȏȊ ůŰȌ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ 
ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȇŬȆ  ůŰȌ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ 
ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖ ȇŬȆ ůŰȌ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ůŰȄ ǧȄȉȕůȆŬ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ 
ůŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ǱȍȂǼȊȒůȄ ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȗȊ ȉȌȊǼŭȒȊ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŭǼůȇȌȏȊ 
Ǿ ǽȐȌȏȊ ŭȆŭǼȋŮȆ ůŰȌ ɸŬȍŮȈȅȕȊ ůŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ǼȈȈȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ. ǵǽȈȌȎ 
ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ ȇŬȆ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŭȆŭǼůȇȌȏȊ ůŮ 
ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ Ǿ ǼȈȈȒȊ ǫŭȍȏȉǼŰȒȊ.    
 
4.1 5. ŪŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸȌŰȍȌűǿŮȎ/ȁȍŬȁŮǿŬ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ. 
 
ǥȏŰǾ ŰȄ ůŰȆȂȉǾ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸȌŰȍȌűǿŮȎ Ǿ ȁȍŬȁŮǿŬ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ. 
ǶɸǼȍȐȌȏȊ ůȇǽȑŮȆȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŬȏŰǾ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȕŰȆ ȅŬ ȒȍȆȉǼůŮȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
ŰȄȎ. 
 
4.1 6. ǴȏȊŮȆůűȌȍǼ ůŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŭȆŭŬȇŰȕȍȒȊ ŰȌȏ 

ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
ǴŰȌ ǵȉǾȉŬ, ȕɸȒȎ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŮ ůŰȄȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄ ŮȊȕŰȄŰŬ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŰȍǿŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ, ŮȊȗ ŭŮȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ŭȆŬŰȍȆȁȗȊ. 
ǴȏȊŮȆůűȌȍǼ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ 
ŭȆŬůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȒȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȒȍȗȊ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŰȒȊ 
ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ ȇŬȆ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ.   Ǫ ǽȈȈŮȆȑȄ ȏɸȌȑȄűǿȒȊ ŭȆŭŬȇŰȕȍȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ 
ŬŭȏȊŬȉǿŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ.  
 
4.2.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ; 

 
ǲȌůȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ, 
ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ ɸǿȊŬȇŮȎ 12.1 ȇŬȆ 12.2. ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ŭȆŬŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůȐȕȈȆŬ 
ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ. 
 
4.2.1. ǧȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ȉǽȅȌŭȌȆ. 
 
ǴŮ 39 ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ŭȄȈŬŭǾ ůŰȌ 76% Ȅ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȂǿȊŮŰŬȆ ȉŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ 
ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ ȇŬȆ ŬůȇǾůŮȒȊ ɸȍǼȋȄȎ ŮȊȗ 12  ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȄȈŬŭǾ ŰȌ  24% ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇŰǼ, ŭȄȈ. 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 10 ŮǿȊŬȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ 
ȇŬȆ 2 ŮɸȆȈȌȂǾȎ.  
 
4.2.2. ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭȆŭŬȇŰȆȇȗȊ ȉŮȅȕŭȒȊ. 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŰȏɸȌɸȌȆȄȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŬȈȈǼ ůŰȄȊ 
ɸȍȕůűŬŰȄ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ǽȂȆȊŮ ȉǿŬ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȊŬ ȏȆȌȅŮŰȄȅŮǿ ȉǿŬ ŰǽŰȌȆŬ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ. ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŭȆŭŬȇŰȆȇȗȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ȇŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ 
ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ, ǽȐŮȆ ůȏȊŰŬȐȅŮǿ ůȐŮŰȆȇȕȎ ȌŭȄȂȕȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃŮȆ ŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ 
(ȁȈǽɸŮ ɸŬȍǼȍŰȄȉŬ ũ).  
 
4.2.3. ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȆȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȌůȌůŰǼ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŰȌȏȎ. 
 
ǵŬ ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȆȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ǽŰȌȏȎ 2015-2016 ŬȊǼ ŰȏɸȆȇȕ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ŮɸȕȉŮȊȌ ɸǿȊŬȇŬ. 
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 ǴǶǮǮǨǵǱǷǪ ūǱǫǵǪǵǹǯ  

ǴǵǫǴ ǨǰǨǵǥǴǨǫǴ 
 

ǨǰǥǮǪǯǱ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ 
ǴǲǱǶǧǹǯ 

ǷǨǫǮǨǳǫǯǱ 
ǨǰǥǮǪǯǱ 2015-2016 

ǨǥǳǫǯǱ 
ǨǰǥǮǪǯǱ 2015-2016 

ǥ 68,39% 68,5% 

Ǧ                    69,69% 65,05% 
ũ 74,66%                     63,45% 

ǧ 67,32% 67,79% 
Ǩ 63,11% 73,41% 
Ǵǵ 69,88% 67,98% 
ǩ 62,02% 62,32% 

 
ǱȉȌǿȒȎ ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016-2017 ŰŬ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ɸȌůȌůŰǼ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ɸŬȍŬȇǼŰȒ 
ɸǿȊŬȇŬ. 
 

 ǴǶǮǮǨǵǱǷǪ ūǱǫǵǪǵǹǯ  
ǴǵǫǴ ǨǰǨǵǥǴǨǫǴ 

 
ǨǰǥǮǪǯǱ 

ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ 
ǴǲǱǶǧǹǯ 

ǷǨǫǮǨǳǫǯǱ 
ǨǰǥǮǪǯǱ 2016-2017 

ǨǥǳǫǯǱ 
ǨǰǥǮǪǯǱ 2016-2017 

ǥ 60,01% 69,02% 

Ǧ                    68,78% 64,98% 
ũ 75,62%                     64,03% 

ǧ 68,01% 67,56% 
Ǩ 62,22% 74,34% 
Ǵǵ 69,67% 66,88% 
ǩ 63,45% 61,76% 

 

ǴŰȌȊ ŮɸȕȉŮȊȌ ɸǿȊŬȇŬ ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ɸȌůȌůŰǼ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ȇŬȆ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŬȊǼ 
ŮȋŮŰŬůŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ, ůŰȆȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ǽŰȌȏȎ 2015-2016 , 
ŮȊȗ ůŰȌȊ ŬȉǽůȒȎ ŮɸȕȉŮȊȌ ɸǿȊŬȇŬ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016-2017 

 
 ǲǱǴǱǴǵǥ ǨǲǫǵǶǷǫǥǴ ǴǵǫǴ ǨǰǨǵǥǴǨǫǴ  

(Ůɸǿ  ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ)  
 

ǨǰǥǮǪǯǱ 
ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ 
ǴǲǱǶǧǹǯ 

ǷǨǫǮǨǳǫǯǱ 
ǨǰǥǮǪǯǱ 2015-2016 

ǨǥǳǫǯǱ 
ǨǰǥǮǪǯǱ 2015-2016 

ǥ 29,75% 32,88% 

Ǧ                  44,32% 48,98% 
ũ 43,78% 44,33% 

ǧ 42,99% 43,21% 
Ǩ 61,22% 61,35% 
Ǵǵ 68,34% 66,11% 
ǩ 65,01% 64,21% 
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 ǲǱǴǱǴǵǥ ǨǲǫǵǶǷǫǥǴ ǴǵǫǴ ǨǰǨǵǥǴǨǫǴ  
(Ůɸǿ  ŰȒȊ ůȏȉȉŮŰŮȐȕȊŰȒȊ)  

 
ǨǰǥǮǪǯǱ 

ǲǳǱũǳǥǮǮǥǵǱǴ 
ǴǲǱǶǧǹǯ 

ǷǨǫǮǨǳǫǯǱ 
ǨǰǥǮǪǯǱ 2016-2017 

ǨǥǳǫǯǱ 
ǨǰǥǮǪǯǱ 2016-2017 

ǥ 30,32% 31,67% 

Ǧ                  45,01% 47,65% 
ũ 43,68% 41,65% 

ǧ 41,98% 42,21% 
Ǩ 62,45% 62,67% 
Ǵǵ 69,78% 67,35% 
ǩ 63,88% 66,56% 

 
 
4.2.4. ǮǽůȌȎ ȁŬȅȉȕȎ ɸŰȏȐǿȌȏ 
 
Ǳ ȉǽůȌȎ ȁŬȅȉȕȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȒȊ  ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ɸȌȏ ŬɸȌűȌǿŰȄůŬȊ Ŭɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭ. ǽŰȌȎ 2015 ï 2016 ɸŬȍŬɸǼȊȒ 
ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŮǿȊŬȆ 6,66, ŮȊȗ ŰȒȊ ŬȊŰȆůŰȌǿȐȒȊ  ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭ. ǽŰȌȎ 2016 ï 2017 ǾŰŬȊ 6,71  

 
4.2.5. ǮǽůȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ůɸȌȏŭȗȊ. 

 

Ǫ ȉǽůȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ůɸȌȏŭȗȊ ȂȆŬ ŰȄ ȈǾȑȄ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ  ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015 ï 2016  
ǾŰŬȊ 6,3 ǽŰȄ ŮȊȗ ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016-2017 ǾŰŬȊ 6,4 ǽŰȄ.   

 

4.3.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ; 

 

4.3.1 ǲȗȎ ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ȅ ȖȈȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ; 

 

Ǫ ȖȈȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȉŬȃǿ ȉŮ ŰȌȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ (ůŮ 15 ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ ŮȁŭȌȉǼŭŮȎ) 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ ůŰȌ ɸŮȍǿȂȍŬȉȉŬ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȄȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ŰȌȏ 
ŰȉǾȉŬŰȌȎ. Ǫ ȖȈȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂȊȒůŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȇŬȆ ȉǽůȒ ůȐŮŰȆȇǾȎ 
ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȒȊ. 

 

4.3.2 ǲŮȍȆȂȍǼűȌȊŰŬȆ ȌȆ ȉŬȅȄůȆŬȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ; 

 

ǮŮŰǼ ŰȄȊ ɸȍȕůűŬŰȄ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ȇǼȅŮ ɸŮȍǿȂȍŬȉȉŬ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ 
ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȉŮ ůŬűǾȊŮȆŬ ŰȌȏȎ ȉŬȅȄůȆŬȇȌȖȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰŬ ɸȍȌůŭȌȇȗȉŮȊŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ.  

 

4.3.3 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȉǽŰȍȄůȄȎ ŰȄȎ ŮɸǿŰŮȏȋȄȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄůȆŬȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 

 

ǮŮ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ŮȋŬȉǾȊȌȏ, ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ȂŮȊȆȇǾ ůȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůȏȃȄŰȌȖȊŰŬȆ ȅǽȉŬŰŬ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȄȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. Ǫ ȉǽŰȍȄůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄůȆŬȇȗȊ ůŰȕȐȒȊ 
ȉŮŰȍȆǽŰŬȆ ȉǽůȒ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄȎ ŰȒȊ ǥɸȌȂȍŬűȆȇȗȊ ǧŮȈŰǿȒȊ ǮŬȅǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǧȆŭǼůȇȌȊŰŬ  (ŬɸȌŰȖɸȒůȄ 
ȂȊȗȉȄȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ) ȇŬȆ ŬɸȌŭŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ  ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (ŬɸȌŰȖɸȒůȄ ȂȊȗȉȄȎ 
űȌȆŰȄŰǾ).  

 

4.3.4 ǴŮ ɸȌȆȕ ȁŬȅȉȕ ŰȄȍŮǿŰŬȆ ŰȌ ȒȍȌȈȕȂȆȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 

 
ǮŮ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ǲȍȌǽŭȍȌȏ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊŮŰŬȆ ŰȌ ȒȍȌȈȕȂȆȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ, 
ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ŰȏɸȆȇȕ ŮȋǼȉȄȊȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ, ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ȌȆ 
ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ȌȆ ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ. ǱȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ɸȍȆȊ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ȏɸȌȂȍǼűȌȏȊ 
ŰȌ ȄȉŮȍǾůȆȌ ŭŮȈŰǿȌ ɸŬȍȌȏůǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮȈǽȂȐŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ȏɸŮȏȅȖȊȌȏȎ ŰȒȊ ǵȌȉǽȒȊ ȇŬȆ ŰȌȊ ǲȍȕŮŭȍȌ. 
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ũŮȊȆȇǼ ȕȈȄ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ȏɸȕ ůȏȊŮȐǾ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ȇŬȆ ůŮ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰȌȖȊ 
ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ (ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. ůŰȄ ůȏȉɸŮȍȆűȌȍǼ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ Ǿ űȌȆŰȄŰȗȊ, ůŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ůŮ ŬǿȅȌȏůŮȎ Ǿ 
ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ, ůŰȄȊ ǽȂȇŬȆȍȄ ŭȆŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ůȏȂȂȍŬȉȉǼŰȒȊ Ǿ ɸȍȕůȅŮŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ȏȈȆȇȌȖ, ȇ.Ȉ.ɸ.), Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐŮȆ ŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŰȄȎ ŮɸǿȈȏůǾȎ ŰȌȏȎ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ 
ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ Ǿ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ȇŬŰǼ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ. 

 

4.3.5 ǨǿȊŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ Ȅ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ȒȍȌȈȌȂǿȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; 

 

Ǫ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŭȌȉǾ ŰȌȏ ȒȍȌȈȌȂǿȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŮŰȄůǿȒȎ, ŬȊŬȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ůŮ 

ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸȌȏ ŭȆŬɸȆůŰȒȅȌȖȊ ŬɸȌȇȈǿůŮȆȎ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȗȎ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ.  

 

4.3.6 ǲȕůŬ (ȇŬȆ ɸȌȆǼ) Ŭɸȕ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȆůŬȂȒȂȆȇǼ ǮŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȒȊ ŭȖȌ 

ŬȊȗŰŮȍȒȊ ȁŬȅȉǿŭȒȊ; 

 

ǵŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ŮȆůŬȂȒȂȆȇǼ ǮŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȒȊ ŭȖȌ 

ŬȊȗŰŮȍȒȊ ȁŬȅȉǿŭȒȊ. ǵŬ ȏɸȕȈȌȆɸŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ȉǽȈȄ ȐŬȉȄȈȕŰŮȍȒȊ ȁŬȅȉǿŭȒȊ, ŮǿŰŮ Ŭɸȕ 

ȒȍȌȉǿůȅȆȌȏȎ ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ǽȈȈŮȆȑȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ. 

 

4.3.7 ǲȕůŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŭǼůȇȌȏȊ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ 

ůŰȌ ůŰŮȊȕ Ǿ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ŰȌȏȎ ɸŮŭǿȌ;  

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ 

ŭȆŭǼůȇȌȏȊ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮȉɸǿɸŰȌȏȊ ůŰȌ ůŰŮȊȕ Ǿ ŮȏȍȖŰŮȍȌ ȂȊȒůŰȆȇȕ ŰȌȏȎ ɸŮŭǿȌ;  

 
4.4.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ; 

4.4.1 ǨǿŭȄ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ȁȌȄȅȄȉǼŰȒȊ (ɸ.Ȑ. ȁȆȁȈǿŬ, ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ, ȏȈȆȇȕ ůŮ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ, ȇȈɸ) ɸȌȏ 

ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. 

 

ǴŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŮȇŰȕȎ Ŭɸȕ ŰŬ ȁȆȁȈǿŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨȖŭȌȋȌȎ, -
ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǴȏȂȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ ǦȌȄȅȄȉǼŰȒȊ, ŬȊǼȈȌȂŬ 
ȉŮ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ŭȆŬȊǽȉȌȊŰŬȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ŬůȇǾůŮȆȎ, ŮűŬȍȉȌȂǽȎ, ůȄȉŮȆȗůŮȆȎ ȇŬȆ ȏȈȆȇȕ ȉǽůȒ 
ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ. 

 

4.4.2 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȌȄȅȄȉǼŰȒȊ; ǲȗȎ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ; 

 

ǶɸǼȍȐŮȆ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ȁȌȄȅȄȉǼŰȒȊ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆǾůŮȆȎ 
ȂǿȊȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ŰȌȏ ŬȍȉȕŭȆȌȏ ŰȌȉǽŬ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ. Ǳ ǵȌȉǽŬȎ ŮȆůȄȂŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȍȐǾ ŰȌȏ 
ŮŬȍȆȊȌȖ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ůŰȄ ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŰŬ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ ɸȌȏ ȅŬ ȏȆȌȅŮŰȄȅȌȖȊ ůŰȌ ȉǼȅȄȉŬ. 

 

4.4.3 ǲȗȎ ȇŬȆ ɸȕŰŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŰŬ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ;  

 

ǵŬ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ǨȖŭȌȋȌȎ, -ǪȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ǶɸȄȍŮůǿŬ ǱȈȌȇȈȄȍȒȉǽȊȄȎ 
ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ǴȏȂȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ǭȌȆɸȗȊ ǦȌȄȅȄȉǼŰȒȊ ȉǽůŬ ůŮ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȄȉŮȍȌȉȄȊǿŮȎ. ǵŬ ȈȌȆɸǼ 
ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȍȐǾ ŮǿŰŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ. 

  

4.4.4 ǲȌȆȕ ɸȌůȌůŰȕ  ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇȕȉŮȊȄȎ ȖȈȄȎ ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ; 

 

ǡɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǥɸȌȂȍŬűȆȇȗȊ ǧŮȈŰǿȒȊ ǮŬȅǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ɸȌȏ 
ȇŬȈȖɸŰŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȁȌȄȅǾȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ 80% ȇŬŰǼ ȉǽůȌ ȕȍȌ. 
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4.4.5 ǲŬȍǽȐŮŰŬȆ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ŭȆŬȊŮȉȕȉŮȊȒȊ ůȏȂȂȍŬȉȉǼŰȒȊ; 

 
ǥɸȕ ŰȆȎ ŬɸŬȊŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǥɸȌȂȍŬűȆȇȗȊ ǧŮȈŰǿȒȊ ǮŬȅǾȉŬŰȌȎ, űŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ůŮ ɸȌůȌůŰȕ ɸǼȊȒ Ŭɸȕ ŰȌ 85% 
ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ŭȆŬȊŮȉȕȉŮȊȒȊ ůȏȂȂȍŬȉȉǼŰȒȊ. 
 
 
4.5.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȉǽůŬ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ; 

 
ǮŮ ȁǼůȄ ŰȌȏȎ ŮȊŮȍȂȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ȉǽůŬ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ȒȎ 
ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǼ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ŰŬ ȉǽůŬ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ȒȎ ŮȋǾȎ : 
 
4.5.1 ǥǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ:  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ǽȋȆ (6) ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 47 ŬŰȕȉȒȊ, ȉǿŬ ŬǿȅȌȏůŬ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 
67 ŬŰȕȉȒȊ, ǽȊŬ ŬȉűȆȅǽŬŰȍȌ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 140 ŬŰȕȉȒȊ ȇŬȆ ǽȊŬ ŬȉűȆȅǽŬŰȍȌ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ 92 ŬŰȕȉȒȊ. 
ǡȈŮȎ ȌȆ ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊŮȎ ȉŮ ɸȍȌȁȌȈȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȉȕȊȆȉŬ ŮȂȇŬŰŮůŰȄȉǽȊȌ ůŰȄȊ 
ȌȍȌűǾ ŰȄȎ ŬǿȅȌȏůŬȎ ȉŮ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůȖȊŭŮůȄȎ ůŮ Ǫ/Ƕ, ȌȅȕȊȄ ɸȍȌȁȌȈǾȎ ȇŬȆ ŭȆŬűŬȊŮȆȌůȇȕɸȆȌ.  
 
4.5.2 ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ:  
 
ǵȌ ŰȉǾȉŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŰǽůůŮȍŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ. ǡȈŬ ŰŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ŮǿȊŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊŬ ȉŮ ɸȍȌȁȌȈȆȇȕ ůȖůŰȄȉŬ ȉȕȊȆȉŬ ŮȂȇŬŰŮůŰȄȉǽȊȌ ůŰȄȊ ȌȍȌűǾ ŰȄȎ ŬǿȅȌȏůŬȎ ȇŬȆ 
ůȏȊŭŮŭŮȉǽȊȌ ůŮ Ǫ/Ƕ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ȌȅȕȊȄ ɸȍȌȁȌȈǾȎ. ǞȊŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆȌ (ŬȆȅ. 19) ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊȌ 
ȉŮ ȁǿȊŰŮȌ ȇŬȆ ŰȄȈŮȕȍŬůȄ. ǥɸȕ ŰȆȎ ŬɸȌȇȍǿůŮȆȎ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ (ůŰŬ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ) 
ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȕŰȆ ůŮ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȉŮ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕ ȉǽȍȌȎ ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ȇȍǿȊȌȏȊ ŰŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŮɸŬȍȇǾ ȇŬȆ 
ŰȌȊ ŮȋȌɸȈȆůȉȕ ŰȌȏȎ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ. Ǫ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȇǼȅŮ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ (ůŮ ȅǽůŮȆȎ ǼůȇȄůȄȎ ůŮ 
Ǫ/Ƕ), ȌȆ ȗȍŮȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ȌȆ ȗȍŮȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŮȈŮȖȅŮȍȒȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ (ɸǽȍŬȊ 
ŭȄȈŬŭǾ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȒȊ ȒȍȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŮȋǼůȇȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ Ǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ) ȇŬȆ ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ȐȍǾůȄȎ ȇǼȅŮ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ 
ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ, ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅŮǿ :  
 

ǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ 
ǷȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ 
ůŮ ǼŰȌȉŬ 

ǣȍŮȎ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ/ ŮȁŭȌȉǼŭŬ 

ǣȍŮȎ ŮȈŮȖȅŮȍȌȏ 
ŮȍȂŬůŰȄȍǿȌȏ / ŮȁŭȌȉǼŭŬ 

% ȐȍǾůȄȎ 

ǥȆȅ. 14 25 2 (*)  (*)  3% 
ǥȆȅ. 15 27 38 12 83% 
ǥȆȅ. 17 24 22 8 50% 
ǥȆȅ. 19 26 26 8 57% 

 
4.5.3 ǴɸȌȏŭŬůŰǾȍȆŬ  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȆȇǼ ŰȌȏ ůɸȌȏŭŬůŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ŰȌ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ. ǱȆ 
ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊ ŰȌ ůɸȌȏŭŬůŰǾȍȆȌ ŰȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȌȏ ǵǨǫ. ǴŰȌ ŰȉǾȉŬ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ŮɸǿůȄȎ ȉȆŬ ȉȆȇȍǾ ŬɸȌȅǾȇȄ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ (ŮɸŰǼ ŰŮŰȍŬȂȒȊȆȇȗȊ ȉǽŰȍȒȊ), Ȅ ȌɸȌǿŬ 
ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ. 
 
4.5.4 ǲȍȌůȒɸȆȇȕ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ  
 
ǴŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ŬȊǾȇȌȏȊ ůǾȉŮȍŬ 1 ȉǽȈȌȎ ǨȆŭȆȇȌȖ ǵŮȐȊȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ 2 ȉǽȈȄ Ǩǧǫǲ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏȎ ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ŮɸŬȍȇŮǿȎ. ǴŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȏɸȄȍŮŰȌȖȊ 2 ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ. ǬȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ Ȅ ɸȍȌůȅǾȇȄ ŮȊȕȎ 
ŬȇȕȉȄ ȉǽȈȌȏȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ.  
 
 

4.6.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌ ȁŬȅȉȕ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ 
ŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ;  

4.6.1 ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ǵǲǨ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ; ǲȗȎ; 

 

Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǵǲǨ ȂŮȊȆȇǼ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ, ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȁǽȁŬȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ, ůŮ 
ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ.  
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4.6.2 ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ǵǲǨ ůŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ; ǲȗȎ; 
 
Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȂŮȊȆȇǼ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ɸȌȈȖ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ, ȉŮ ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ 
ȁǽȁŬȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾ ŭȆŬűŬȊŮȆȗȊ ȉǽůȒ ȁȆȊŰŮȌ-ɸȍȌȁȌȈǽŬ, 
powerpoint, ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ ȇŬȆ Ȅ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ ŮȇȉǼȅȄůȄȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ.    
 
4.6.3 ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ǵǲǨ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ; ǲȗȎ; 
 
Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ȂŮȊȆȇǼ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ, ȉŮ 
ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȁǽȁŬȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ. 
ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȒȎ ǵǲǨ ůŰȄȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǾ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ, ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ 
Ǫ/Ƕ, ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȕ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȕ ůȖůŰȄȉŬ, ȁȆȊŰŮȌ-ɸȍȌȁȌȈǽŬȎ, powerpoint, Ȅ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ, ȆůŰȌȐȗȍȌȎ e-business ȇŬȆ ŰȌ çűȕȍȌȏȉè.  
 
4.6.4 ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ǵǲǨ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; ǲȗȎ; 
 
Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȂŮȊȆȇǼ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȒȎ ȇŬȈȕȎ, ȉŮ 
ɸŮȍȆȅȗȍȆŬ ȁǽȁŬȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ, ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ȏɸȌŭȌȉǾȎ. ǲȆȌ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȕɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ŮȋŬȉȄȊȆŬǿȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůŮ ȉŮȍȆȇǼ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ǵǲǨ ŮȊȗ ůŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  
 
4.6.5 ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ǵǲǨ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȉŮ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ; ǲȗȎ; 
 
Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ǵǲǨ ȂŮȊȆȇǼ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇȕȎ  ůŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȉŮ ŰȌȊ 
ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȕɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ŮȋŬȉȄȊȆŬǿȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ, ǾŰȌȆ 100% ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ǵǲǨ ůŰȄȊ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ȉŮ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ. ǹȎ ȇȖȍȆŬ ȉǽȅȌŭȌȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŰȌ e-mail .  
 
4.6.6 ǲȌȆȕ ŰȌ ȖȑȌȎ ŰȒȊ ŮɸŮȊŭȖůŮȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ǵǲǨ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ; 

ǱȆ ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ǵǲǨ ȇŬŰǼ ŰȄ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ 2007-2012 ǾŰŬȊ 211.000 ú. 
ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ 167 ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌǿ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ ŬȋǿŬȎ 160.000ú ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼȅȄȇŬȊ 
ůŰŬ ŭȆǼűȌȍŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ ŬȋǿŬȎ 51.000 ú, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ɸŬȍŬȇǼŰȒ:  
 

¶ RATIONAL SYSTEM ARCHITECT  

¶ RATIONAL APPLICATION DEVELOPER  

¶ SIMUL8   

¶ IBM ILOG CPLEX Optimization Studio, ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ   

¶ QualiWare Lifecycle Manager   

¶ Casewise Corporate Modeler Suite  

¶ Microsoft Visual Studio 2010 Professional with   

¶ PowerDesigner 15 Studio ȇŬȆ Sybase:  

¶ PowerBuilder 12 Enterprise   

¶ 10. ǮȆŬ (1) ǼŭŮȆŬ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇȗȊ ŮȍŮȏȊȗȊ Remark Web 
Survey , ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ 1.300,00 ú :  

¶ Remark Office OMR   

¶ SPSS  

¶ Matlab   

¶ Visual-Paradigm Agilian Simulacian   

¶ Active Endpoints ActiveVOS  
 
ǬŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ŭȆŮŰǿŬ ȇŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȂȆŬ ŰŬ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǞŰȄ 2015-2016  ȇŬȆ 2016-2017 ȌȆ 
ůȏȊȌȈȆȇǽȎ ŮɸŮȊŭȖůŮȆȎ ǾŰŬȊ ŰȄȎ ŰǼȋŮȒȎ ŰȒȊ 9. 000 ú ȇŬȆ ɸŮȍȆȈǼȉȁŬȊŬȊ ȁȌȄȅȄŰȆȇǾȎ űȖůŮȒȎ 
ɸŬȍŮȉȁǼůŮȆȎ ȕɸȒȎ ǾŰŬȊ ȇŬȅǿůȉŬŰŬ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȈȌȂȆůȉȆȇǼ MS Office ȇŬȆ Ǫ/Ƕ ȉŮ ȌȅȕȊȄ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ . 
 
4.7.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ/ŭȆŭŬůȇȌȉǽȊȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȉŮŰŬȋȖ ŰȌȏȎ 

ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ; 

4.7.1 ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ/ŭȆŭŬůȇȌȉǽȊȒȊ ůŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ. 
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ǴǾȉŮȍŬ Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŬȊǽȍȐŮŰŬȆ ůǾȉŮȍŬ ůŰȌȏȎ 3.200 űȌȆŰȄŰǽȎ. ǥȏŰȕ ůȄȉŬǿȊŮȆ ȕŰȆ ŬȊŬȈȌȂȌȖȊ 
215 ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŬȊǼ ȉǽȈȌȎ Ǩ.ǲ  ɸŮȍǿɸȌȏ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ŬɸŬȍǼŭŮȇŰŬ ȏȑȄȈǾ ȂȆŬ ŬȊȗŰŬŰȌ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǿŭȍȏȉŬ. 
 
4.7.2 ǥȊŬȈȌȂǿŬ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ/ŭȆŭŬůȇȌȉǽȊȒȊ ůŰŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ. 
 
Ǫ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ ŮǿȊŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ (25-30 ǼŰȌȉŬ). ǴŮ ȇǼȅŮ 
ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǾ ȌȉǼŭŬ ŬȊŬŰǿȅŮŰŬȆ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ůŮ ǽȊŬȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ, ȌɸȕŰŮ ůŰŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ Ȅ ŬȊŬȈȌȂǿŬ 
ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȌȉǽȊȒȊ ŮǿȊŬȆ 1:30 ɸŮȍǿɸȌȏ.  
 
4.7.3 ǞȐȌȏȊ ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŬȊŬȇȌȆȊȒȉǽȊŮȎ ȗȍŮȎ ȂȍŬűŮǿȌȏ ȂȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ; ǵȆȎ 
ŰȄȍȌȖȊ; ǥȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ; 
 
Ǫ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ-ŭȆŭŬůȇȌȉǽȊȒȊ ŮǿȊŬȆ ůŮ ȇŬȈȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ ŭŮȊ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȊŰŬȆ 
ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰŬ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ Ȅ ȉŮȂǼȈȄ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ŭȄȈȗȊŮȆ ȕŰȆ 
ǽȐŮȆ ŬȊŬȇȌȆȊȒȉǽȊŮȎ ȗȍŮȎ ȂȍŬűŮǿȌȏ, ǽȊŬ ȉȆȇȍȕ ɸȌůȌůŰȕ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȇȌȆȊȒȉǽȊŮȎ ȗȍŮȎ, ŮȊȗ 
ȌȆ ȏɸȕȈȌȆɸȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŭŮȊ ŬɸǼȊŰȄůŬȊ ůŰȌ ŮȍȗŰȄȉŬ ŬȏŰȕ. ǶɸǼȍȐŮȆ ɸŮȍȆȅȗȍȆȌ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ŰȒȊ 
ɸȌȆȌŰȆȇȗȊ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ ŬȏŰǾȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŰȌȏ ȐȍȕȊȌȏ ɸȌȏ ŭȆŬŰǿȅŮŰŬȆ, Ȍ ȌɸȌǿȌȎ 
ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȉŮȂǼȈȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ űȕȍŰȌ ŰȌȏ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ï ȉȕȊȆȉȒȊ - 
ȉŮȈȗȊ Ǩ.ǲ. ȇŬȆ ŰȄȎ ȉŮȍȆȇǾȎ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ (ȉŮ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ) ŰȌȏ ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ.  
 
 
4.8.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȉŮ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ; 

4.8.1 ǲȗȎ ȉŮȅȌŭŮȖŮŰŬȆ Ȅ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ (ɸ.Ȑ. ŬȊŬȃǾŰȄůȄ ȇŬȆ 

ȐȍǾůȄ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬȎ); 

 

Ǫ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȄȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ 
ŭȆŬȈǽȋŮȒȊ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ. ǨɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ, ŮɸȆŰȏȂȐǼȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ȉǽůȒ ŰȌȏ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ŰȒȊ 
ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ (ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ) ȇŬȆ ŰȄȎ ŭȆǼȐȏůȄȎ ŰȒȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ŬȏŰȌȖ ǽȍȂȌȏ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ, ȉǽůȒ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ. 
 
4.8.2 ǲŬȍǽȐŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ; 
 
ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ. ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ.  
 
4.9.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ 

ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ůȖȊȌȈȌ; 

 
4.9.1 ǮŮ ɸȌȆǼ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȇŬȆ ɸȗȎ;  

 

ǱȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ, ŮǿȊŬȆ ŮȋŬȆȍŮŰȆȇǼ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ 
ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ȕȐȆ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ, ŬȈȈǼ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ɸȍȌůȒɸȆȇǽȎ ŮɸǿɸȌȊŮȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 

4.9.2 ǮŮ ɸȌȆǼ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ůȏȊŮȍȂǼȃŮŰŬȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȇŬȆ ɸȗȎ;  

 

ǴŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 3.1.4 ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ɸŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ȉǽůȒ 
ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ERASMUS.  
 
4.9.3 ǥȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ŰȌɸȆȇȌȖȎ, ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖȎ Ǿ 
ŮȅȊȆȇȌȖȎ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ; 
 
ǥȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ŰȌ ǧǾȉȌ ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ ŰȌɸȆȇȌȖȎ ǧǾȉȌȏȎ, ŰȄȊ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬ 
ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȌ ǨȉɸȌȍȆȇȕ & ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȕ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǴŮȍȍȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŮɸȆȉǽȍȌȏȎ 
ŰȌɸȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ (ŮȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ Ȅ ǧȆŮȖȅȏȊůȄ ǧŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬȎ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ǴŮȍȍȗȊ - ȇŬȆ 
ȉǽůȒ ŬȏŰǾȎ ȉŮ ɸȌȈȈǼ ůȐȌȈŮǿŬ,  ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǴȏȉȁȌȏȈŮȏŰȆȇǾȎ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ũȏȊŬȆȇȗȊ ǴŮȍȍȗȊ, ŰȌ ǬǽȊŰȍȌ 
ǧȆŬ ȁǿȌȏ ǮǼȅȄůȄȎ ǴŮȍȍȗȊ, ȇ.Ŭ.).  



62 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

 
4.10.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ;  
 

4.10.1 ǶɸǼȍȐŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ 

ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ; 

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȕȎ ůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ. Ǫ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȇŬȅǿůŰŬŰŬȆ ŭȏůȐŮȍǾȎ ȒȎ ŬȊǽűȆȇŰȄ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 
ȐȍȕȊȆŬ, ŰȕůȌ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȕůȌ ȇŬȆ ůŮ ŬŰȌȉȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ŭȖůȇȌȈȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŰȒȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿȒȊ ŮŰȗȊ. ǵȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůȐȌȈȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 3.1.4.1. 
 

4.10.2 ǲȕůŮȎ ȇŬȆ ɸȌȆǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ Ǿ/ȇŬȆ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 
 

ǱȆ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŮǿȊŬȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ 

ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ Erasmus. ǲŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 3.1.4. 

 

4.10.3 ǲȕůŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾȅȄȇŬȊ ɸȍȌȎ ǼȈȈŬ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ/ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ; 

 

ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȂȆŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ  ȉŮŰŬȇȆȊǾȅȄȇŬȊ 

ɸȍȌȎ ǼȈȈŬ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ/ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ 

ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 9 ŰȌȏ ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ. ǵȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 

ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůȐȌȈȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 3.1.4.1. 

 

4.10.4  ǲȕůŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ǼȈȈȒȊ ǫŭȍȏȉǼŰȒȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾȅȄȇŬȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŰȌ 

ɸȈŬǿůȆȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ/ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ; 

 

ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 9 ŰȌȏ ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ. ǵȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůȐȌȈȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 3.1.4.1. 

 

4.10.5 ǲȕůȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮŰŬȇȆȊǾȅȄȇŬȊ ɸȍȌȎ ǼȈȈŬ ǫŭȍȖȉŬŰŬ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ/ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ; 

 

ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 9 ŰȌȏ ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ. ǵȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

űȌȆŰȄŰȗȊ ůȐȌȈȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 3.1.4.2. 

 

4.10.6 ǲȕůȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ǼȈȈȒȊ ǫŭȍȏȉǼŰȒȊ ȉŮŰŬȇȆȊǾȅȄȇŬȊ ɸȍȌȎ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ 

ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ/ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ; 

 

ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 9 ŰȌȏ ǲŬȍŬȍŰǾȉŬŰȌȎ. ǵȌ ȃǾŰȄȉŬ ŰȄȎ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ 

űȌȆŰȄŰȗȊ ůȐȌȈȆǼȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 3.1.4.2. 

 

4.10.7 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŮ ǼȈȈȌ 

ǠŭȍȏȉŬ; 

 

ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ɸȌȏ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŮ ǼȈȈȌ 

ǠŭȍȏȉŬ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŬȊŬȈǼȁŮȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ȒȎ ɸȍȌȎ ŬȏŰȕ ŰȌ ȃǾŰȄȉŬ, ȇŬȅȗȎ Ȅ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ ŭŮȊ 

ɸȍȌȁȈǽɸŮȆ, ŭŮȊ ɸȍȌŰȍǽɸŮȆ ȇŬȆ ŭŮȊ ŭǿȊŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȂȆŬ ŬȏŰȕ.  
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4.10.8 ǲȕůȌ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ Ȅ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȌȏ ȇŮȊŰȍȆȇȌȖ ũȍŬűŮǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ / 

ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭǽůȉȒȊ ŰȌȏȎ; 

 

Ǫ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ȇŬȆ ȌȆ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ & ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 
ȇŬȆ ŰȒȊ ůȏȊŭǽůȉȒȊ ŰȌȏ ŬȊŬȈȌȂȆȇǼ ȇŬȆ ȉŮ ŰȌȊ ŮȈǼȐȆůŰȌ ŬȍȆȅȉȕ ŬŰȕȉȒȊ ɸȌȏ ŰȌ ůŰŮȈŮȐȗȊȌȏȊ (ŭȋȈŬŭǾ ǽȊŬ 
ǼŰȌȉȌ, ɸȌȏ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊŬ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ŮȏȅȖȊȄ ŰȌȏ ȇŬȆ ǼȈȈȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ) ȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȇŬȆ 
ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǽȎ. ǥůűŬȈȗȎ Ȅ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ȅŬ ǽŭȆȊŮ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ȂȆŬ 
ȇŬȈȖŰŮȍŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ɸȍȌȁȌȈǾ ȉŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȆǬǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ 
ȇŬȆ ȉŮ ŰŬ ůȏȊŮȍȂŬȃȕȉŮȊŬ ǫŭȍȖȉŬŰŬ.  
 

4.10.9 ǵȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌȁȌȈǾ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ  

ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ; 

 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊŮȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸȍȌůűǽȍȌȏȊ ŰŬ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ ŬȇȕȈȌȏȅȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ: 

¶ ǥűǿůŮȎ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ & ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ  

¶ ǥȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ & ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȄȎ 

ɸŮȍȆȕŭȌȏ ŬȆŰǾůŮȒȊ.  

¶ ǴȖȊŭŮůȉȌȎ ůŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ȆůŰȌȐȗȍȌȏ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ  

¶ ǥȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ůŰȆȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȇŬȈȒůȌȍǿůȉŬŰȌȎ  ȇŬȆ ŰȆȎ ǼȈȈŮȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ŰȒȊ 

űȌȆŰȄŰȗȊ.   

 

4.10.10 ǱȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ ǫŭȍȖȉŬŰŬ; 

 

ǱȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŰȖɸȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǧȆŮȅȊȗȊ & ǨȏȍȒɸŬȓȇȗȊ 
ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ŭŮȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŰǽŰȌȆŮȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ 
ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ ǫŭȍȖȉŬŰŬ (ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ çwelcome/ farewell eventsè, 
çintroductory  weekè) ȂȆŬ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ŭȆŬȐŮȆȍȆůŰȆȇȌȖȎ ȈȕȂȌȏȎ.  ǲŬȈŬȆȕŰŮȍŬ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ǽȇŬȊŮ 
ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ŰǽŰȌȆŮȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ.  
 

4.10.11 ǲȗȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ; 

 

ǱȆ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ȕȈŬ ŰŬ ŭȆȇŬȆȗȉŬŰŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
(ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ, ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ, űȌȆŰȄŰȆȇǾ ŰŬȏŰȕŰȄŰŬ, ȇŰȈ). ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ŰȌȏȎ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ 
ŭȒȍŮǼȊ ŭȆŬȉȌȊǾ ůŰȌȊ ǰŮȊȗȊŬ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ŭȒȍŮǼȊ ůǿŰȆůȄ ůŰȌ ŮůŰȆŬŰȕȍȆȌ ŰȌȏ 
ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ŮȊŰȕȎ ŰȌȏ ȇǼȉɸȌȏȎ. ǥȏŰǾ ŮǿȊŬȆ ȇŬȆ Ȅ ůȄȉŬȊŰȆȇȕŰŮȍȄ 
ɸȍȌůűȌȍǼ ȉŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǹůŰȕůȌ, ůȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŬȍȇŮŰǽȎ ɸŬȍȌȐǽȎ ůŰȌȊ 
ǰŮȊȗȊŬ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȌȍȆůŰŮǿ Ǿ ȇŬŰŬȍȂȄȅŮǿ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ȈȕȂȒ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȏůɸȍŬȂǿŬȎ ŰȌȏ 
ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ (ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȃŮůŰȕ ȊŮȍȕ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉȕȊȌ ŰȆȎ ŬɸȌȂŮȏȉŬŰȆȊǽȎ ȗȍŮȎ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȅǽȍȉŬȊůȄ 
ůŰȌȏȎ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȖȎ ȐȗȍȌȏȎ, ŭŮȊ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȇȈȆȊȌůȇŮɸǼůȉŬŰŬ ȇŬȆ ɸŮŰůǽŰŮȎ, ŭŮȊ ŬȂȌȍǼȃȌȊŰŬȆ 
ȇȌȏȃȆȊȆȇǼ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȆȇǽȎ ůȏůȇŮȏǽȎ, ȇ.Ŭ.).    
 

4.10.12 ǲȕůŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ȋǽȊȄ ȂȈȗůůŬ ȂȆŬ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ ŬȈȈȌŭŬɸȌȖȎ ůɸȌȏŭŬůŰǽȎ;  

 

ǱȆ ŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŭȆŬȈǽȋȌȏȊ Ŭɸȕ ɸŮȍǿɸȌȏ 12-14 ȉŬȅǾȉŬŰŬ ɸȌȏ 
ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȂȂȈȆȇǾ ȂȈȗůůŬ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 3.1.4.3. 
 
4.10.13 ǶɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕůȅŮŰȄ (Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ Ǿ/ȇŬȆ ŰȌ ǠŭȍȏȉŬ) ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉǽȍȌȎ ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ; 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ɸȍȕůȅŮŰȄ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ. Ǫ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ȉǽȍȌȎ ůŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬȎ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǼ 
ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȌ ǫǬǶ/ ǨǨ ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ Erasmus+.  
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5. ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ 

5.1.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ɸȍȌŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
5.1.1. ǨȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȄ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ɸȌȈȆŰȆȇǾ. Ǳ ȁŬůȆȇȕȎ ȈȕȂȌȎ ȂȆŬ ŬȏŰȕ 
ŮǿȊŬȆ ŰȌ ȋŮɸŮȍŬůȉǽȊȌ ȇŬȆ ŮȈȈȆɸǽȎ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȉȕȈȆȎ ŰȌ 
2001, ȉŮ ŰȄȊ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ůŰȌȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȕ ŰȌȉǽŬ ŰȄȎ ŬȊȗŰŬŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ, ɸȍȌȁȈǽűȅȄȇŮ ůŰȄȊ 
ŬɸȌůŰȌȈǾ ŰȌȏȎ ȇŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬȎ ŮűŬȍȉȌůȉǽȊȎȄ/ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ. ǲŬȍȕȈŬ ŬȏŰǼ, ŰŬ 
ǵ.Ǩ.ǫ. ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ůȏůŰǾůȌȏȊ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ, ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȁŬůȆȇȕȎ 
űȌȍǽŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮűŬȍȉȌȂǾ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ. ǝȈȈȌȆ ȁŬůȆȇȌǿ ȈȕȂȌȆ ɸȌȏ 
ŭȏůȐŬȆȍǽȊȌȏȊ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: (Ŭ) Ǫ ǽȈȈŮȆȑȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ 
ǽȍŮȏȊŬ, (ȁ) Ȍ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ǵȌȉŮǿȎ, ɸȌȏ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ 
ȊŬ ŬȊŬɸŰȖůůȌȊŰŬȆ ůȏȊǽȍȂȆŮȎ ůŮ ȇȌȆȊǽȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ (Ȃ) Ȅ ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ɸȌȏ ȅŬ ȉȏǾůȌȏȊ ȊǽȌȏȎ ůŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŰȄȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ. ǲȆȌ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȇŬȆ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȌŬȂȒȂǾ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůȄȉŮȆȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ 
ŮȋǾȎ : 
 
5.1.2. ǶȈȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
Ǫ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȅȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ ǵȌȉǽȒȊ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ Ȍ ǵȌȉǽŬȎ ǮǼȊŬŰȃȉŮȊŰ ȇŬȆ ǮǼȍȇŮŰȆȊȂȇ, Ȍ ǵȌȉǽŬȎ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǲȌůȌŰȆȇȗȊ 
ǮŮȅȕŭȒȊ ȇŬȆ Ȍ ǵȌȉǽŬȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ȇŬȆ ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ. ǬǼȅŮ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŬȊǾȇŮȆ ŮɸǿůȄȉŬ ůŮ ǽȊŬ Ŭɸȕ ŬȏŰȌȖȎ ŰȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ȇŬȆ ȌȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŰȌȏ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ 
ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰŬ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ȇŬȈȖɸŰȌȏȊ ȌȆ ŰȌȉŮǿȎ ŬȏŰȌǿ. ũȆŬ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ŭȆŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ 
ǽȍŮȏȊŬȎ (multidisciplinary research), ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮȇŰŮȈȌȖȊ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ȊŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ůŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ŮȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ůŮ 
ǼȈȈȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ. ǬǼȅŮ ȉǽȈȌȎ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŬɸȌűŬůǿȃŮȆ ŰŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ůŰŬ 
ȌɸȌǿŬ ȅŬ ŮɸȆȇŮȊŰȍȗůŮȆ ŰȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ŰȌȏ.  
 
5.1.3. ǥɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ɸȌȈȆŰȆȇǾȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
ǵȌ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰŬȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȌ ůȐŮŰȆȇȕ ŬɸȌȂȍŬűȆȇȕ ŭŮȈŰǿȌ ŰȌȏ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥ.ǧ.ǫ.ǲ. ȇŬȆ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌȆŮǿŰŬȆ 
ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ.  
ǵȌ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȄȉȌůȆȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ȇǼȅŮ 
ȉǽȈȌȏȎ, ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ůŰȌȊ ȆůŰȌȐȗȍȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
5.1.4. ǬǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ.  
 
ǵȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ŭŮȊ ɸŬȍǽȐŮȆ ȇǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 
Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȉǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ Ȍ ŰǿŰȈȌȎ çǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǲȍȌůȒɸȆȇȕè (Ǩ.ǲ.), ȆŭǿȒȎ ůŮ 
ŬȊŰȆŭȆŬůŰȌȈǾ ȉŮ ŰȌȊ ŰǿŰȈȌ çǧȆŭŬȇŰȆȇȕ ȇŬȆ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǲȍȌůȒɸȆȇȕè (ǧ.Ǩ.ǲ.) ɸȌȏ ȆůȐȖŮȆ ȂȆŬ ŰȌ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȒȊ ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇȗȊ ǫŭȍȏȉǼŰȒȊ, űŬȊŮȍȗȊŮȆ ŰȌ ɸȊŮȖȉŬ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ ȇŬȆ ŰȆȎ ɸȍȌȅǽůŮȆȎ ŰȄȎ 
ǲȌȈȆŰŮǿŬȎ ɸǼȊȒ ůŰȌ ȃǾŰȄȉŬ ŬȏŰȕ. ǮŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ŬȏŰȕ űŬǿȊŮŰŬȆ ůŬȊ ŰŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǲ. ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ 
ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ȉȕȊȌ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ, ɸȌȏ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ ȉŮ ŬɸȌȇȌȉȉǽȊȌ ŰȍȕɸȌ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ, ŰȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ǽȍȂȌ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖȒȍȌ ȇŬȆ, ȒȎ Ůȇ ŰȌȖŰȌȏ, ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ 
ȇȌɸȆŬůŰȆȇȕ (ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŮ 16 ȗȍŮȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ǬŬȅ. ǨűŬȍȉȌȂȗȊ ȇŬȆ ȇȈȆȉŬȇȒŰǼ ȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ůŰȆȎ 10 ȗȍŮȎ 
ȂȆŬ ŰȌȊ ǬŬȅȄȂȄŰǾ ɸȈǾȍȌȏȎ ȁŬȅȉǿŭŬȎ). ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŭŮȊ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȌǿ ɸȕȍȌȆ 
ȂȆŬ ǽȍŮȏȊŬ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȂȆŬ ŰȄ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ǾŰŬȊ ŰȌ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ çǥȍȐȆȉǾŭȄȎè, ɸȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾȅȄȇŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǨǴǲǥ. ǥɸȕ ŬȏŰȕ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾȅȄȇŬȊ ůȏȊȌȈȆȇǼ 90 ɸŮȍǿɸȌȏ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ Ŭɸȕ ȕȈŬ ŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ŰȄȎ ȐȗȍŬȎ ȉŮ ɸȌůǼ 
ȒȎ 100.000 Ůȏȍȗ, Ŭɸȕ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŰȌ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŮǿȐŮ ǽȋȆ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȉŮȊŮȎ 
ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȉǿŬ.    
 
5.1.5. ǨȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩ.ǲ. ȂȆŬ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ. 
 
Ǫ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ ǨȍŮȏȊȗȊ ŮǿȊŬȆ Ȍ ȁŬůȆȇȕȎ űȌȍǽŬȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 
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ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ȇŬȆ Ȍ ȇȖȍȆȌȎ ŬɸȌŭǽȇŰȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌůȇȈǾůŮȒȊ ɸȌȏ ŬűȌȍȌȖȊ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ. ǵŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ȉŮ ŭȆȇǾ 
ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ (ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŭǿȇŰȏȌ ŮɸŬűȗȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ȉŮ 
ŮɸȆůŰǾȉȌȊŮȎ ȇŬȆ űȌȍŮǿȎ ůŰȄȊ ǨȈȈǼŭŬ ȇŬȆ ŰȌ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ) Ǿ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȇŬȆ 
ǨȍŮȏȊȗȊ ȉŮ e-mail Ǿ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȊǼȍŰȄůȄ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŬȊŬȇȌǿȊȒůȄȎ ůŰȄȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ.  
  
5.1.6. ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ. 
 
5.1.7. ŪŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸȌŰȍȌűǿŮȎ ǽȍŮȏȊŬȎ.  
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ȏɸȌŰȍȌűǿŮȎ ǽȍŮȏȊŬȎ. ǥɸȕ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2015-2016 
ŮűŬȍȉȕůŰȄȇŮ Ȍ ȅŮůȉȕȎ ŰȒȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ȏɸȌŰȍȕűȒȊ, ȌȆ ȌɸȌǿȌȆ ȒůŰȕůȌ ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ 
(ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ŬűȌȍǼ ŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ.) ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍǼůȐȌȏȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ 
ǽȍȂȌ ȇŬȆ ȕȐȆ ȂȆŬ ȊŬ ŭȆŮȋǼȂȌȏȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ. ǨɸȆɸȍȌůȅǽŰȒȎ, ŭŮȊ ŮűŬȍȉȕȃȌȊŰŬȆ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. 
ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ.   
 
5.1.8. ǧȆǼȐȏůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȐǽȌȊŰŬȆ ůŰȌ ŮůȒŰŮȍȆȇȕ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ 
ɸŮȍȆůŰŬůȆŬȇǾ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ (ɸ.Ȑ. ȄȉŮȍǿŭŮȎ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ), ȉŮ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ȌȉȆȈȆȗȊ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
 
5.1.9. ǧȆǼȐȏůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŮȇŰȕȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ 

ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ. 
 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȐǽȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾ ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŭȆŮȅȊǾ ůȏȊǽŭȍȆŬ 
ȇŬȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ůȏȊŬȊŰǾůŮȆȎ, ȉŮ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ, ȉŮ ŰȄ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŬȊǼȍŰȄůȄ ŰȌȏ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ɸȌȏ ŭȆŬŰȄȍȌȖȊ ŰŬ ǼŰȌȉŬ Ǿ Ȅ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǨȍŮȏȊȗȊ (ȕɸȌȏ ŬȏŰȕ 
ŮǿȊŬȆ ŮɸȆŰȍŮɸŰȕ).  
 
5.1.10. ǧȆǼȐȏůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ůŰȌ ŰȌɸȆȇȕ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇȕ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ; 
 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȐǽȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ůŰȄȊ 
ŮȈȈȄȊȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ȌȉȆȈǿŮȎ ȇŬȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ŰȌȏ ȇȌȆȊȌȖ ȂȆŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ 
ȅǽȉŬŰŬ, ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŭȄȉȕůȆŮȎ ůȏȃȄŰǾůŮȆȎ ůŮ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǼ ȇŬȆ ǽȊŰȏɸŬ ǮǮǨ ȇŬȆ ůŮ ŮȅȊȆȇǼ 
ůȏȊǽŭȍȆŬ ȇŬȆ ȄȉŮȍǿŭŮȎ. 
 
5.2.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ǽȍȂŬ ɸȌȏ ŮȇŰŮȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ; 
 
5.2.1 ǲȌȆǼ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŬȊ Ǿ ȁȍǿůȇȌȊŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ ȇŬŰǼ 
ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ; 
 

ǴŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ŬȍȇŮŰǼ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ: 

¶ ǴŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ǥǳǷǫǮǪǧǪǴ ï ǨȊǿůȐȏůȄ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǱȉǼŭȒȊ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ., ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌ 
ǽȍȂȌ çACCESS: Methods and Models of Value Co-Creation in Service  Scienceè ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ 
ɸǽȊŰŮ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ Ŭɸȕ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ ŰȄȎ ȄȉŮŭŬɸǾȎ ȇŬȆ ŰȄȎ 
ŬȈȈȌŭŬɸǾȎ (ǨȈȁŮŰǿŬ ȇŬȆ ǬŬȊŬŭǼ) ȇŬȆ ŮȋȒŰŮȍȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ Ŭɸȕ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇǽȊŰȍŬ ȇŬȆ ŰȄ 
ȁȆȌȉȄȐŬȊǿŬ.   

¶ ǴŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ǨȊǿůȐȏůȄȎ ǮŮŰŬŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ǨȍŮȏȊȄŰȗȊ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ŰȌ ǽȍȂȌ çSHALE: ǧŮȎ 
ȕȈȌ ŰȌ ŰȌɸǿȌ - ǶɸȄȍŮůǿŬ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŮȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐŬȍŰȗȊè, ůŰȌ 
ȌɸȌǿȌ ȇȖȍȆȌȎ ŮȍŮȏȊȄŰǾȎ ȒȎ ȉŮŰŬ-ŭȆŭǼȇŰȌȍŬȎ ǾŰŬȊ ǽȊŬȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕȎ ůȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ŰǽůůŮȍŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŮȋȒŰŮȍȆȇȌǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ 
ǼȈȈȌȆ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ/ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ. 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȏȈȌɸȌǿȄůŮ ŭȖȌ ǽȍȂŬ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ Interreg IV ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ Ŭɸȕ ŰȌ European 
Regional Development Fund, Ůȇ ŰȒȊ ȌɸȌǿȒȊ ůŰȌ ǽȊŬ ǾŰŬȊ ůȏȊŰȌȊȆůŰǾȎ ŮŰŬǿȍȌȎ. ǵŬ ǽȍȂŬ ŬȏŰǼ ǾŰŬȊ 
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ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ǽȍȂŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ȒůŰȕůȌ ȌȆ ŭȍǼůŮȆȎ ůŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŮǿȐŬȊ ǽȊŰȌȊŬ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ:  

¶ Greek - Bulgarian network for education and training in entrepreneurship: Models, 
programmes and virtual enterprise infrastructures.  

¶ Inter -regional Management of Human Resources. 
ǮǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǾŰŬȊ ȌȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ŰȍȆȗȊ ǽȍȂȒȊ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǧȆŬ ǦǿȌȏ 
ǮǼȅȄůȄȎ ŰȌȏ ǨǴǲǥ:  

¶ ǞȍȂȌ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ůŰȌ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ǮǱǧǫǲ).   

¶ ǞȍȂȌ ŰȄȎ ǧȌȉǾȎ ǥɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ȇŬȆ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ (ǧǥǴǵǥ).  

¶ ǞȍȂȌ ŰȄȎ ǮȌȊǼŭŬȎ ǬŬȆȊȌŰȌȉǿŬȎ ȇŬȆ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬȎ (ǮǱǬǨ).  
ǡɸȒȎ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȁȆȌȂȍŬűȆȇǼ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůŰȌ ŭȆǼůŰȄȉŬ ŬȏŰȕ ŬȍȇŮŰȌǿ 
ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ȏɸŮȖȅȏȊȌȆ ȇŬȆ ȒȎ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ůŮ ǼȈȈŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ Ǿ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǼ ǽȍȂŬ ɸȌȏ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰǾȅȄȇŬȊ Ŭɸȕ ŮȅȊȆȇȌȖȎ Ǿ ŮȏȍȒɸŬȓȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ Ŭɸȕ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ Ȅ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ 
űȌȍŮǿȎ.  
 

5.2.2. ǲȌȆȕ ɸȌůȌůŰȕ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ/Ǩǲ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ; 

 

ǡȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊ ǽȍŮȏȊŬ ůŮ ŬŰȌȉȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȂȆŬ ŰȄ 
ůȏȂȂȍŬűǾ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ǼȍȅȒȊ ȇŬȆ ǼȈȈȒȊ ȉŮȈŮŰȗȊ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȅ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 
Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂǿȊŮŰŬȆ ůȏȐȊǼ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŬȊŰǿȋȌŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ, ȈȕȂȒ ŰȌȏ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȌȖ 
ȏȑȄȈȌȖ űȕȍŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ, ůŮ ǽȊŬ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ɸȍȌǼȂŮȆ ȇŬȆ ŭŮȊ 
ɸŬȍǽȐŮȆ ȇǿȊȄŰȍŬ ȂȆŬ ǽȍŮȏȊŬ.  
ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ, ŰŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȇŬŰǼ ȇŬȆȍȌȖȎ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ɸȌȏ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȅȊȆȇǼ Ǿ ŮȏȍȒɸŬȓȇǼ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ, ȇŬȅȗȎ ůŮ ůŮ ǽȍȂŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ɸȌȏ ůȏȊǼɸŰȌȊŰŬȆ ȉŮ ȆŭȆȒŰȆȇȌȖȎ Ǿ ŭȄȉȕůȆȌȏȎ 
űȌȍŮǿȎ.  
 

5.2.3 ǴȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ Ǿ/ȇŬȆ ȉŮŰŬŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȌǿ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ůŰŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ 

ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ; 

 
ǴŰŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ, ɸȌȏ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮǿȊŬȆ ŭȆŭǼȇŰȌȍŮȎ Ǿ 
ȉŮŰŬŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȌǿ ŮȍŮȏȊȄŰǽȎ ɸŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ (ȇŬȆ ȕȐȆ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ), ȇŬȅȗȎ ŰŬ ǵǨǫ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ 
ŬȊŬȈǼȁȌȏȊ Ǿ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŮ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ Ǿ ȉŮŰŬŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇǾȎ ǽȍŮȏȊŬȎ. 
ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ŰȌȏ ǽȍȂȌȏ çSHALE: ǧŮȎ ȕȈȌ ŰȌ ŰȌɸǿȌ - ǶɸȄȍŮůǿŬ ůȄȉŬůȆȌȈȌȂȆȇȌȖ ȆůŰȌȖ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬŰŬůȇŮȏǾ ŮȊȊȌȆȌȈȌȂȆȇȗȊ ȐŬȍŰȗȊè ɸȌȏ ȏȈȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǨȊǿůȐȏůȄȎ 
ǮŮŰŬŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ǨȍŮȏȊȄŰȗȊ.   
 
5.3.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ; 
 
ǱȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ, ȕɸȒȎ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ. 
 
5.3.1 ǥȍȆȅȉȕȎ ȇŬȆ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ. 
 
ǱȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ŮȈǼȐȆůŰŮȎ. ǲȆȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȉǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ 
ŭŮȊ ȏɸǾȍȐŮ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ɸȌȏ ȊŬ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ 
ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ǴŰȌ ǵȉǾȉŬ ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȍȆȗȊ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ǨȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ǽȊŬ ůŮ ȇǼȅŮ ǵȌȉǽŬ. 
ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȇŬŰŬůŰŬŰȆȇȕ ŰȌȏȎ, ŰŬ ǨȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǨȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŬȊǾȇȌȏȊ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȏȊ ŰȆȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ 
ɸȍȌŰŮȍŬȆȕŰȄŰŮȎ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ ůŰȄȊ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 
ɸȍȌŰŮȍŬȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŭŬȇŰȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
ǴǾȉŮȍŬ ŭȖȌ ȉȕȊȌ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ǽȐȌȏȊ ŮȂȇȍȆȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ ȏɸȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬɸȌűǼůŮȒȊ ȇŬȆ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ 
ɸȍȕůȅŮŰȌ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ Ǿ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ɸǽȍŬȊ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ȇǼȅŮ 
ǵȌȉǽŬ. Ǫ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏȎ ŮɸȆȐŮȆȍŮǿŰŬȆ ȊŬ ȂǿȊŮȆ ȉŮ ɸȕȍȌȏȎ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȒůŰȕůȌ ȇȆ ŬȏŰǾ Ȅ ŮɸȆȈȌȂǾ ȁȍǿȅŮȆ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ 
ŰȄȎ.   
 
5.3.2 ǨɸǼȍȇŮȆŬ, ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ. 
 
ǵŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ ŰŬ ŮȋǾȎ :  
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(Ŭ)  ǵȌ çǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊè ŮȂȇŬŰŬůŰǼȅȄȇŮ ȇŬȆ ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŮ ȐȗȍȌ 60 Ű.ȉ. ɸŮȍǿɸȌȏ 
ůŰȌ 2Ȍ ȕȍȌűȌ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ ǲȌȈȈŬɸȈȗȊ ǷȍǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. Ǳ ȐȗȍȌȎ 
ŮȋȌɸȈǿůȅȄȇŮ ȉŮ ȂȍŬűŮǿŬ ȇŬȆ ɸǼȂȇȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȅǿůȉŬŰŬ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖȎ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ, 
ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŬŭȆǼȈŮȆɸŰȄȎ ŰȍȌűȌŭȌůǿŬȎ (ups) ȇŬȆ ŮȇŰȏɸȒŰǾ. 

(ȁ)  ǵȌ çǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǥɸȌűǼůŮȒȊè 
űȆȈȌȋŮȊŮǿŰŬȆ ůŰȄȊ ŬǿȅȌȏůŬ 14Ŭ ŰȄȎ ǴȐȌȈǾȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ & ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ Ȅ ȌɸȌǿŬ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ 
ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈǿůȅȄȇŮ ȉŮ ɸǼȂȇȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȅǿůȉŬŰŬ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖȎ ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ, 
ůȏůŰǾȉŬŰŬ ŬŭȆǼȈŮȆɸŰȄȎ ŰȍȌűȌŭȌůǿŬȎ (ups) ȇŬȆ ŮȇŰȏɸȒŰǾ.  

(Ȃ) ǵȌ çǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǨűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǞȍŮȏȊŬȎè ȈŮȆŰȌȏȍȂŮǿ ůŮ ȐȗȍȌ 25 ɸŮȍǿɸȌȏ Ű.ȉ. ůŰȌ 
ȆůȕȂŮȆȌ ŰȌȏ ȇŰȆȍǿȌȏ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ŰȄȎ ǴȐȌȈǾȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ & ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. Ǳ ȐȗȍȌȎ ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ 
ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈǿůȅȄȇŮ ȉŮ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ, ɸǼȂȇȌȏȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇŬȅǿůȉŬŰŬ, ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖȎ 
ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ ȇŬȆ ŮȇŰȏɸȒŰǾ. 

 
5.3.3 ǨɸǼȍȇŮȆŬ, ȇŬŰŬȈȈȄȈȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ. 
 
(Ŭ) ǵȌ çǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊè ŭȆŬȉȌȍűȗȅȄȇŮ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȇŬȆ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ 7 ȅǽůŮȆȎ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ ȐȗȍȌ ůȏůȇǽȑŮȒȊ/ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ. ǵȌ ŮȍȂŬůŰǾȍȆȌ ɸȍȌȉȄȅŮȖŰȄȇŮ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ɸŬȇǽŰŬ 
ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ŮɸȆŰȏȐǾ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ɸȍȕŰŬůȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ɸȌȏ ȏɸȌȁȈǾȅȄȇŮ ȇŬŰȕɸȆȊ 
ŰȄȎ ŬȊȌȆȐŰǾȎ ɸȍȕůȇȈȄůȄȎ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌȁȌȈǾ ɸȍȌŰǼůŮȒȊ 
ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ çǥȊǼɸŰȏȋȄ & ȁŮȈŰǿȒůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȄȊ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄè (ǫȌȖȊȆȌȎ 2010): 
QualiWare Lifecycle Manager, Casewise Corporate Modeler Suite, Microsoft Visual Studio 2010 
Professional, PowerDesigner 15 Studio ȇŬȆ PowerBuilder 12 Enterprise, Remark Web Survey ȇŬȆ 
Remark Office OMR, SPSS, Visual-Paradigm ȇŬȆ Active Endpoints ActiveVOS. 

(ȁ)  ǵȌ çǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǴȏůŰȄȉǼŰȒȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ǥɸȌűǼůŮȒȊè 
ɸȍȌȉȄȅŮȖŰȄȇŮ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ɸŬȇǽŰŬ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ, ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ŮɸȆŰȏȐǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŰȌ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȕ ŰȄȎ 
ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȄȊ çǥȊǼɸŰȏȋȄ & ȁŮȈŰǿȒůȄ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȄȊ 
ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄè (ǫȌȖȊȆȌȎ 2010): Rational System Architect, Rational Application 
Developer, ILOG CPLEX Optimization Studio ȇŬȆ SIMUL8 Professional 2010.  

(Ȃ) ǴŰȌ çǨȍȂŬůŰǾȍȆȌ ǨűŬȍȉȌůȉǽȊȄȎ ǱȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ǞȍŮȏȊŬȎè ȌȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ŮǿȊŬȆ ǽȊŬȎ Ǫ/Ƕ ȉŮ 
ŮȂȇŬŰŮůŰȄȉǽȊŬ ŰŬ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ : (Ŭ) Matlab, (ȁ) E-Views, (Ȃ) SPSS ȇŬȆ (ŭ) LINGO, ȉǽůȒ ŮɸȆŰȏȐȌȖȎ ȇŬȆ 
ŮɸǿɸȌȊȌȏ ŭȆŬȂȒȊȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ 2000 ï 2006, ŰȌȏ ǮǽŰȍȌȏ 1.2 
çǶɸȌŭȌȉǽȎ ǞȍŮȏȊŬȎ & ǥȊǼɸŰȏȋȄȎè ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȌ ɸȍȗŰȌ ŮȍȂŬůŰǾȍȆȌ ŰȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ɸȌȏ ȌȍȂŬȊȗȅȄȇŮ 
ůŰȌ ǵȉǾȉŬ. 

ǵȌ ȏȈȆȇȕ ȇŬȆ ŰȌ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ ŰȒȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ȅŮȒȍŮǿŰŬȆ ɸȈǽȌȊ ȋŮɸŮȍŬůȉǽȊȌ ȂȆŬ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŰȆȎ 
ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ŰȄȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ůǾȉŮȍŬ. ǴŰŬ ɸŬȇǽŰŬ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 
ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ ȌȆ ǼŭŮȆŮȎ ȐȍǾůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůǾ ŰȌȏȎ.  
 
5.3.4. ǬŬȈȖɸŰȌȏȊ ȌȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ;  

 

ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŬȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŭŮȇŬŮŰǿŬ ɸŮȍǿɸȌȏ, ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ Ŭɸȕ ǽȊŬ 
ůȐŮŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǧŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ ȋŮɸŮȍŬůȉǽȊŮȎ ɸȈǽȌȊ, ŬȈȈǼ 
ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȒȊ ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȆȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ 
ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
5.3.6 ǲȌȆǼ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ŭŮȊ ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ; 

 

ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŮǿȊŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ ɸŬȈȆǽȎ ȇŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȆȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬȇȕȈȌȏȅŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ŭŮȊ 
ȇŬȈȖɸŰȌȊŰŬȆ ȇŬȅȕȈȌȏ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ: ȐȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ, ȈȌȂȆůŰȆȇǾ, 
ǽȍŮȏȊŬ ȉǼȍȇŮŰȆȊȂȇ, ŭȆȌǿȇȄůȄ ŬȊȅȍȗɸȆȊȒȊ ɸȕȍȒȊ, ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ, web analytics, ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ 
ȇŬȆ ɸȍȌŰȏɸȌɸȌǿȄůȄȎ, ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ŬȊǼȈȏůȄȎ ŮűȌŭȆŬůŰȆȇǾȎ ŬȈȏůǿŭŬȎ, ȇ.Ŭ.  
 
5.3.7 ǲȕůȌ ŮȊŰŬŰȆȇǾ ȐȍǾůȄ ȂǿȊŮŰŬȆ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ; 

 

ǱȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŮ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ, ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȄȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ 
ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉȗȊ. ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ȇŬȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ (ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ 
ȇȏȍǿȒȎ) ȇǼȊȌȏȊ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏȎ, 
ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ȅǽȉŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȄȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏȎ.   
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5.3.8 ǲȕůȌ ůȏȐȊǼ ŬȊŬȊŮȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ; ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȄȈȆȇǿŬ ŰȌȏ ȏɸǼȍȐȌȊŰȌȎ 

ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇǾ ŰȌȏ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ɸȌȆŮȎ ȌȆ ŰȏȐȕȊ ŬȊǼȂȇŮȎ ŬȊŬȊǽȒůȄȎ/ŮɸȆȇŬȆȍȌɸȌǿȄůȄȎ; 

 

ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȇȏȍǿȒȎ ȏȈȆȇȕ Ǫ/Ƕ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ, ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŭŮȇŬŮŰǿŬ 
ɸŮȍǿɸȌȏ, ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ Ŭɸȕ ǽȊŬ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǥɸȕ 
ŰȕŰŮ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȁŬȅȉȆůŰŮǿ ȇŬȆ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȊŮȒȅŮǿ ȌȆ ǼŭŮȆŮȎ ȐȍǾůŮȆȎ, ȈȕȂȒ ǽȈȈŮȆȑȄȎ 
ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ŬŰŮȈŮȆȗȊ ůŰȌ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ. ǵȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȌ ȋŮɸŮȍŬůȉǽȊŮȎ ɸȈǽȌȊ, ŬȈȈǼ ŮǿȊŬȆ ŮɸǿůȄȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȒȊ 
ŭȏȊŬŰȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŬȊŮɸŬȍȇŮǿȎ ȊŬ ȇŬȈȖȑȌȏȊ ŰȆȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
5.3.9 ǲȗȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰŮǿŰŬȆ Ȅ ɸȍȌȉǾȅŮȆŬ, ůȏȊŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ 
 
ǱȆ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ, ȇȏȍǿȒȎ ȏȈȆȇȕ Ǫ/Ƕ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇȕ, ŬɸȌȇŰǾȅȄȇŬȊ ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ȉȆŬ ŭŮȇŬŮŰǿŬ 
ɸŮȍǿɸȌȏ, ȉŮ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ Ŭɸȕ ǽȊŬ ůȐŮŰȆȇȕ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ŰȄȎ ǲŮȍȆűǽȍŮȆŬȎ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 
Ǫ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ȇȍǿůȆȉȌ ȃǾŰȄȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȖȍȏȅȉȄ ȇŬȆ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ. ǹůŰȕůȌ, Ȅ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȒȊ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ɸȌȈȖ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ůŰȄȊ ɸȍǼȋȄ ȂȆŬ ŭȆǼűȌȍȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ. ũȆŬ 
ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, Ȅ ŬȏŰȌȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ, ȉǽůȒ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ, ɸȌȏ ȇŬȊȌȊȆȇǼ ȅŬ ǽɸȍŮɸŮ ȊŬ 
ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŰȄȊ ɸȍȗŰȄ ŮɸȆȈȌȂǾ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊŬȊǽȒůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŮǿȊŬȆ ůŰȄȊ 
ɸȍǼȋȄ ŬȊǽűȆȇŰȄ, ȂȆŬŰǿ ŬűŮȊȕȎ ŮǿȊŬȆ ůȏȊǾȅȒȎ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ůŰŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ Ȅ ȇŬŰȌȐǾ 
ŰȒȊ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ, ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ Ȅ ȆȇŬȊȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ŮŰŬǿȍȌȏ ȇŬȆ Ȅ 
ȒȍȆȉȕŰȄŰŬ ŰȄȎ ɸȍȕŰŬůȄȎ, ȇŬȆ ŬűŮŰǽȍȌȏ ŬɸŬȂȌȍŮȖŮŰŬȆ ŮȊŰŮȈȗȎ Ǿ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ůŮ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍȕ ȁŬȅȉȕ Ȅ 
ŬɸȕȇŰȄůȄ ȊǽȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇŬȆ ȈȌȂȆůȉȆȇȌȖ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕŰȆ Ȍ ǼŰȏɸȌȎ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 
ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ȉǽȐȍȆ ɸȍȕůűŬŰŬ ȇŬȅȆůŰǼ ŬŭȖȊŬŰȄ ŰȄȊ ŬȏŰȕȊȌȉȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŮ ǽȍȂŬ, Ŭɸȕ ŰŬ ȌɸȌǿŬ 
ȅŬ ǾŰŬȊ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȊ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȕȍȒȊ ȂȆŬ ŰȄ ůȏȊŰǾȍȄůǾ ŰȌȏȎ. 
ǮǿŬ ǼȈȈȄ ɸȆȅŬȊǾ ɸȄȂǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȅŬ ǾŰŬȊ Ȍ ŰŬȇŰȆȇȕȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. Ǿ ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ 
ŰȄȎ ǨɸȆŰȍȌɸǾȎ ǨȍŮȏȊȗȊ. Ǫ ŮɸȆȈȌȂǾ ŬȏŰǾ ŮɸǿůȄȎ ŭŮȊ ŬɸȌűǽȍŮȆ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ, ŰȕůȌ ȂȆŬŰǿ Ȍ 
ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ ȇŬȆ ŰŬ ŭȆŬȅǽůȆȉŬ ǽȐȌȏȊ ȉŮȆȒȅŮǿ ŭȍŬȉŬŰȆȇǼ ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ ȉȄȊ 
ŮɸŬȍȇȌȖȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȗȊ ŬȊŬȂȇȗȊ, ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬŰǿ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȅŮůȉȆȇǾȎ 
űȖůȄȎ ŮȉɸȕŭȆŬ.     
ǴȏȉɸŮȍŬůȉŬŰȆȇǼ, Ȅ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ȇŬȆ ŬȊŬȊǽȒůȄ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ ŮȋȒȂŮȊŮǿȎ 
ɸŬȍǼȂȌȊŰŮȎ, ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ůŮ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŭȏůɸȍŬȂǿŬȎ ȊŬ ȉȄȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬȊŮȒȅȌȖȊ ȇŬȆ 
ȊŬ ůȏȊŰȄȍȄȅȌȖȊ ȌȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ.  
 
5.4.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ;  
 
ǲȌůȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 15. ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ŭȆŬŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ 
ůȐȕȈȆŬ ȇŬȆ ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ. 
 
5.4.1. ǲȕůŬ ȁȆȁȈǿŬ/ȉȌȊȌȂȍŬűǿŮȎ ŭȄȉȌůǿŮȏůŬȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǵŬ ȉǽȈȄ Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆ 12 ȁȆȁȈǿŬ/ȉȌȊȌȂȍŬűǿŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ 2010 ȒȎ ŰȌ 2017. 
ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ȇŬȆȊȌȖȍȂȆŮȎ ŮȇŭȕůŮȆȎ Ǿ ŬȊŬȅŮȒȍȄȉǽȊŮȎ ŮȇŭȕůŮȆȎ ɸŬȈŬȆȕŰŮȍȒȊ ȁȆȁȈǿȒȊ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ 
ɸŬȍǼȍŰȄȉŬ.  
 
5.4.2. ǲȕůŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŭȄȉȌůǿŮȏůŬȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ; 
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-2017, ŬȊǼ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ : (Ŭ) 96 ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ȉŮ ȇȍȆŰǽȎ, (ȁ) 1 ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ȐȒȍǿȎ ȇȍȆŰǽȎ, 
(Ȃ) 124 ůŮ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ ȉŮ ȇȍȆŰǽȎ ȇŬȆ (ŭ) 2 ůŮ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ 
ůȏȊŮŭȍǿȒȊ ȐȒȍǿȎ ȇȍȆŰǽȎ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǲ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸŬȍǼȍŰȄȉŬ Ǵǵ.  
ǴŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏȎ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ɸŬȍŬŰȄȍŮǿŰŬȆ ȉǿŬ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ŬȖȋȄůȄ ŰȒȊ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ ůŮ ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ȉŮ ȇȍȆŰǽȎ  ȇŬȆ ůŮ ɸȍŬȇŰȆȇǼ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ ȉŮ ȇȍȆŰǽȎ.  
 
5.4.3. ǲȕůŬ ȇŮűǼȈŬȆŬ ŭȄȉȌůǿŮȏůŬȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧǨǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȏȈȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȕȉȌȏȎ; 
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ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆ 21 ȇŮűǼȈŬȆŬ ůŮ ůȏȈȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȕȉȌȏȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 
2010-2017. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǲ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸŬȍǼȍŰȄȉŬ Ǵǵ. 
 
5.4.4. ǲȕůŮȎ ǼȈȈŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ (ɸ.Ȑ. ȁȆȁȈȆȌȇȍȆůǿŮȎ) ŭȄȉȌůǿŮȏůŬȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-2017 ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆ ȉǿŬ ŮȍȂŬůǿŬ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǲ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸŬȍǼȍŰȄȉŬ Ǵǵ. 
 
 
5.4.5. ǲȕůŮȎ ŬȊŬȇȌȆȊȗůŮȆȎ ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ůȏȊǽŭȍȆŬ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮȇŭǿŭȌȏȊ ǲȍŬȇŰȆȇǼ ǽȇŬȊŬȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ 

ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲɸ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2010-2017 ǽȐȌȏȊ ŰȆȎ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ, ŬȊǼ 
ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ: (Ŭ) 20 ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ ȉŮ ȇȍȆŰǽȎ, (ȁ) ȇŬȉǿŬ ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ ȐȒȍǿȎ ȇȍȆŰǽȎ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ 
ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸŬȍǼȍŰȄȉŬ Ǵǵ. 
 
5.5.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ŬȊŬȂȊȗȍȆůȄȎ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ɸȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ Ŭɸȕ 

ŰȍǿŰȌȏȎ;  
 
ǲȌůȌŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȆȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǽȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆǽȐȌȊŰŬȆ ůŰȌȊ ɸǿȊŬȇŬ 15 . ǮŮ ȁǼůȄ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ŭȆŬŰȏɸȗȊȌȊŰŬȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ůȐȕȈȆŬ ȇŬȆ 
ůȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ ŬȊŬȈȏŰȆȇǼ ɸŮȍȆȂȍǼűŮŰŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ. 
 
5.5.1. ǲȕůŮȎ ŮŰŮȍȌŬȊŬűȌȍǽȎ (citations) ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŮ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2012-2017, 1078 ŮŰŮȍȌŬȊŬűȌȍǽȎ 
(citations) ůŮ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏȎ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ 
ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ 16. 
 
5.5.2. ǲȕůŮȎ ŬȊŬűȌȍǽȎ ŰȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ Ǿ ŰȌȏ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ǽȂȆȊŬȊ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ 

ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ; 
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2012-2017, ǽȐȌȏȊ 6 ŬȊŬűȌȍǽȎ ŰȌȏ ŮȆŭȆȇȌȖ Ǿ 
ŰȌȏ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ŰȖɸȌȏ ůŮ ŭȄȉȌůȆŮȏȉǽȊŮȎ ŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏȎ. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ 
ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ 16. 
 
5.5.3. ǲȕůŮȎ ȁȆȁȈȆȌȇȍȆůǿŮȎ ȂȆŬ ȁȆȁȈǿŬ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ ŭȄȉȌůȆŮȏȅŮǿ ůŮ 

ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ; 
 
ũȆŬ ȁȆȁȈǿŬ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬŰǼ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ 2012-2017 ǽȐȌȏȊ ɸȍŬȂȉŬŰȌɸȌȆȄȅŮǿ  8 
ȁȆȁȈȆȌȇȍȆůǿŮȎ . 
 
5.5.4. ǲȕůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ 

ȏɸǾȍȋŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ; ǯŬ ȂǿȊŮȆ ŭȆǼȇȍȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȗȊ 
ůȏȊŮŭȍǿȒȊ. 

 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ 24 ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ůȏȊŮŭȍǿȒȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ɸŮȍǿȌŭȌ 2012-2017. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ 16. ǵŬ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ůȏȊǽŭȍȆŬ ǾŰŬȊ ŭȆŮȅȊǾ.  
 
 
5.5.5. ǲȕůŮȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȏȊŰŬȇŰȆȇǽȎ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ 

ɸŮȍȆȌŭȆȇȗȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ; ǯŬ ȂǿȊŮȆ ŭȆǼȇȍȆůȄ ȉŮŰŬȋȖ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊȗȊ ɸŮȍȆȌŭȆȇȗȊ. 
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ 3 ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ ůŮ ůȏȊŰŬȇŰȆȇǽȎ ŮɸȆŰȍȌɸǽȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ɸŮȍȆȌŭȆȇȗȊ 
ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2012-2017. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ 
ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ 16.  
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5.5.6. ǲȕůŮȎ ɸȍȌůȇȈǾůŮȆȎ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖȎ / ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖȎ 

űȌȍŮǿȎ ȂȆŬ ŭȆŬȈǽȋŮȆȎ/ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆȎ ȇȈɸ. ǽȂȆȊŬȊ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ;  
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ ŰȖȐŮȆ ȉǿŬȎ ɸȍȌůȇȈǾůŮȒȎ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖȎ/ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖȎ 
űȌȍŮǿȎ ȂȆŬ ŭȆŬȈǽȋŮȆȎ/ɸŬȍȌȏůȆǼůŮȆȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2012-2017. ǥȊŬȈȏŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůŰŬ 
ŬŰȌȉȆȇǼ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ůŰȌ ɸǿȊŬȇŬ 16. 
 

     5.5.7 ǲȕůŬ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ɸȕůŮȎ űȌȍǽȎ ǽȐȌȏȊ ŭȆŬŰŮȈǽůŮȆ ȇȍȆŰǽȎ ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ 
ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ; 

 
ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ȇŬŰŬȂȍŬűŮǿ ŬȇȕȉŬ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŭȆŬŰŮȈǽůŮȆ ȇȍȆŰǽȎ ůŮ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ ȁȍǿůȇŮŰŬȆ ůŮ ŮȋǽȈȆȋȄ. 
 
5.5.8 ǲȕůŬ ŭȆɸȈȗȉŬŰŬ ŮȏȍŮůȆŰŮȐȊǿŬȎ ŬɸȌȊŮȉǾȅȄȇŬȊ ůŮ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ;  
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ȈǼȁŮȆ ŭȆɸȈȗȉŬŰŬ ŮȏȍŮůȆŰŮȐȊǿŬȎ ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȕŭȌȏ 
2010-2017. 
 
 
5.5.9 ǶɸǼȍȐŮȆ ɸȍŬȇŰȆȇǾ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ (ɸ.Ȑ. ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǽȎ ŮűŬȍȉȌȂǽȎ) ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ 
ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǧŮȊ ŮǿȊŬȆ ŬȇȕȉŬ ȂȊȒůŰǾ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ŰȒȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȒȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȇȌȖȎ ŰȌȉŮǿȎ (ɸ.Ȑ. ȁȆȌȉȄȐŬȊȆȇǽȎ 
ŮűŬȍȉȌȂǽȎ), ŭȆȕŰȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊŮȖȍŮůȄȎ ȇŬȆ ȇŬŰȄȂȌȍȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰǽŰȌȆȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŮǿȊŬȆ ȐȍȌȊȌȁȕȍŬ 
ȇŬȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȄ. ǴȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ, ȕȉȒȎ, ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ŬŰȌȉȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŮȏȍŮȅȌȖȊ ůŰŬ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ȁȆȌȂȍŬűȆȇǼ ůȄȉŮȆȗȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
 
5.6.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 

 

5.6.1 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȇŬȆ ɸȌȆŮȎ (Ŭ) ǮŮ ǼȈȈŮȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŰȌȏ ȆŭȍȖȉŬŰȌȎ; 
(ȁ) ǮŮ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ; ȇŬȆ (Ȃ) ǮŮ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ; 
 
ǱȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ǼȈȈŮȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŰȌȏ ȆŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȉŮ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ 
ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ȉŮ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ůŰȄȊ ŮȊȕŰȄŰŬ 5.2.  
ǨɸǿůȄȎ, ůŰŬ ŬɸȌȂȍŬűȆȇǼ ŭŮȈŰǿŬ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇǼȊȌȏȊ ŬȊŬűȌȍǼ ůŰȆȎ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȌȏȎ ȉŮ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ȆŭȍȖȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮůȒŰŮȍȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖ. ǵŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŬȏŰǼ ŮǿȊŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȄ űȖůȄ ŰȌȏȎ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȇŬȆ ŮȋŬŰȌȉȆȇŮȏȉǽȊŬ ȇŬȆ ŮǿȊŬȆ ŭȖůȇȌȈȌ ȊŬ ɸŬȍȌȏůȆŬůŰȌȖȊ ȒȎ 
ůȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȖůŬ ŮȊȕŰȄŰŬ.  
 
 
5.7.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȁȍŬȁŮǿŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȊŮȉȄȅŮǿ 

ůŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 

5.7.1 ǲȌȆŬ ȁȍŬȁŮǿŬ Ǿ/ȇŬȆ ŭȆŬȇȍǿůŮȆȎ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȊŮȉȄȅŮǿ ůŮ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ;  (Ŭ) ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȉȌȊǼŭŬȎ, (ȁ) ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ȆŭȍȖȉŬŰȌȎ, (Ȃ) ůŮ ŮȅȊȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ ȇŬȆ (ŭ) ůŮ ŭȆŮȅȊǽȎ ŮɸǿɸŮŭȌ; 

 
ǞȐȌȏȊ ŬɸȌȊŮȉȄȅŮǿ ŭȆǼűȌȍŬ ȁȍŬȁŮǿŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ůŮ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ůȏȊǾȅȒȎ ȒȎ 
ȁȍŬȁŮǿŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ, ȇ.Ŭ., ȇŬȆ ȇŬŰŬȂȍǼűȌȊŰŬȆ ůŰŬ ȁȆȌȂȍŬűȆȇǼ ůȄȉŮȆȗȉŬŰŬ ŰȌȏ 
ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ.  
 
5.7.2 ǲȌȆȌȆ (ŮɸǿŰȆȉȌȆ ŭȆŭǼȇŰȌȍŮȎ, ŮɸȆůȇǽɸŰŮȎ ȇŬȅȄȂȄŰǽȎ, ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌǿ, ŬȊŰŮɸȆůŰǽȈȈȌȊŰŬ ȉǽȈȄ 
ŬȇŬŭȄȉȆȗȊ ȇȈɸ). ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȊŮȉȄȅŮǿ ůŮ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬɸȌȊŮȉȄȅŮǿ ŰȆȉȄŰȆȇȌǿ ŰǿŰȈȌȆ ůŮ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ Ŭɸȕ ǼȈȈŬ ȆŭȍȖȉŬŰŬ. 
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5.8.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ/ůɸȌȏŭŬůŰȗȊ ůŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ; 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ȏɸȌȑǾűȆȌȏȎ ŭȆŭǼȇŰȌȍŮȎ.  
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȆȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ. Ǳ ȁŬȅȉȕȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏȎ ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕȎ, ȇŬȆ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ůŰȌ 5%-10% ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ (ŭŮȊ 
ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȉŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ). ǹůŰȕůȌ, ŬȏŰȕȎ Ȍ ȁŬȅȉȕȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȉŮȊȕȉŮȊȌȎ ȇŬȆ 
ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ, ŮǼȊ ȈȄűȅŮǿ ȏɸȕȑȄ ȕŰȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ, ŮɸȌȉǽȊȒȎ ŰŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ ǽȐȌȏȊ ȇŬȅŬȍǼ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ, ȇŬȆ ȌȆ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌůŭȌȇǿŮȎ ȇŬȆ 
ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȕ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ǽȍŮȏȊŬ.  
  ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȆȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȌȆ 
ȉȄðɸŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ȏɸȌȂȍǼȑȌȏȊ ůȏȉȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬȊŬȈǼȁȌȏȊ ŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ 
ǽȍȂȌȏ (ŬȏŰȕ ŮɸȆŰȍǽɸŮŰŬȆ ȉȕȊȌ ůŮ ɸȌȈȖ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŰȌȏ ǨǴǲǥ ɸȌȏ ŬɸȌůȇȌɸȌȖȊ ůŰȄȊ 
ŬɸȕȇŰȄůȄ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŮȉɸŮȆȍǿŬȎ Ŭɸȕ űȌȆŰȄŰǽȎ, ȇȏȍǿȒȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ȇŬȆ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ).  
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6.  ǴȐǽůŮȆȎ ȉŮ ȇȌȆȊȒȊȆȇȌȖȎ/ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌȖȎ/ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ 
(Ǭǲǲ) űȌȍŮǿȎ 

6.1.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ; 

 
6.1.1 ǲȌȆŬ ǽȍȂŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ŮȇŰŮȈȌȖȊŰŬȆ Ǿ ŮȇŰŮȈǽůȅȄȇŬȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ 
ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ɸŮȊŰŬŮŰǿŬ;  
 
ǱȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ŬűȌȍȌȖȊ ůŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȉŮȈȗȊ Ǿ ŮȇɸȍȌůȗɸȒȊ 
ȌȍȆůȉǽȊȒȊ űȌȍǽȒȊ (ȕɸȒȎ ȌȆ ŰȌɸȆȇǽȎ ŬȍȐǽȎ, ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ, ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ, ȇȈɸ.) 
ůŰȆȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ, ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ, ůŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ 
ɸȍȕůȇȈȄůȄ, ůŮ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŬȏŰȗȊ ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ. ǴŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ 
ǨȉɸȌȍȆȇȕ ȇŬȆ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȕ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǴŮȍȍȗȊ (ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȇŬŰǼȍŰȆůȄȎ, ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŭȆŬȈǽȋŮȆȎ, 
ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ). 
 
6.1.2 ǲȕůŬ ȉǽȈȄ ǧǨǲ/Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůô ŬȏŰǼ; 
 
ǲǽȊŰŮ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŮ ŬȏŰǼ. ǨɸȆɸȈǽȌȊ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǽȐȌȏȊ 
ȉŮȉȌȊȒȉǽȊŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ űȌȍŮǿȎ. 
 
6.1.3 ǲȕůȌȆ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌǿ, ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ ȇŬȆ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰŮǿȐŬȊ ůŮ 
ŬȏŰǼ;  
 
Ǫ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȇȏȍǿȒȎ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ŬɸȌŭǽȇŰŮȎ 
ŰȒȊ ȒűŮȈŮȆȗȊ ŰȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ Ǿ ȒȎ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰǽȎ ŰȒȊ ŭȍǼůŮȒȊ ɸȌȏ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŬȊ, ɸȌȆȇǿȈȌȏȊ 
ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ȇǼȅŮ ǽȍȂȌȏ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ. ǴŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ŬȍȇŮŰȌǿ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȉŮ ŰȆȎ ŭȖȌ ŬȏŰǽȎ ȆŭȆȕŰȄŰŮȎ.  
 
6.1.4 ǲȗȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ ȇŬȆ ɸȍȌȁǼȈȈŮŰŬȆ Ȅ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ; 
 
Ǫ ȕɸȌȆŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ɸȍȌȁǼȈȈŮŰŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǧȆŬŭǿȇŰȏȌ 
(ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȇŬȆ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ŰȒȊ ůȐŮŰȆȇȗȊ ǽȍȂȒȊ), ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ 
ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ůȐŮŰȆȇǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŭȄȉȌůȆȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ǮǮǨ. ǱȆ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ůŰŬȅŮȍǽȎ, ȕůȌȊ ŬűȌȍǼ ůŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ ůŰȌ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȏɸȌȂȍŬűǾ ǲȍȒŰȌȇȕȈȈȒȊ ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ȌȍȆůȉǽȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ȌȆ 
ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ɸȆȌ ůŰǽȍŮŮȎ ȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ. 
 

6.2.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȏȊŬȉȆȇǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ; 

 
6.2.1. ǶɸǼȍȐȌȏȊ ȉȄȐŬȊȆůȉȌǿ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȌǿ 

ŮǿȊŬȆ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇȍǿůȄ ůŬȎ; 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȆ ȉȄȐŬȊȆůȉȌǿ ȇŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ Ǭǲǲ 
űȌȍŮǿȎ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŰŮŰȍŬŮŰȌȖȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2008-2012 ǽȐŮȆ 
ŬȊŬȂȊȒȍȆůȅŮǿ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄȎ ŰȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȒȎ ȉǿŬ ŮȏȇŬȆȍǿŬ 
ŬȉűǿɸȈŮȏȍȌȏ ȌűǽȈȌȏȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǴŮ ȕȈŬ 
ŰŬ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȂǿȊŮŰŬȆ Ȅ ŮɸȆůǾȉŬȊůȄ ȕŰȆ ȂŮȊȆȇȕ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȐǽůŮȒȊ ȇŬȆ 
ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ȇŬȆ 
ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȇŬȆ ŮȊ ȂǽȊŮȆ Ȅ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ůŰȆȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ŬȏŰǽȎ. 
ǨɸǿůȄȎ, Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ űȌȍŮǿȎ Ǭǲǲ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ȕŰȆ ȇŬȆ Ȅ ɸȈŮȏȍǼ 
ŰȒȊ űȌȍǽȒȊ ŬȏŰȗȊ ȅŬ ǽȐŮȆ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ɸȌȏ ŮɸȆŭȆȗȇŮȆ ȇŬȆ ɸȍȌȒȅŮǿ ŰȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ.  
 
6.2.2. ǲȗȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ;  
 
ǵŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȏȊ ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ Ǭǲǲ 
űȌȍŮǿȎ, ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ űǾȉȄȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ȇŬȆ ŰȄȊ ɸȍȌůűȌȍǼ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ, ȕůȌ ȇŬȆ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ȁŮȈŰǿȒůȄ ŰȒȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŭȆŬŭȆȇŬůȆȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ. ǹůŰȕůȌ, ŰŬ ȉǽȈȄ 
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ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ ŮȋŮŰǼȃȌȏȊ ɸȌȈȖ ɸȍȌůŮȇŰȆȇǼ ȇǼȅŮ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ űȌȍŮǿȎ Ǭǲǲ, ȇȏȍǿȒȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ ŮȋǾȎ ȈȕȂȌȏȎ : (Ŭ) ǱȆ ŭȆŭŬȇŰȆȇǽȎ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ȉŮ ŰȆȎ ȌɸȌǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŮɸȆűȌȍŰȆůȉǽȊŬ ŭŮȊ ŬűǾȊȌȏȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŮȋȒŭȆŭŬȇŰȆȇȗȊ/ ŮȋȒɸŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ (ɸȕůȌ ȉǼȈȈȌȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŰȄȊ 
ȇŬȈȈȆǽȍȂŮȆŬ ůȐǽůŮȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ Ǭǲǲ) ȇŬȆ (ȁ) ǥɸȕ ŰȄ ȉǽȐȍȆ ůǾȉŮȍŬ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ȌȆ űȌȍŮǿȎ Ǭǲǲ ŰȄȎ 
ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŭŮȊ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȏȊ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȊůȏȊŮǿŭȄŰŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ, ɸŬȍǼ ȉȕȊȌ 
ŮȏȇŬȆȍȆŬȇǼ ȇŬȆ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ǽȊŰŬȋȄȎ ůŮ ȇǼɸȌȆȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ (ɸ.Ȑ. ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ȊŬ 
ȃȄŰȌȖȊ ŰȄ ůȏȂȂȍŬűǾ business plan) ȇŬȆ ȂȆ ŬȏŰȕ ŭŮȊ ȉɸȌȍȌȖȊ ȊŬ ŬȊŬɸŰȏȐȅȌȖȊ ůȐǽůŮȆȎ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾȎ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ. 
 
6.2.3. ǲȗȎ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸǿȃȌȏȊ ȌȆ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ; 
 
ǱȆ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ŭŮȊ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ȊŬ ŮɸȆŭȆȗȇȌȏȊ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ 
ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȅǽȉŬŰŬ ȉŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
ǦŬůȆȇȕȎ ȈȕȂȌȎ ɸȌȏ ŮȍȉȄȊŮȖŮȆ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ ȇŬŰǼůŰŬůȄ ŮǿȊŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŮǿȊŬȆ ȒȎ Ůɸǿ 
ŰȌ ɸȈŮǿůŰȌȊ ȉȆȇȍǽȎ, ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ȉŮ ŰȌȊ ɸŬȍŬŭȌůȆŬȇȕ ŰȍȕɸȌ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ, ŭŮȊ ŬȊŰȆȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȇŬȈǼ ŰȆȎ 
ůȖȂȐȍȌȊŮȎ ŰǼůŮȆȎ ȇŬȆ ȌȖŰŮ ŬȊŰŬɸȌȇȍǿȊȌȊŰŬȆ ůŰȆȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸȌȏ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ǽȍŮȏȊŬ, 
ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ ŰȌȊ ŮȇůȏȂȐȍȌȊȆůȉȕ ŰȌȏȎ. 
  
6.2.4. ǧȆŬȅǽŰŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ; 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸȆůŰȌɸȌȆȄȉǽȊȌ ŮȍȂŬůŰǾȍȆȌ ȂȆŬ ɸŬȍȌȐǾ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ, ǼȈȈȒůŰŮ ŰȌ ȏűȆůŰǼȉŮȊȌ 
ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ůŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ.  
 
6.2.5. ǥȋȆȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ;  
 
ǱȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬűȌȍȌȖȊ ŮȈŬűȍǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȗȊ ȏɸȌȈȌȂȆůŰȗȊ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȇȉǼȅȄůȄ ȁŬůȆȇȗȊ (ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ŮűŬȍȉȌȂǽȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ȂȍŬűŮǿȌȏ) ȇŬȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȏȉǽȊȒȊ 
ȈȌȂȆůȉȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ (ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ůȏůŰǾȉŬŰŬ ERP). ǱȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǽȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ, Ŭűô ŮȊȕȎ ŮɸŮȆŭǾ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ 
ŮȊŰŬŰȆȇǼ ůŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ɸȍȌůȒɸȆȇǾ 
ȐȍǾůȄ ȇŬȆ ŮȋǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ) ȇŬȆ Ŭűô ŮŰǽȍȌȏ ŮɸŮȆŭǾ ŭŮȊ ȏɸǾȍȋŮ ɸȌŰǽ ůȐŮŰȆȇȕ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ.  
 

6.3.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȍȌȎ ŰȄȊ ȇŬŰŮȖȅȏȊůȄ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ȇŬȆ ŮȊǿůȐȏůȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ; 

 
6.3.1. ǥȊŬȇȌȆȊȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŮȆŭȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ Ǿ ůŰȌȊ ŰȖɸȌ; 
 
ǵŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ŬȊŬȇȌȆȊȗȊȌȊŰŬȆ ȉŮ ŭŮȈŰǿŬ ŰȖɸȌȏ ůŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ǮǮǨ. ǨɸǿůȄȎ, ůŰȆȎ 
ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ ůŰŬ ȌɸȌǿŬ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȍȌůȇŬȈȌȖȊŰŬȆ ŰŬ ŰȌɸȆȇǼ ǮǮǨ. ǵŬ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȒȊ ǽȍȂȒȊ, ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ 
ŰȌ ŮǿŭȌȎ ŰȌȏȎ, ŰȄ ůɸȌȏŭŬȆȕŰȄŰǼ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇŬǿȒȊ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ, 
ŬȊŬȇȌȆȊȗȊȌȊŰŬȆ ůŮ ůȏȊǽŭȍȆŬ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆŮȖȌȊŰŬȆ ůŮ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ.  
 
6.3.2. ǱȍȂŬȊȗȊŮȆ Ǿ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŮ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ 

ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ, ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ȉŮ ŬȊŰȆɸȍȕůȒɸȕ ŰȌȏ ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ȇǼȅŮ űȌȍǼ ůŮ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ȉŮ ůȇȌɸȕ 
ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ, ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏ 
ǵ.Ǩ.ǫ., ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ůŮ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŰȒȊ ŰȌɸȆȇȗȊ űȌȍǽȒȊ Ǭǲǲ, ɸȌȏ ȉŬȎ ȇŬȈȌȖȊ ȂȆŬ ȊŬ ȉǼȅȌȏȊ ŰȆȎ ȅǽůŮȆȎ 
ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ȇŬȆ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ŭȆȌȍȂŬȊȗůŮȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ Ǭǲǲ 
űȌȍǽȒȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȏȎ ůȇȌɸȌȖȎ, ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ȇŬȆ ŰȌ ɸŬȍŬȂȕȉŮȊȌ ǽȍȂȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǹůŰȕůȌ, ůŰȌȊ 
ŰŮŰȍŬŮŰǾ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ çȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŮŰǾůȆŬȎ ůȏȊǼȊŰȄůȄȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ 
ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎè. 
 
6.3.3. ǶɸǼȍȐŮȆ ŮɸŬűǾ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŰŮȈǽȐȄ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ; 
 
ǶɸǼȍȐŮȆ ŮɸŬűǾ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŬɸȌűȌǿŰȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ůŰŮȈǽȐȄ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ ȇŬȆ 
ŮȇŭȄȈȗȊŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ Ȍȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ȈȌȆɸǽȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǵ.Ǩ.ǫ. ǥȏŰǾ Ȅ ŮɸŬűǾ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŭŮȊ ȂǿȊŮŰŬȆ, ȒůŰȕůȌ, ȉŮ 
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ŮɸǿůȄȉȌ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ ŰȍȕɸȌ, ȇȏȍǿȒȎ ȂȆŬŰǿ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ȌȆ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ȌȍȂŬȊȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ 
ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸȌȏ ȅŬ ŬȊŬȈǼȁȌȏȊ ŬȏŰȕ ŰȌ ǽȍȂȌ (ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ŮȊŮȍȂŮȆȗȊ ȇŬȆ 
ɸȍȌůȇŮȇȈȄȉǽȊȒȊ, ŭȆŬŰǾȍȄůȄ ŬȍȐŮǿȌȏ, ȇȈɸ.).  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǽȐŮȆ ŮɸǿȂȊȒůȄ ŰȌȏ ůȄȉŬȊŰȆȇȌȖ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ůŰȄȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ, ȇȌȆȊȒȊȆȇǾ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ȇŬȆ 
ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇǾ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ ŰȄȎ ůȄȉŬůǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ůŮ ŬȏŰǾȊ ŰȄȊ 
ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ. ũȆŬ ŰȌ ȈȕȂȌ ŬȏŰȕ, ŰŬ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ȐȍȕȊȆŬ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬȈȄűȅŮǿ ůȄȉŬȊŰȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ůŮ 
ŮɸǿɸŮŭȌ ǵȉǾȉŬŰȌȎ - ȇŬȆ ɸȌȈȖ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ - ȂȆŬ ŰȄȊ ůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ 
ȇȌȆȊȒȊǿŬ. ǵŬ ȉǽȐȍȆ ůŰȆȂȉǾȎ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǼ, ŬȈȈǼ ȅŮȒȍȌȖȉŮ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȌȈȈǽȎ ŬȇȕȉȄ 
ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ, ɸȌȏ ȕȐȆ ȉȕȊȌ ȅŬ ůȏȉȁǼȈȌȏȊ ůŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ, ŬȈȈǼ ȅŬ 
ŬɸȌűǽȍȌȏȊ ŬȉȌȆȁŬǿȌ ȕűŮȈȌȎ ȇŬȆ ȅŬ ŮɸȆŭȍǼůȌȏȊ ȅŮŰȆȇǼ ȇŬȆ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǼ 
ŬȊŬűǽȍȌȊŰŬȆ ȌȆ ŬȇȕȈȌȏȅŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ űȌȍŮǿȎ Ǭǲǲ: 

- ǬȌȆȊǾ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ǽȍȂŬ. ǥűȌȍǼ ȇȏȍǿȒȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ŰȌ ǨȉɸȌȍȆȇȕ 
ȇŬȆ ǦȆȌȉȄȐŬȊȆȇȕ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄ ǯȌȉŬȍȐǿŬ ǴŮȍȍȗȊ, ɸȌȏ ŮǿȐŬȊ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ Ŭɸȕ 
ȇȌȆȊȌȖ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŭȖȌ ǽȍȂȒȊ ŰȌȏ Interreg  IV ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ȇŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ, 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ. ǵȌ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ Ŭɸȕ ǼȈȈȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȅŬ 
ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȉŮȍȆȉȊǾůŮȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ɸŬȍȕȉȌȆȒȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ ŰȌȏȎ ǧǾȉȌȏȎ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ȉŮ 
ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȌȖȎ ȇŬȆ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ.  

- ǲȍȌůȇȈǾůŮȆȎ ůŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏȎ ȊŬ ůȏȉȉŮŰǼůȐȌȏȊ ůŮ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, 
ȕɸȒȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ, ȌȉȆȈǿŮȎ, ȄȉŮȍǿŭŮȎ, ȇȈɸ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŬȊŬȃȄŰǾůŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍŮȎ 
ůŰȌȐŮȏȉǽȊŮȎ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŮɸŬűǾȎ ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ, ȕɸȒȎ ɸ.Ȑ. ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ɸŬȍȌȏůǿŬůȄ 
ɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ, ŰȆȎ ȌȍȇȒȉȌůǿŮȎ, ȇȈɸ.  

- ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ Ǭǲǲ. ǥűȌȍǼ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȉŮȈȗȊ Ǩ.ǲ. ůŮ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ űȌȍǽȒȊ Ǭǲǲ 
ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȈȄůȄ (ȇȏȍǿȒȎ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŭȆŬɸȍȌůȒɸȆȇȗȊ Ǿ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȗȊ ůȐǽůŮȒȊ).  

- ǧȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ȇŬȆ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ŰȒȊ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ ůŰȆȎ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
ǲȍȕůűŬŰŬ ŰȌ ǨɸȆȉŮȈȄŰǾȍȆȌ ǴŮȍȍȗȊ ŭȆŮȊǾȍȂȄůŮ ȉǿŬ ŮȇŭǾȈȒůȄ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ ȉŮȈȗȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬŰȗȊ 
ŰȌȏ ůŰȆȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  

- ǨɸȆůȇǽȑŮȆȎ ȇŬȆ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ȉŬȅȄŰȗȊ ȂȆŬ ȅǽȉŬŰŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ. ǮǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. 
ǽȐȌȏȊ ŮɸȆůȇŮűŰŮǿ ůȐȌȈŮǿŬ (ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȈȄůȄ) ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȒȊ ȉŬȅȄŰȗȊ ůŮ 
ȅǽȉŬŰŬ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇȌȖ ɸȍȌůŬȊŬŰȌȈȆůȉȌȖ. ǨɸǿůȄȎ, ŰȌ ǵ.Ǩ.ǫ. ŬȊŬȈŬȉȁǼȊŮȆ ȊŬ űȆȈȌȋŮȊǾůŮȆ ůȐȌȈŮǿŬ 
ȂȆŬ ŰȌ ůȇȌɸȕ ŬȏŰȕ (ȉŮ ŬȍȉȌŭȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǧȄȉȌůǿȒȊ ǴȐǽůŮȒȊ). ǵȌ ǵȉǾȉŬ ɸȍȌŰǿȅŮŰŬȆ ȊŬ 
ŬȊŬȈǼȁŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŮȊŮȍȂȕ ȍȕȈȌ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ ŬȏŰǾ, ŭŮŭȌȉǽȊȄȎ ŰȄȎ 
ȇȍȆůȆȉȕŰȄŰǼȎ ŰȄȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȇȈȏůȄ ȊŮȌŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  

- ǧȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ȇŬȆ ɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ Ŭɸȕ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ 
ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ǼŰȏɸȄ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬ, ɸȌȏ ȒůŰȕůȌ ȈŬȉȁǼȊŮȆ ȐȗȍŬ ɸȌȈȖ ůȏȐȊǼ ȇŬȆ ůŮ 
ȉŮȂǼȈȄ ǽȇŰŬůȄ ȇŬȆ ǽȐŮȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍȄ ůȄȉŬůǿŬ ŰȕůȌ ȂȆŬ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ, ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 
Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮɸȆŭȆȗȋŮȆ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǽȎ ůȐǽůŮȆȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ 
ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ůŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ Ǿ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ 
ȊŬ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǽȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ.  

- ǨŰǾůȆŬ ŬȆȉȌŭȌůǿŬ, ɸȌȏ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2009 ɸȍȆȊ Ŭɸȕ ŰŬ ǷȍȆůŰȌȖȂŮȊȊŬ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ ǨȏȅȖȊȄ), ůŮ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ 
ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌȏ ǴŮȍȍȗȊ.  

- ǨŰǾůȆŬ űȆȈŬȊȅȍȒɸȆȇǾ ŮȇŭǾȈȒůȄ, ɸȌȏ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ 2010 ůŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȌȏ ŮŬȍȆȊȌȖ 
ŮȋŬȉǾȊȌȏ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ůŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ǨŰŬȆȍȆȇǾ ǬȌȆȊȒȊȆȇǾ 
ǨȏȅȖȊȄ). ǵȌ 2010 ǽȂȆȊŮ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌ ǴŮȍȍŬȓȇȕ ǴȖȈȈȌȂȌ ǶɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ǲŬȆŭȆȗȊ ɸȌȏ ɸǼůȐȌȏȊ 
Ŭɸȕ ŬȊǿŬŰŮȎ ȊȕůȌȏȎ.  

- ǲŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȉŮ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ, ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȇȏȍǿȒȎ ŰȄȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ Ǿ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǾȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩ.ǲ.  

- ǨȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ȐȗȍȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȊȌŭŮǿŬ 
ŬȊŰǿůŰȌȆȐȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ. ǱȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ůŮ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ǼȈȈȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŰȒȊ 
ǴŮȍȍȗȊ ȇŬȆ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ȇŬȆ ůȏȐȊǼ ůȏȊŭȏǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ɸŮȍȆȄȂǾůŮȆȎ ŰȌȏȍȆůŰȆȇȌȖ 
ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ. ǲŬȈŬȆȕŰŮȍŬ ǽȐȌȏȊ ȂǿȊŮȆ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ůŮ ȋŮȊȌŭȌȐŮȆŬȇǽȎ ȉȌȊǼŭŮȎ ŰȄȎ ȈǿȉȊȄȎ ǬŮȍȇǿȊȄȎ, 
ůŮ ȉŮȂǼȈŮȎ ȇŬȆ ȂȊȒůŰǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ, ŮȊȗ ůŰȌ ɸŮȍŬůȉǽȊȌ ŮȋǼȉȄȊȌ ǽȂȆȊŮ ȉǿŬ ŮɸǿůȇŮȑȄ 
ůŰȄȊ ŮŰŬȆȍŮǿŬ Alumil  (ǬȆȈȇǿȎ) ȇŬȆ ůŰȌ ŰȍǽȐȌȊ ŮȋǼȉȄȊȌ ǽȂȆȊŮ ŮɸǿůȇŮȑȄ ůŰȆȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇǽȎ 
ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŮȈȈȄȊȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ůŰȄ ǦȌȏȈȂŬȍǿŬ.  

 
ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ɸȌȈȈǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬȎ ůŮ 
ȆŭȍȏȉŬŰȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, ȌȆ ȌɸȌǿŮȎ ŬɸȄȐȌȖȊ ȅŮŰȆȇǼ ȇŬȆ ůŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ 
ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ɸŮȍŮŰŬǿȍȒ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭǿȇŮȏůȄȎ. ǨȊŭŮȆȇŰȆȇǽȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŭȆȉŮȍŮǿȎ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ȇŬȆ ŰŬ ȉȊȄȉȕȊȆŬ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůȏȊǼȑŮȆ ŰȌ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
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ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ, ȕɸȒȎ ȌȆ ǨɸȆȉŮȈȄŰȄȍȆŬȇǽȎ ǨȊȗůŮȆȎ ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ, ȌȆ ǧȄȉȌŰȆȇǽȎ ȇŬȆ 
ǯȌȉŬȍȐȆŬȇǽȎ ǥȍȐǽȎ, ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȌǿ űȌȍŮǿȎ, űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ŭŮȏŰŮȍȌȁǼȅȉȆŬȎ ȇŬȆ ɸȍȒŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ 
ȇŬȆ ǼȈȈȌȆ űȌȍŮǿȎ (ɸ.Ȑ. ŰȌ ǯȌůȌȇȌȉŮǿȌ ǴŮȍȍȗȊ ɸȍȕůűŬŰŬ). ǨɸǿůȄȎ, ȌȆ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȆȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ůȏȊȌȈȆȇǼ 
(ůȏȊŮŭȍȆŬȇȕ ȇǽȊŰȍȌ, ŬȊȌȆȇŰȕ ŬȉűȆȅǽŬŰȍȌ, ŬǿȅȌȏůŮȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ, ȇ.Ȉɸ.) ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ŰŬȇŰȆȇǾ ȁǼůȄ 
ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ȇŬȆ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ŰȒȊ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ 
ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ŮȊŮȍȂȌɸȌȆȄȅŮǿ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ȉŮ ŬȊŰȆȇŮȆȉŮȊȆȇȕ ůȇȌɸȕ ȊŬ ŭȆŬȉȌȍűȗůŮȆ 
ȉǿŬ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ȊŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌȆǾůŮȆ ȉŮ ŬȏŰȕȊȌȉŮȎ 
ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ (ɸ.Ȑ. ȏɸȌȂȍŬűǾ ǲȍȒŰȌȇȕȈȈȒȊ ǴȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ȌȍȆůȉǽȊȌȏȎ űȌȍŮǿȎ) ȇŬȆ ŭȍǼůŮȆȎ, ȗůŰŮ ȊŬ 
ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ȌȆ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ɸȆȌ ůŰǽȍŮŮȎ ȁǼůŮȆȎ ȇŬȆ ɸȍȌȌɸŰȆȇǾ.  
 

6.4.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ůȖȊŭŮůȄȎ ŰȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ȉŮ ŰȄȊ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ; 

 
6.4.1. ǨȊŰǼůůȌȊŰŬȆ ȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ Ǭǲǲ ȐȗȍȌȏȎ ůŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ 

ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ;  
 
ǴŮ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȌ ɸȈŬǿůȆȌ, ŭŮȊ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊŰŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ Ǭǲǲ ȐȗȍȌȏȎ. 
ǭǿȂŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŮȊŮȍȂȌȖȊ ȇŬŰǼ ȇŬȆȍȌȖȎ ŰǽŰȌȆŮȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŮɸȆůȇǽȑŮȆȎ (ɸ.Ȑ. ȉǿŬ 
ŬȊǼ ŮȋǼȉȄȊȌ Ǿ ŬȊǼ ǽŰȌȎ). ǱȆ ȁŬůȆȇȌǿ ȈȕȂȌȆ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŮȋǾȎ: (Ŭ) ǮǿŬ ŰǽŰȌȆŬ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ 
ȉŮȂǼȈȄ ŮȏȅȖȊȄ ȂȆŬ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ, ȕɸȒȎ ȇŬȆ ȉŮȂǼȈȄ ŮɸǽȊŭȏůȄ ůŮ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ 
ȂȍŬȉȉŬŰŮȆŬȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȌȏ ȂŮȂȌȊȕŰȌȎ, (ȁ) ȉǿŬ ŰǽŰȌȆŬ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ůȏȊŮɸǼȂŮŰŬȆ ȉŮȂǼȈȄ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ 
Ŭɸȕ ŰȌ űȌȍǽŬ ȏɸȌŭȌȐǾȎ ŮȊȗ ȏɸǼȍȐŮȆ Ȍ ȇǿȊŭȏȊȌȎ ȉǿŬ ŰǽŰȌȆŬ ŮȊǽȍȂŮȆŬ ȊŬ ȉȄȊ ŮȇŰȆȉȄȅŮǿ ŬȊǼȈȌȂŬ Ŭɸȕ 
ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ (Ȃ) Ȅ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ŰǽŰȌȆȒȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ ǽȐŮȆ ȇǼɸȌȆȌ ȇȕůŰȌȎ, ɸȌȏ ȅŬ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ 
ȇŬȈȏűȅŮǿ ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŰȌ ǵǨǫ, ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ǿŭȆȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ, ŮǿŰŮ Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ.  
 
6.4.2. ǱȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ȌȉȆȈǿŮȎ / ŭȆŬȈǽȋŮȆȎ ůŰŮȈŮȐȗȊ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ; 
 
ǱȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ȌȉȆȈǿŮȎ Ǿ ŭȆŬȈǽȋŮȆȎ ůŰŮȈŮȐȗȊ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ. ǥȏŰȕ ŮȋŬȍŰǼŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȄȊ ɸȍȌȅȏȉǿŬ ŰȌȏ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ȊŬ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǾůŮȆ ȇŬȆ ȊŬ ȇŬȈǽůŮȆ ǽȊŬȊ ŮȋȒŰŮȍȆȇȕ ȌȉȆȈȄŰǾ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ 
ȊŬ ȌȍȂŬȊȗůŮȆ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ. ǹůŰȕůȌ, ȌȆ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ȈȆȂȌůŰǽȎ (2-3 ȌȉȆȈǿŮȎ ŰȌ 
ŮȋǼȉȄȊȌ ůȏȊȌȈȆȇǼ). ǵŬ ŮȉɸȕŭȆŬ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ŰǽŰȌȆȒȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ɸȌȆȇǿȈŬ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ 
ȊŬ űȌȍȌȖȊ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ ŮȉɸȈŮȇȕȉŮȊȌȏȎ (ȉǽȈȄ ǧǨǲ, űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ɸȍȌůȇŮȇȈȄȉǽȊȌȏȎ), ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŭȌȉǽȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ.  
 
6.4.3. ǥɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ůŰŮȈǽȐȄ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ ȒȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ; 
 
ǱȆ ɸȍȌůȈǾȑŮȆȎ ȇŬȆ Ȅ ŬȊǼȅŮůȄ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȇŬŰȄȂȌȍǿŬ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ, ȕɸȒȎ 
ȌȆ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ, Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆŬŰǼȋŮȆȎ ŰȌȏ ǯȕȉȌȏ 2916/2001. ǴȖȉűȒȊŬ ȉŮ 
ŬȏŰǽȎ, ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ, ůŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ, ȇŬŰô ŮȈǼȐȆůŰȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȕ ŰǿŰȈȌ ůɸȌȏŭȗȊ 
ȇŬȆ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ŮȉɸŮȆȍǿŬ, ůŮ ůȏȊǼűŮȆŬ ȉŮ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ, ŬȊŬȂȊȒȍǿȃȌȊŰŬȎ 
ŰȄ ůȄȉŬůǿŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȈȗȊ ůȐǽůŮȒȊ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ůŮ ȕȈȌȏȎ ŰȌȉŮǿȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ, 
ȉŮȍȆȉȊǼ ȗůŰŮ ȊŬ ɸȍȌůȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ȒȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ůŰŮȈǽȐȄ ŰȒȊ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ, ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ɸȌȏ ŰȌ 
ȅǽŰŮȆ Ȅ ůȐŮŰȆȇǾ ȊȌȉȌȅŮůǿŬ.  
 
6.5.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ, ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄ; 
 
6.5.1. ǲȕůȌ ůŰŬȅŮȍǽȎ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉŮȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ȏɸǼȍȐȌȏůŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ;  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǽȐŮȆ ůŰŬȅŮȍǽȎ ůȐǽůŮȆȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ ɸȌȈȈȌȖȎ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȇŬȆ 
ȌȆȇȌȊȌȉǿŬȎ. ǱȆ ůȐǽůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŮȎ ɸŰȏȐǽȎ ŰȌȏȎ ǽȐȌȏȊ ɸŮȍȆȂȍŬűŮǿ ůŮ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊŮȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ. 
ǱȆ ůȐǽůŮȆȎ ŬȏŰǽȎ ŮǿȊŬȆ ůŰȄȊ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȌȏȎ ůŰŬȅŮȍǽȎ, ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŮȎ ȇŬȆ ȁȆȗůȆȉŮȎ.   
 
6.5.2. ǴȏȊǼɸŰȌȊŰŬȆ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ǭǲǲ űȌȍǽȒȊ; 
 
ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ůȏȊŬűȅŮǿ ŮɸǿůȄȉŮȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǽȎ ůȏȉűȒȊǿŮȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮŰŬȋȖ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ǭǲǲ 
űȌȍǽȒȊ. Ǫ ŬȊǼȈȄȑȄ ȏɸȌȐȍŮȗůŮȒȊ ŮȇŬŰǽȍȒȅŮȊ, ɸȌȏ ŮȊŭŮȐȌȉǽȊȒȎ ȌȆ ůȏȉȁŬȈȈȕȉŮȊȌȆ ŭŮȊ ȅŬ ȉɸȌȍǽůȌȏȊ 
ȊŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆǾůȌȏȊ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ȂȆŬ ȅŮůȉȆȇȌȖȎ Ǿ ȐȍȄȉŬŰȌŭȌŰȆȇȌȖȎ ȈȕȂȌȏȎ, ŬɸȌŰŮȈŮǿ ŬȊŬůȐŮŰȆȇȕ 
ɸŬȍǼȂȌȊŰŬ. ǱȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŮȎ ȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ůŮ ɸȆȌ ŬȊŮɸǿůȄȉȌ, ŮȏǽȈȆȇŰȌ, ŬȈȈǼ ȇŬȆ ŮȏȇŬȆȍȆŬȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ.    
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6.5.3. ǨȇɸȍȌůȒɸŮǿŰŬȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŮ ŰȌɸȆȇȌȖȎ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȌȖȎ ȌȍȂŬȊȆůȉȌȖȎ ȇŬȆ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇǼ 
ȕȍȂŬȊŬ; 

 
ǧȖȌ ȉǽȈȄ ŰȌȏ Ǩǲ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ ǴŮȍȍȗȊ 
 
6.5.4. ǴȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŮȊŮȍȂǼ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȌɸȆȇȗȊ /ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ; 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŮɸǿůȄȉŬ ůŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ŰȌɸȆȇȗȊ/ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȗȊ ůȐŮŭǿȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 
ǹůŰȕůȌ, ŰȌ ǵǨǫ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůȏȐȊǼ ŮǿȊŬȆ ůȏȉȉǽŰȌȐȌȎ ůŮ ŰǽŰȌȆŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ. ǨɸǿůȄȎ, ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȉŮ ŭȆȇǾ ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ȇŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ȇŬŰǼ 
ȇŬȆȍȌȖȎ ůŰȄȊ ŮȇɸȕȊȄůȄ ůȐŮŭǿȒȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ. 
 
6.5.5. ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆǼŭȍŬůȄ Ǿ/ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ ŰȌȏ, ȆŭǿȒȎ ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ 

ǵȉǾȉŬŰŬ ǼȈȈȒȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ŬȊȗŰŬŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ;  
 
ǶɸǼȍȐŮȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǾ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ǵȉǾȉŬŰŬ ǼȈȈȒȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ŬȊȗŰŬŰȄȎ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŬȊŰŬȈȈŬȂǾȎ ȂȊȗůȄȎ ȇŬȆ ŰŮȐȊȌȂȊȒůǿŬȎ ůŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ 
ȃȄŰǾȉŬŰŬ, ȇŬȆ ȆŭǿȒȎ ȉŮ ŰŬ ǵȉǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ǼȈȈȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ (ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ȂŮȒȂȍŬűȆȇǾȎ 
ŮȂȂȖŰȄŰŬȎ). ǨɸǿůȄȎ, ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ǼȈȈȒȊ 
ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ŬȊȗŰŬŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ (ȆŭǿȒȎ ŰȄȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ) ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ŭȍŬůŰȄȍȆȕŰȄŰŮȎ, ȕɸȒȎ 
ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ǽȍȂŬ, ȇȌȆȊǽȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȗȊ ǼȍȅȍȒȊ, ȇ.Ŭ. ǹůŰȕůȌ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ 
ŮɸǿůȄȉȄ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ǵȉǾȉŬŰŬ ǼȈȈȒȊ ȆŭȍȏȉǼŰȒȊ ŬȊȗŰŬŰȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȗȊ ŭȍŬůŰȄȍȆȌŰǾŰȒȊ, ȇŬȅȗȎ ŭŮȊ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ȇǼŰȆ ŰǽŰȌȆȌ Ŭɸȕ ŰȌ ȆůȐȖȌȊ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ.  
 
6.5.6. ǥȊŬɸŰȖůůŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȇŬȆ ŭȆŬŰȄȍŮǿ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ, ȇŬȅȗȎ 

ȇŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ, ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ Ǿ/ȇŬȆ ŮȅȊȆȇǾ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ ȏɸȌŭȌȉǾ;  
 
ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŰȌȏ ŰŮŰȍŬŮŰȌȖȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŬȊŬȂȊȒȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ŬȊǼȂȇȄ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄȎ 
ŰȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ȒȎ ȉǿŬ ŮȏȇŬȆȍǿŬ ŬȉűǿɸȈŮȏȍȌȏ ȌűǽȈȌȏȎ ȇŬȆ 
ŰǿȅŮȊŰŬȆ ȌȆ ůŰȕȐȌȆ ŰȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŰȌɸȆȇǾȎ ȇŬȆ 
ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ůȐŮŭȆŬůȉȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
ǹůŰȕůȌ, ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȈȕȂȌȏȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ůŰȆȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ 6.2. ȇŬȆ 6.3., ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸǿůȄȉŮȎ/ 
ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ůŰŬȅŮȍǽȎ ůȐǽůŮȆȎ ȉŮ ŰȄȊ ŰȌɸȆȇǾ ȇŬȆ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǾ ȇȌȆȊȒȊǿŬ.  
 
6.5.7. ǲȗȎ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŰŬ ȉŮǿȃȌȊŬ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ, ŮȅȊȆȇǼ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇŬȆ 

ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ŭǿȇŰȏŬ; 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ŮɸǿůȄȉŬ ůŮ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇǼ, ŮȅȊȆȇǼ ȇŬȆ ŭȆŮȅȊǾ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ 
ŭǿȇŰȏŬ. ǹůŰȕůȌ, ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȉŮ ŭȆȇǾ ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŬ ȇŬȆ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ŭȆȇǽȎ ŰȌȏȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ůŮ ŰǽŰȌȆŬ ŭǿȇŰȏŬ. 
 
6.5.8. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊŮȆ Ǿ/ȇŬȆ ůȏȉȉŮŰǽȐŮȆ ůŰȄ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ɸȌȏ 

ŬɸŮȏȅȖȊȌȊŰŬȆ ůŰȌ ǼȉŮůȌ ȇȌȆȊȒȊȆȇȕ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ; 
 
ǵǽŰȌȆŮȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ ŬȊŬȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ Ǿ ŭȆŮȏȇȌȈȖȊȌȊŰŬȆ ůŮ ȇŮȊŰȍȆȇȕ ŮɸǿɸŮŭȌ, Ŭɸȕ ŰȌ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ǽȐŮȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ ůȏȉȁȌȈǾ ůŰȄȊ ŭȆȌȍȂǼȊȒůȄ ɸȌȈȆŰȆůŰȆȇȗȊ ŮȇŭȄȈȗůŮȒȊ ůŰȄȊ ɸȕȈȄ 
ŰȒȊ ǴŮȍȍȗȊ, ȉŮ ŰȄ ŭȆǼȅŮůȄ ŰȒȊ ŮȂȇŬŰŬůŰǼůŮȗȊ ŰȌȏȎ ŮȊ ȂǽȊŮȆ, ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȌȏ ůȏȊŮŭȍȆŬȇȌȖ ȇǽȊŰȍȌȏ 
ȇŬȆ ŰȌȏ ŬȊȌȆȐŰȌȖ ŬȉűȆȅŮǼŰȍȌȏ ȂȆŬ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ŮǿŭȌȏȎ ŰȆȎ ŮȇŭȄȈȗůŮȆȎ.  
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ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

7.  ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 

7.1. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 

7.1.1ǲȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ůŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ȇŬȆ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄ ŰȄȎ 
ȏȈȌɸȌǿȄůȄȎ, ȇŬȆ ůŰȄ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȒȊ ŬȊŬɸŰȏȋȆŬȇȗȊ ŰȌȏ ůŰȍŬŰȄȂȆȇȗȊ; 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȖȋŮȆ ŰŮŰȍŬŮŰǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ 2013-2017. Ǫ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȁŬůǿůŰȄȇŮ ůŮ ůȐŮŰȆȇǾ ŮȆůǾȂȄůȄ ŮɸȆŰȍȌɸǾȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůȏȃǾŰȄůȄ ůŰȄ 
ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮȈȆȇȌȖ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ. Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ȇŬȆ Ȅ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ŰŮŰȍŬŮŰȌȖȎ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ůȏȉȁǼȈŮȆ ůŰȄȊ ŬɸȌůŬűǾȊȆůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ 
ȉǽŰȍȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮɸǿŰŮȏȋǾ ŰȌȏȎ. ǹůŰȕůȌ, Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ǽȐŮȆ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ, ɸȌȏ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ 
ȇȏȍǿȒȎ ȉŮ ŰȌ ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǼ ŰŬ ȉǽůŬ (ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȕȎ, ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ, ȇȈɸ.) ɸȌȏ ȅŬ 
ǽȐȌȏȉŮ ůŰȄ ŭȆǼȅŮůǾ ȉŬȎ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸȕȉŮȊȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆȇǾ ɸŮȍǿȌŭȌ ȂȆŬ ȊŬ ȅǽůȌȏȉŮ ŰȌȏȎ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏȎ 
ůŰȕȐȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ȈǼȁȌȏȉŮ ŰŬ ȇŬŰǼȈȈȄȈŬ ȉǽŰȍŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏȎ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ, Ȍ ŰŮŰȍŬŮŰǾȎ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ŭȆŮȊŮȍȂǾȅȄȇŮ ȒȎ ȉǿŬ ǼůȇȄůȄ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ çȇŬȈȗȊ ɸȍȌȅǽůŮȒȊè ȂȆŬ ŰȄȊ 
ɸŮȍǿȌŭȌ 2013-2017, ȁŬůȆȃȕȉŮȊȌȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŰȄ ůŰŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȄȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ȇŬŰǼůŰŬůȄȎ (2012), ȐȒȍǿȎ 
ȊŬ ŮǿȊŬȆ ȂȊȒůŰǼ ɸȌȆŬ ȅŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌȏ ǲŬȆŭŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŮȍǿȌŭȌ ŬȊŬűȌȍǼȎ, ɸȌȆŮȎ 
Ŭɸȕ ŰȆȎ ȏɸȌůȐǽůŮȆȎ ȅŬ ȏȈȌɸȌȆȄȅȌȖȊ (ȇŬȆ ɸȕŰŮ) ȇŬȆ ɸȌȆŮȎ ȅŬ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ŬȈȈŬȂǽȎ ůŰȌ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍȌ ɸŮȍȆȁǼȈȈȌȊ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ, ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȕ- ŮȍȂŬůȆŬȇȕ). ǴŰȌ ŰǽȈȌȎ ȇǼȅŮ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ǽŰȌȏȎ ɸȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ŰȒȊ ůŰȕȐȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ 
ŮɸȆŰŮȏȐȅŮǿ ȇŬȆ Ȅ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ ȂȆŬ ŰŬ ŮɸȕȉŮȊŬ ǽŰȄ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȆȎ ŰȍǽȐȌȏůŮȎ 
ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȇŬȆ ŰŬ ȊǽŬ ŭŮŭȌȉǽȊŬ. 
 
7.1.2 ǴȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆŮǿ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŰŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋǾȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ; 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȗȊŮȆ ȇŬȆ ŬȋȆȌɸȌȆŮǿ ŰŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȂȆŬ ŰȌȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ ŰȄȎ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋǾȎ ŰȌȏ ůŰȌȆȐŮǿŬ ȇŬȆ ŭŮǿȇŰŮȎ. ǱȆ ŮȇȅǽůŮȆȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȇŬȆ ŰȌ ɸȕȍȆůȉŬ 
ŰȄȎ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȄȎ ŮȋȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŰǽŰȌȆŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȆ ůȌȁŬȍǼ 
ȏɸȕȑȄ. 
 
 
7.1.3 ǵȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ȇǼȊŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ ȉǽȈȄ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ; 
 
ǬǼȅŮ ǵȌȉǽŬȎ ŭȆŮȊŮȍȂŮǿ ůŮ ŮŰǾůȆŬ ȁǼůȄ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ůŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, 
ȈŬȉȁǼȊȌȊŰŬȎ ȏɸȕȑȄ ŰȆȎ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ. Ǫ ȁŬȅȉǿŭŬ ȇǼȅŮ ȊǽŬȎ ȅǽůȄȎ ǧ.Ǩ.ǲ. ɸȌȏ ȃȄŰŮǿŰŬȆ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ŮǿŭȌȎ 
ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȅŬ ŭȆŭǼȋŮȆ ŰȌ ȊǽȌ ȉǽȈȌȎ ǧ.Ǩ.ǲ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ǼȈȈȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ȇŬȆ ŮɸȆɸȈǽȌȊ 
ȉǽůŬ ȂȆŬ ȊŬ ɸŬȍǽȐŮȆ ŮɸȆɸȍȕůȅŮŰŬ ȇǿȊȄŰȍŬ, ɸȌȏ ȅŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůȌȏȊ ȉǽȈȄ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ. ǥȊŰǿȅŮŰŬ, ȌȆ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŮȎ ůȏȊȅǾȇŮȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ., ȌȆ ŬȉȌȆȁǽȎ, ŰȌ 
ȂŮȂȌȊȕȎ ȕŰȆ ŰȌ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŬɸȌŰŮȈŮǿ ǽȊŬ ɸŮȍȆűŮȍŮȆŬȇȕ ǠŭȍȏȉŬ, ȇŬȆ Ȅ ǽȈȈŮȆȑȄ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ůŰȄȊ ɸŮȍȆȌȐǾ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰȆȇǿȊȄŰȍȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ ȉŮȈȗȊ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ. 
 
7.1.4 ǲȗȎ ůȏȊŭǽŮŰŬȆ Ȍ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ ɸȍȌůȈǾȑŮȒȊ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȉŮ ŰȌ ůȐǽŭȆȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; ǲȕůȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȃȄŰǼŮȆ 
ŰŮȇȉȄȍȆȒȉǽȊŬ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŬȊǼ ǽŰȌȎ; ǲȕůȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰŮȈȆȇǼ ůɸȌȏŭǼȃȌȏȊ ŬȊǼ ǽŰȌȎ ȇŬȆ ɸȌȆŬ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ɸȍȌǽȈŮȏůǾ ŰȌȏȎ ŬȊǼ ŰȍȕɸȌ ŮȆůŬȂȒȂǾȎ (ŮȆůŬȂȒȂȆȇǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ, ȉŮŰŮȂȂȍŬűǽȎ, ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ, ȇȈɸ); 
 
ǱȆ ŮŰǾůȆŮȎ ŮȆůȄȂǾůŮȆȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ȉǽůȒ ŰȒȊ ǵȌȉǽȒȊ) ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ůŮ ȊǽȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ȁŬůǿȃȌȊŰŬȆ ůŰȌ ůȐǽŭȆȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ŮȇűȍǼȃŮŰŬȆ ůŰȌȊ 
ŰŮŰȍŬŮŰǾ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȆ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ. 
ǨɸȆůȄȉŬǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ɸȍȌůȈǾȑŮȒȊ ȇŬȆ ŮȋŮȈǿȋŮȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ȍȏȅȉǿȃȌȊŰŬȆ ŬɸȕȈȏŰŬ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŬȆŭŮǿŬȎ. ǨȆŭȆȇȕŰŮȍŬ, ȌȆ ȊǽŮȎ ȅǽůŮȆȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. 
ŬɸȌűŬůǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ, ůŰȄ ȁǼůȄ ŰȒȊ ŮŰǾůȆȒȊ ŮȆůȄȂǾůŮȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ǵȌȉǽȒȊ) ȂȆŬ ŰȆȎ 
ŬȊǼȂȇŮȎ ůŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ. ǨȊȗ ȌȆ ŮȋŮȈǿȋŮȆȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŮȋŬȍŰȗȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ȌȍȂŬȊȕȂȍŬȉȉŬ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȖɸŬȍȋȄ ȇŮȊȗȊ ȌȍȂŬȊȆȇȗȊ ȅǽůŮȒȊ. ǨɸȌȉǽȊȒȎ, Ȅ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȈŮǿŰŬȆ ȊŬ 
ŭȆŬȉȌȍűȒȅŮǿ ůŰȄ ȁǼůȄ ȉȆŬȎ ȏɸǼȍȐȌȏůŬȎ ŭȌȉǾȎ, ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȌȍǿȃŮȆ ŰȄȊ ŮȋǽȈȆȋȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
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ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȃȄŰǼŮȆ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ 250 űȌȆŰȄŰȗȊ ŬȊǼ ǽŰȌȎ. ǮŮ ŭŮŭȌȉǽȊŬ ŰȌ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ŰȄȊ ȏɸǼȍȐȌȏůŬ ȏȈȆȇȌŰŮȐȊȆȇǾ ȏɸȌŭȌȉǾ, Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ 250 ŮȆůŬȇŰǽȒȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ Ȍ 
ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȎ ȂȆŬ ȊŬ ȆȇŬȊȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ. ǬŬŰǼ ŰȌ ȐȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŮǿȐŮ 
ȅŮůɸȆůŰŮǿ Ȅ çȁǼůȄ ŰȌȏ 10è Ȍ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȆůŮȍȐȌȉǽȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŮǿȐŮ  ȉŮȆȒȅŮǿ ŮȈŬűȍǼ, ǨɸȌȉǽȊȒȎ, 
ŬȊǼȈȌȂŬ ȉŮ ŰȌ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȏȇȌȈǿŬȎ ŰȒȊ ȅŮȉǼŰȒȊ ŭȆŬȉȌȍűȗȊŮŰŬȆ ȇŬȆ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŮȆůŬȇŰǽȒȊ ůŮ ǫŭȍȖȉŬŰŬ 
ŰȄȎ ŰȍȆŰȌȁǼȅȉȆŬȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ.  
 
7.1.5 ǵȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŮȎ ȇǼȊŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ɸȍȌȇŮȆȉǽȊȌȏ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ 
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŬ ȉǽůŬ ȊŬ ɸȍȌůŮȈȇȖůŮȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ (ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, ȊŬ 
ɸȍȌȇȄȍȖȋŮȆ ȏɸȌŰȍȌűǿŮȎ, ȊŬ ȇǼȊŮȆ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ ůŮ ǮǮǨ, ȊŬ ɸȍȌȐȒȍǾůŮȆ ůŰȄ ůȖȊŭŮůȄ ȉŮ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ 
ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇȈɸ.). ǱȆ ŮȊǽȍȂŮȆŮȎ ɸȌȏ ȂǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸȍȌůǽȈȇȏůȄ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸŮȍȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ 
ȌȉȆȈǿŮȎ ɸȍȌȎ ȉŬȅȄŰǽȎ ǭȏȇŮǿȌȏ ȂȆŬ ŰȌ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ ůɸȌȏŭȗȊ, ŰȆȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ űȌǿŰȄůȄȎ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȇŬȆ ŰȆȎ 
ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ. ǱȆ ȌȉȆȈǿŮȎ ŬȏŰǽȎ ȂǿȊȌȊŰŬȆ ŮǿŰŮ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŮɸǿůȇŮȑȄ ȉŬȅȄŰȗȊ 
ǭȏȇŮǿȌȏ ůŰȌ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ȉŮ ůȇȌɸȕ ŰȄȊ ŮȊȄȉǽȍȒůǾ ŰȌȏȎ ȂȆŬ ŰŬ ȅǽȉŬŰŬ ŬȏŰǼ, ŮǿŰŮ ůŰŬ 
ǭȖȇŮȆŬ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ, ǽɸŮȆŰŬ Ŭɸȕ ɸȍȕůȇȈȄůȄ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ůȐŮŰȆȇǾȎ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ. 
 

7.2. ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ůŰȍŬŰȄȂȆȇǾȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 

 

7.2.1 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȁȍŬȐȏ-ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ (Ȉ.Ȑ. 5ŮŰȌȖȎ) ůȐŮŭǿȌȏ 
ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȇȍǿȊŮŰŮ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȏŰǾ; 

 

ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȆŬȉȕȍűȒůȄȎ ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȁȍŬȐȏ-ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ, Ȅ 
ȌɸȌǿŬ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ. ǦǽȁŬȆŬ ŬȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ɸȒȎ ȌȆ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ 
ȇŬȅȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ůŮ ůȄȉŬȊŰȆȇȕ ȁŬȅȉȕ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŮȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄȊ ɸȌȈȆŰŮǿŬ.  
 
7.2..2 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ 
ȇȍǿȊŮŰŮ ȕŰȆ ŮǿȊŬȆ; 
 
ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ŮȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȇȌȈȌȖȅȄůȄȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 
ǨȊŰȌȖŰȌȆȎ Ȍ ǲȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅŮǿ ŰȄȊ 
ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ.   

 
7.2.3 ǶɸǼȍȐŮȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŬȏŰȌȖ ŰȌȏ ůȐŮŭǿȌȏ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŰȌȏ; 
 
ǵȌ ůȐǽŭȆȌ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȕɸȒȎ ȇŬȆ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ȏȈȌɸȌǿȄůǾ ŰȌȏ ŬɸȌŰŮȈȌȖȊ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊȌ 
ŭȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ȂŮȊȆȇǾȎ ůȏȊǽȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
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8. ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ 

8.1.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰŮȐȊȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ; 

8.1.1 ǲȗȎ ŮǿȊŬȆ ůŰŮȈŮȐȒȉǽȊȄ ȇŬȆ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȄ Ȅ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǵȌȉǽȒȊ; 
 
Ǫ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ůŰŮȈŮȐȒȉǽȊȄ ȉŮ 2 ȉǽȈȄ ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǲȍȌůȒɸȆȇȌȖ. ǵȌ ǽȊŬ ȉǽȈȌȎ ŰȄȎ 
ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ȉŮ ŰŬ űȌȆŰȄŰȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ ŮȊȗ ŰȌ ǼȈȈȌ ɸŬȍǽȐŮȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ůŰȄ 
ũŮȊȆȇǾ ǴȏȊǽȈŮȏůȄ, ŰȌ ǴȏȉȁȌȖȈȆȌ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ 3 ǵȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
8.1.2 ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ȅŮȒȍŮǿŰŮ ɸȒȎ ŮǿȊŬȆ ȌȆ ɸŬȍŮȐȕȉŮȊŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ŰȌ ȒȍǼȍȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ 
ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȒȊ ǵȌȉǽȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ȇŬȆ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; 
 
ǶɸǼȍȐŮȆ ȒȍǼȍȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ŰȌ 
ȌɸȌǿȌ ȕȉȒȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŮɸŮȇŰŮǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȕȈȄ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ 
ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȄȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ. Ǫ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŭȆŬŭȆȇŰȖȌȏ ȇŬȆ ŰȒȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ 
ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2005 ȇŬȆ Ȅ ȌɸȌǿŬ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ŰȄȊ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȒȊ 
ŭȄȈȗůŮȒȊ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ǽȐŮȆ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ. ǨȋŬȆŰǿŬȎ, 
ȒůŰȕůȌ, ŰȌȏ ȉŮȂǼȈȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ȕȂȇȌȏ ŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ȂȆŬ ŰȄȊ 
ŭȆŮȇɸŮȍŬǿȒůȄ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůȆȗȊ Ȍ űȕȍŰȌȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȂȆŬ ŰȄ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ 
ȉŮȂǼȈȌȎ ȇŬȆ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ Ȅ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄ ŰȌȏȈǼȐȆůŰȌȊ ŮȊȕȎ ŬȇȕȉȄ ůŰŮȈǽȐȌȏȎ.  
 
8.1.3 ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŮȇŮǿȊŮȎ 
ŰȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ; ǲȕůȌ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ȂȆŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ  (Ŭ) Ȅ 
ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȒȍǼȍȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ; (ȁ) ŰȒȊ ǶɸȄȍŮůȆȗȊ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ; 
 
Ǫ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŮȇŮǿȊŮȎ ŰȄȎ ȇŮȊŰȍȆȇǾȎ ŭȆȌǿȇȄůȄȎ ŰȌȏ 
ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȉȌȊȆȇǾ. Ǫ ȌȍȂǼȊȒůȄ ȇŬȆ ŰȌ ȒȍǼȍȆȌ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȄȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŮǿȊŬȆ 
ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǼ.  
 
8.1.4 ǲȗȎ ŮǿȊŬȆ ůŰŮȈŮȐȒȉǽȊŬ ȇŬȆ ɸȗȎ ȌȍȂŬȊȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ǨȍȂŬůŰǾȍȆŬ Ǿ/ȇŬȆ ŰŬ ǴɸȌȏŭŬůŰǾȍȆŬ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǴŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ŭȖȌ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǼ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ůŰŮȈŮȐȗȊȌȊŰŬȆ ȉȕȊȌ Ŭɸȕ 
ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. ǦǽȁŬȆŬ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ȈŮȆŰȌȏȍȂȌȖȊ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ȉȆȇŰȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ. ǵŬ ŮȍȂŬůŰǾȍȆŬ ŬȏŰǼ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ Ǩǧǫǲ ȇŬȆ 
Ǩǵǲ ɸȌȏ ȏɸȄȍŮŰȌȖȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ. ũȆŬ ȕȈŬ ŰŬ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ǽȐŮȆ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȏȈȆȇȕ ŰȌ ȌɸȌǿȌ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮȆ ȌŭȄȂǿŮȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇǽȎ ŬůȇǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŮȋǼůȇȄůȄ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ.  
 
8.1.5 ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ȅŮȒȍŮǿŰŮ ɸȒȎ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏȎ;  
 
Ǫ ůȏȉȁȌȈǾ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ Ǩǧǫǲ ȇŬȆ Ǩǵǲ ůŰȌ ŰȌȉǽŬ ŬȏŰȕ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůȄȉŬȊŰȆȇǾ. 
 
8.1.6 ǲȗȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǽȎ ŮǿȊŬȆ; 
 
ǲŬȈȆȕŰŮȍŬ ȌȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ȇŬȆ ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ŰȄȈŮɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ 
ŰŮȐȊȆȇǼ Ŭɸȕ ŮȋȒŰŮȍȆȇȌȖȎ ůȏȊŮȍȂǼŰŮȎ. ǴŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ, ȉŮ ŰȄȊ ɸȍȕůȈȄȑȄ ŮȊȕȎ ȉǽȈȌȏȎ Ǩǵǲ ŮȆŭȆȇȕŰȄŰŬȎ 
ɸȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ, ȏɸǾȍȋŮ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ ȇǼȈȏȑȄ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰŮȐȊȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ. Ǫ ȉŮŰŬɸǾŭȄůȄ 
ŰȌȏ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌȏ ȉǽȈȌȏȎ Ǩǵǲ ůŰȌȊ ȇȈǼŭȌ Ǩǧǫǲ ȉŮ ŰŬȏŰȕȐȍȌȊȄ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǾȎ ŰȌȏ ůŰȌ 
ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ-ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕ ǽȍȂȌ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ ȇŮȊǼ ůŰȄȊ ŰŮȐȊȆȇǾ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ 
ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. Ǫ ɸȍȕůȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ůŰȄ ȐȍǾůȄ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ 
ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ ȇȏȍǿȒȎ Ŭɸȕ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏ 
ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. Ǳ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȒȊ ŬŰȕȉȒȊ ɸȌȏ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ǬǽȊŰȍȌ ǧȆȇŰȖȌȏ (2 ǼŰȌȉŬ) ŮǿȊŬȆ ȉȆȇȍȕȎ ȇŬȆ 
ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȕŰȆ ŬɸŬȆŰŮǿŰŬȆ ɸŮȍŬȆŰǽȍȒ ɸȍȕůȈȄȑȄ ɸȍȕůȅŮŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ.  
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8.2.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ űȌȆŰȄŰȆȇǾȎ ȉǽȍȆȉȊŬȎ; 

8.2.1 ǲȗȎ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ȍ ȅŮůȉȕȎ ŰȌȏ ǴȖȉȁȌȏȈȌȏ ǬŬȅȄȂȄŰǾ; 
 
ǨȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ ȅŮůȉȌȖ ŰȌȏ 
ǴȏȉȁȌȖȈȌȏ ǬŬȅȄȂȄŰǾ. ǴŰȌȊ ȍȕȈȌ ŬȏŰȕ ɸȍȌůɸŬȅŮǿ ȊŬ ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ Ȍ ɸȍȕŮŭȍȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ 
ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
 
8.2.2 ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮŰŬȆ Ȅ ɸȍȕůȁŬůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ůŰȄ 
ȐȍǾůȄ ǵŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ ǲȈȄȍȌűȌȍȆȇǾȎ ȇŬȆ ǨɸȆȇȌȆȊȒȊȆȗȊ; 
 
Ǫ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ŭɸȕ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ŮǿȊŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ ŮɸǿɸŮŭȌ ŮȊȄȉǽȍȒůȄȎ. ǵȌ 
ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȂȆŬ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ůŰȄȊ 
ȌɸȌǿŬ ŰȌ ŰȉǾȉŬ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ɸŬȍǽȐŮȆ ȏɸȌůŰȄȍȆȇŰȆȇȕ ȏȈȆȇȕ ȂȆŬ 32 ȉŬȅǾȉŬŰŬ. ǨɸǿůȄȎ 
ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌȏ, ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŰȄ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȇŬȆ 
ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ.  
 
8.2.3 ǶɸǼȍȐŮȆ ȏɸȄȍŮůǿŬ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ;  
 
ǨȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. 
 
8.2.4 ǶɸǼȍȐŮȆ ȏɸȄȍŮůǿŬ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŬŭȖȊŬȉȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ 
ȌȈȌȇȈȄȍȗȊȌȏȊ ŮȉɸȍȕȅŮůȉŬ ŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȄȎ; 
 
ǨȋŬȆŰǿŬȎ ŰȌȏ ɸȌȈȖ ȉȆȇȍȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŭŮȊ ŮǿȊŬȆ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȇŬȆ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ɸŮȍȆůůȕŰŮȍȌ ŬŭȖȊŬȉȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŮȇŮǿȊȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ȌȈȌȇȈȄȍȗȊȌȏȊ ŮȉɸȍȕȅŮůȉŬ ŰȆȎ 
ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ. 
 
8.2.5 ǲŬȍǽȐȌȊŰŬȆ ȏɸȌŰȍȌűǿŮȎ ůŰȌȏȎ ǼȍȆůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ǿ ůŮ ŮȆŭȆȇǽȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ űȌȆŰȄŰȗȊ (ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ 
ȏɸȌŰȍȌűȆȗȊ ŰȌȏ ǫǬǶ); 
 
ǶɸȌŰȍȌűǿŮȎ ɸŬȍǽȐȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ůɸȌȏŭȗȊ ůŮ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌȖȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȂȆŬ 
ŰȄȊ ŮɸǿŭȌůǾ ŰȌȏȎ. Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǵǨǫ ȂȆŬ ŰȌ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȕ 
ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ, ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǴȖȂȇȈȄŰȌ. 
 
8.2.6 ǶɸǼȍȐŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȊŮȌŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ ůŰȌ 
ǵȉǾȉŬ űȌȆŰȄŰȗȊ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǾ ŮǿȊŬȆ;  
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊŮȆ ȉǿŬ ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǾ ŮȇŭǾȈȒůȄ ȇŬŰǼ ŰȄ 2Ȅ-3Ȅ  ŮȁŭȌȉǼŭŬ ŰȌȏ ȐŮȆȉŮȍȆȊȌȖ ŮȋŬȉǾȊȌȏ 
ȂȆŬ ŰȌȏȎ ȊŮȌŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǴŮ ŬȏŰǾȊ ɸŬȍȌȏůȆǼȃȌȊŰŬȆ ȇŬȆ ůȏȃȄŰȆȌȖȊŰŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ, 
ŭȆŬŭȆȇŬůŰȆȇǼ ȇŬȆ ȅŮůȉȆȇǼ ȃȄŰǾȉŬŰŬ, ȕɸȒȎ ȂȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ ȌȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ȇŬȆ ŰȄȎ ǲȌȈȆŰŮǿŬȎ ɸȍȌȎ 
ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ (ůǿŰȆůȄ, ȆŬŰȍȌűŬȍȉŬȇŮȏŰȆȇǾ ɸŮȍǿȅŬȈȑȄ, ůȏȂȂȍǼȉȉŬŰŬ, ŮɸǿŭȌȉŬ ůŰǽȂŬůȄȎ, ȇ.Ŭ.). ǬŬŰǼ ŰŬ 
ǼȈȈŬ, ŭŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȄ ɸȌȈȆŰȆȇǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȉŬȈǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ȊŮȌŮȆůŮȍȐȕȉŮȊȒȊ 
ůŰȌ ǵȉǾȉŬ űȌȆŰȄŰȗȊ.  
 
8.2.7 ǲȗȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ůŰȄ ȃȒǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ȂŮȊȆȇȕŰŮȍŬ; 
 
ǱȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ůȏȉȉŮŰǽȐȌȏȊ ŮȊŮȍȂǼ ŰȕůȌ ůŰȄ ȃȒǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. ǵȕůȌ ŰȌ ŰȉǾȉŬ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ŭȆȌȍȂŬȊȗȊȌȏȊ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ŮȊȄȉŮȍȒŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ŮɸȆȉȌȍűȒŰȆȇǽȎ ȄȉŮȍǿŭŮȎ  ȇŬȆ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ȂȆŬ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ, ůŮ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȆȎ 
ŭȌȉǽȎ  ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ (ǧǥǴǵǥ, ǮǱǧǫǲ ȇŰȈ) ȕůȌ ȇŬȆ ȉŮ ǼȈȈȌȏȎ űȌȍŮǿȎ ȇŬȆ ȆŭȍȖȉŬŰŬ.  
 
8.2.8 ǲȗȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ ŮȆŭȆȇǼ ȌȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ ȉŮŰŬȇȆȊȌȖȊŰŬȆ ɸȍȌȎ ŰȌ ǵȉǾȉŬ; 
 
ǱȆ ŬȈȈȌŭŬɸȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ ǽȐȌȏȊ ŰŬ ǿŭȆŬ ɸȍȌȊȕȉȆŬ ȇŬȆ ɸŬȍȌȐǽȎ ȉŮ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ. 
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8.3.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȆȎ ȏɸȌŭȌȉǽȎ ɸǼůȄȎ űȖůŮȒȎ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿ ŰȌ ǵȉǾȉŬ; 

8.3.1 ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŰŮȇȉȄȍǿȒȊ ŰȄȎ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ.  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȆȇǾ ŰȌȏ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ, ŬȈȈǼ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ŰȌȏ ǵǨǫ 
ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. Ǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈǼ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊȄ ȇŬȆ ȇŬŰǼ ȇŬȆȍȌȖȎ ŮȉɸȈȌȏŰǿȃŮŰŬȆ 
ȉŮ ȁȆȁȈǿŬ ɸȌȏ ɸȍȌŰŮǿȊȌȏȊ ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
ǥȋǿȃŮȆ ȊŬ ůȄȉŮȆȒȅŮǿ ȕŰȆ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŭȖȌ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ 
ŭȄȉȆȌȏȍȂǾȅȄȇŮ ȐȗȍȌȎ ŬȊŬȂȊȒůŰȄȍǿȌȏ ȇŬȆ ȉǿŬ ȉȆȇȍǾ ȁȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ȂȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 
ŬȉűȕŰŮȍȒȊ ŰȒȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ. ǨɸǿȇŮȆŰŬȆ, ŮɸȆɸȈǽȌȊ, Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ǫŭȍȏȉŬŰȆȇȌȖ 
ǥɸȌȅŮŰȄȍǿȌȏ ůŰȄȊ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȅŮůȄ ȕȈȌȏ ŰȌȏ ɸȊŮȏȉŬŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 
ŰȌȏ ǵǨǫ. 
ǫŭȆŬǿŰŮȍŬ ȐȍǾůȆȉȄ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ŮȇŭȌŰȆȇȌȖȎ ȌǿȇȌȏȎ ȉǽůȒ ŰȄȎ 
ǬȌȆȊȌɸȍŬȋǿŬȎ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȗȊ ǦȆȁȈȆȌȅȄȇȗȊ (HEALink) ȇŬȆ ŰȄȎ ǶɸȄȍŮůǿŬȎ ǲȈȄȍȌűȕȍȄůȄȎ ȇŬȆ 
ǧȆŬŭŬȊŮȆůȉȌȖ ŰȄȎ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄȎ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. ǹůŰȕůȌ, ȌȆ ůȏȊŭȍȌȉǽȎ ŰȄȎ ȏɸȄȍŮůǿŬȎ 
HEALink ŮǿȊŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ȇŬȆ ɸȌȈȖ ůȏȐȊǼ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȆȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ŭȆŬɸȆůŰȗȊȌȏȊ ȕŰȆ 
ŭȏůŰȏȐȗȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŮ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȆȎ ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŬȊŬȂȇŬǿŮȎ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ŰȌȏ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ 
ȇŬȆ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ŰȌȏȎ ǽȍȂȌȏ.  
 
8.3.2 ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȏ ŰŮȐȊȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ.  
 
Ǫ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ȇȌȆȊȕȐȍȄůŰȌȏ ŰŮȐȊȄŰȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ. 
 
8.3.3 ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ůɸȌȏŭŬůŰȄȍǿȒȊ.  
 
ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ŭȆȇȕ ŰȌȏ  ůɸȌȏŭŬůŰǾȍȆȌ, ŬȈȈǼ ŮȋȏɸȄȍŮŰŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǬŮȊŰȍȆȇǾ ǦȆȁȈȆȌȅǾȇȄ ŰȌȏ 
ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ. 
 
8.3.4 ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȂȍŬűŮǿȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ. 
 
ǡȈŬ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȂȍŬűŮǿŬ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊŬ ȉŮ ŰŬ ȁŬůȆȇǼ ǽɸȆɸȈŬ ȇŬȆ Ǫ/Ƕ. Ǫ 
ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ Ȅ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ŬȏŰȗȊ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ůŮ ȂŮȊȆȇǽȎ ȂȍŬȉȉǽȎ, ɸȈȄȊ ŮȋŬȆȍǽůŮȒȊ, ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ.  
ǴŰȌȏȎ  ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸŬȍǽȐŮŰŬȆ ȐȗȍȌȎ Ȍ ȌɸȌǿȌȎ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ŭɸȕ 
ȇȌȆȊȌȖ ȉŮ ŰŬ ǼȈȈŬ ǵȉǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ǵǨǫ ȇŬȆ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊȌȎ.  
 
8.3.5 ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȐȗȍȒȊ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ǵȌȉǽȒȊ. 
 
ǱȆ ȐȗȍȌȆ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŮǿȊŬȆ ŮɸŬȍȇŮǿȎ ȂȆŬ ŰȌ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ɸȌȏ 
ŰȗȍŬ ŬɸŬůȐȌȈŮǿŰŬȆ ůŮ ŬȏŰǽȎ. ǴȄȉŮȆȗȊŮŰŬȆ ȕȉȒȎ ȕŰȆ ȌȆ ŰȍŮȆȎ ǵȌȉŮǿȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ǽȐȌȏȊ 
ũȍŬȉȉŬŰŮǿŮȎ. 
 
8.3.6 ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȐȗȍȒȊ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ. 
 
ǹȎ ȐȗȍȌȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ŰȒȊ ůȏȈȈȌȂȆȇȗȊ ȌȍȂǼȊȒȊ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ Ȍ ȐȗȍȌȎ ůȏȊŮŭȍȆǼůŮȒȊ ŰȄȎ ǴȐȌȈǾȎ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ȇŬȆ ǱȆȇȌȊȌȉǿŬȎ (Ŭɸȕ ȇȌȆȊȌȖ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ǭȌȂȆůŰȆȇǾȎ). Ǳ ȐȗȍȌȎ ŮǿȊŬȆ ȇŬȈǼ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊȌȎ ȕȉȒȎ 
ȉǿŬ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬǿȅȌȏůŬ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ŮȋȏɸȄȍŮŰǾůŮȆ ȇŬȈȖŰŮȍŬ ŰȆȎ ŬȊǼȂȇŮȎ ŰȄȎ ũŮȊȆȇǾȎ ǴȏȊǽȈŮȏůȄȎ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.  
 
8.3.7 ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ǼȈȈȒȊ ȐȗȍȒȊ (ŭȆŭŬůȇŬȈŮǿŬ, ɸŮȆȍŬȉŬŰȆȇǼ ůȐȌȈŮǿŬ, ȉȌȏůŮǿŬ, ŬȍȐŮǿŬ, 
ŬȂȍȌȇŰǾȉŬŰŬ, ŮȇȅŮůȆŬȇȌǿ ȐȗȍȌȆ ȇȈɸ). 
 
ǱȆ ȐȗȍȌȆ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ŮǿȊŬȆ ŬȍȇŮŰǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȌǿ ȇŬȆ ȇŬȈǼ ŮȋȌɸȈȆůȉǽȊȌȆ. ũȆŬ ŰȄ ȁŮȈŰǿȒůȄ ȕȉȒȎ ŰȄȎ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȄ Ȅ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŬȇȕȉȄ ŬȉűȆȅŮǼŰȍȌȏ 120 ȅǽůŮȒȊ ȇŬȆ 
ȉǿŬȎ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȄȎ ŬǿȅȌȏůŬȎ, ɸȌȏ ȅŬ ȉɸȌȍȌȖůŮ ȊŬ ȏɸȌůŰȄȍǿȃŮȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇǽȎ ȉŮȅȕŭȌȏȎ 
ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȗůŰŮ ȌȆ ŬůȇǾůŮȆȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ɸȌȏ ȊŬ ŭȆŮȋǼȂȌȊŰŬȆ ŮȇŮǿ ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȊŬ 
ŮȊȅŬȍȍȖȊȌȏȊ ŰȄȊ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȌȉŬŭȆȇȌȖ ɸȊŮȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ.  
 
8.3.8 ǨɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ǥǮǨǥ. 
 
Ǫ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ȇŬȆ ɸȌȆȕŰȄŰŬ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȉŮŰŬȇǿȊȄůȄ (ŮȆŭȆȇǽȎ ȉɸǼȍŮȎ, ȇǼȂȇŮȈŬ, 
ŬȊŮȈȇȏůŰǾȍŬȎ, ŰȌȏŬȈǽŰŮȎ ȇ.Ǽ.) ŰȒȊ ǥǮǨǥ ȇȍǿȊŮŰŬȆ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇǾ.  
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8.4.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ȊǽȒȊ ŰŮȐȊȌȈȌȂȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆǼűȌȍŮȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ɸȈȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ); 

8.4.1 ǲȌȆŮȎ Ŭɸȕ ŰȆȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȏɸȌůŰȄȍǿȃȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ǵǲǨ;  
 
ǥɸȕ ŰȌȊ ǴŮɸŰǽȉȁȍȆȌ ŰȌȏ 2005 ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆŮǿŰŬȆ ŰȌ ůȖůŰȄȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ (e-gram) ȂȆŬ ŰȄȊ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ, ŰȄȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭǾȈȒůȄ ŰȒȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ǽȇŭȌůȄ (ŬȅŮȗȍȄŰȄȎ) ŬȊŬȈȏŰȆȇǾȎ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ ȂȆŬ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ, ȇŬȆ 
ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŬ ȌȆ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ɸȌȏ ŬȊŬűǽȍȅȄȇŬȊ ɸȍȌȄȂȌȏȉǽȊȒȎ, ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ 
ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ȕȈȌȏȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ. ǵȌ ůȖůŰȄȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ŮǿȊŬȆ. ǴŮ ɸȌȈȖ ȉŮȂǼȈȌ 
ȁŬȅȉȕ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ŮɸǿůȄȎ (Ŭɸȕ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ) Ȅ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ (e-learning) ȇŬȆ ŰȌ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȕ ŰŬȐȏŭȍȌȉŮǿȌ (e-mail), ȒůŰȕůȌ Ȅ ɸȈŬŰűȕȍȉŬ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ 
ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ ȊŬ ŬȊŬȁŬȅȉȆůŰŮǿ. 
 
8.4.2 ǲȌȆŮȎ Ŭɸȕ ŬȏŰǽȎ ȇŬȆ ɸȕůȌ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŰȌ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; 
 
ǡȈŮȎ ȌȆ ɸŬȍŬɸǼȊȒ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŮȎ  ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ, ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ȇŬȆ ŰȌ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ. 
 
8.4.3 ǲȕůŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ;  
 
ǡȈŬ ŰŬ  ȉǽȈȄ ŰȌȏ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭȆŬȅǽŰȌȏȊ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ. ǱȆ 
ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŮȎ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉŮȎ  ůŰȌȊ ȏɸŮȍůȖȊŭŮůȉȌ (link ) http://business.teiser.gr/  
index.php?q=node/15 ŰȌȏ ŰȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ. 
  
8.4.4 ǲȕůȌ ůȏȐȊǼ ŬȊŬȊŮȗȊŮŰŬȆ Ȍ ȆůŰȕŰȌɸȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȌ ŭȆŬŭǿȇŰȏȌ; 
 
Ǳ ŭȆȇŰȏŬȇȕȎ ŰȕɸȌȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (http://business.teiser.gr/  ) ɸŮȍȆǽȐŮȆ ȐȍǾůȆȉŮȎ ɸȈȄȍȌűȌȍǿŮȎ ȂȆŬ ŰȌ 
ǵȉǾȉŬ. ǵȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ŬȊŬȊŮȗȊŮŰŬȆ ŰŬȇŰȆȇǼ, ŭȄȈŬŭǾ ȕŰŬȊ ȐȍŮȆǼȃŮŰŬȆ, ȕŰŬȊ ɸȍȌȇȖɸŰŮȆ ȇǼŰȆ 
ȊŮȕŰŮȍȌ. Ǳ ŬȊŬůȐŮŭȆŬůȉȕȎ ŰȌȏ ȂǿȊŮŰŬȆ ȇǼȅŮ 3-4 ȐȍȕȊȆŬ, ȇŬȆ ȉŮ ȁǼůȄ ŰȆȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊŮȎ ŬȊǼȂȇŮȎ. 
 
 

8.5.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŰȄ ȐȍǾůȄ 
ȏɸȌŭȌȉȗȊ ȇŬȆ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ; 

8.5.1 ũǿȊŮŰŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŭȆŬȅǽůȆȉȒȊ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ; 
 
ũǿȊŮŰŬȆ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȇŬŰǼȍŰȆůȄ ŰȌȏ ȒȍȌȈȌȂǿȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ȌȆ ŬǿȅȌȏůŮȎ ȊŬ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȉŮ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇȕ ŰȍȕɸȌ. ǞŰůȆ, ȌȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍŮȎ ůŮ ȐȒȍȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŬŰǿȅŮȊŰŬȆ 
ȂȆŬ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ůŰŬ ŮȇŰȆȉǼŰŬȆ ȕŰȆ ȏɸǼȍȐŮȆ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ɸȍȌůǽȈŮȏůȄ űȌȆŰȄŰȗȊ. ǮȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ 
ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ ůŰȆȎ (ȈǿȂŮȎ) ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ɸȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰŬ ȌɸȌǿŬ ǽȐȌȏȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůŰŮǿ 
ȊŬ ȂǿȊȌȏȊ ůŮ ȉȆȇȍȕŰŮȍŮȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ǽȐȌȏȊ ȉŮȂǼȈȄ ɸȍȌůǽȈŮȏůȄ űȌȆŰȄŰȗȊ. ǵŬ ɸȍȌȁȈǾȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ȈȖȊȌȊŰŬȆ 
Ŭɸȕ ŰȌȊ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ȉŮ ɸȍȌůȒȍȆȊǾ (Ǿ ȉȕȊȆȉȄ) ȉŮŰŬűȌȍǼ ŰȌȏ ŬȇȍȌŬŰȄȍǿȌȏ ůŰȄ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ŬǿȅȌȏůŬ, 
ɸȌȏ ŮǿȊŬȆ ŭȆŬȅǽůȆȉȄ. 
 
8.5.2 ũǿȊŮŰŬȆ ȌȍȅȌȈȌȂȆȇǾ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; ǲȗȎ ŭȆŬůűŬȈǿȃŮŰŬȆ; 
 
Ǳ ŮɸȌɸŰȆȇȕȎ ŮȋȌɸȈȆůȉȕȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ɸȍȌȁȌȈȆȇǼ ůȏůŰǾȉŬŰŬ) ŮǿȊŬȆ ȉȕȊȆȉŬ ŮȂȇŬŰŮůŰȄȉǽȊȌȎ ůŰȆȎ 
ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ. ǵŬ ŰȄȈŮȐŮȆȍȆůŰǾȍȆŬ ŰȒȊ ɸȍȌȁȌȈȆȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ űȏȈǼůůȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰŬ ȉǽȈȄ 
Ǩǵǲ. ǱȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ȐȍŮȗȊȌȊŰŬȆ ŰŬ ŰȄȈŮȐŮȆȍȆůŰǾȍȆŬ ůŰȄȊ ǽȊŬȍȋȄ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰŬ ŮɸȆůŰȍǽűȌȏȊ 
ȉŮ ŰȄ ȈǾȋȄ ŰȌȏ. Ǳ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȎ ɸŮȍȆȌȍȆůȉȕȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȄ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ŮɸȌɸŰȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŮǿȊŬȆ 
Ȅ ȉȄ ȖɸŬȍȋȄ ȉȕȊȆȉŬ ŮȂȇŬŰŮůŰȄȉǽȊȌȏ Ǫ/Ƕ ůŮ ȉŮȍȆȇǽȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ.  
 

8.6.  ǲȗȎ ȇȍǿȊŮŰŮ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ŭȆŬűǼȊŮȆŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇȕŰȄŰŬ ůŰȄ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ 
ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ; 

8.6.1 ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ůȖȊŰŬȋȄȎ ȇŬȆ ŮȇŰǽȈŮůȄȎ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ; ǲȕůȌ 
ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ; 
 

http://business.teiser.gr/%20index.php?q=node/15
http://business.teiser.gr/%20index.php?q=node/15
http://business.teiser.gr/


83 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ǵȌ ǵȉǾȉŬ ŭŮȊ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŬȏŰȌŰŮȈȗȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖȎ ɸȕȍȌȏȎ. Ǫ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȔɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŰȌȏ ǵǨǫ 
ȂǿȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǴȖȂȇȈȄŰȌ.  
 
8.6.2 ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬŰŬȊȌȉǾȎ ɸȕȍȒȊ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ; 
 
ũȆŬ ŰȄȊ ȇǼȈȏȑȄ ŰȒȊ ŬȊŬȂȇȗȊ ŰȌȏ, ȌȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŮȎ ŭȆŬȐŮǿȍȆůȄȎ ŰȒȊ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȗȊ ɸȕȍȒȊ ȂǿȊȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȆȎ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ, ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ȆůȐȖȌȊŰŮȎ ȇǼȅŮ űȌȍǼ ȇŬȊȕȊŮȎ ŰȌȏ (ɸȌȈȖɸȈȌȇȌȏ) 
ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ.  
 
8.6.3 ǲȍȌȁȈǽɸŮŰŬȆ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ; ǲȕůȌ ŬɸȌŰŮȈŮůȉŬŰȆȇǼ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ; 
 
Ǫ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬɸȌȈȌȂȆůȉȌȖ ŮűŬȍȉȕȃŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄȊ ȇŮȊŰȍȆȇǾ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ, 
ȂȆŬŰǿ ŬȏŰǾ ŭȆŬȐŮȆȍǿȃŮŰŬȆ ŰȄȊ ȇŬŰŬȊȌȉǾ ŰȒȊ ɸȕȍȒȊ.  
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9. ǴȏȉɸŮȍǼůȉŬŰŬ 

9.1.  ǲȌȆŬ, ȇŬŰǼ ŰȄȊ ȂȊȗȉȄ ůŬȎ, ŮǿȊŬȆ ŰŬ ȇȏȍȆȕŰŮȍŬ ȅŮŰȆȇǼ ȇŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůȄȉŮǿŬ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ, ȕɸȒȎ ŬȏŰǼ ɸȍȌȇȖɸŰȌȏȊ ȉǽůŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ; 

 
9.1.1. ǧȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 
 
ŪŮŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ǽȊŬȊŰȆ ŰȌȏ ȅŮůȉȌȖ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ Ŭɸȕ ŰȄ ůȏȊŰȍȆɸŰȆȇǾ ɸȈŮȆȌȑȄűǿŬ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ, ŮȆŭȆȇȕ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ŮȆŭȆȇȕ ŰŮȐȊȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ȇŬȆ 
űȌȆŰȄŰǽȎ) 

¶ Ǫ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȄȎ ůȏȊȌȐǾȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȄȊ ŮȊŮȍȂȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŰȄ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ȕȈȌȏ ŰȌȏ ŭȏȊŬȉȆȇȌȖ 
ŰȌȏ ȂȆŬ ŰȄȊ ȌȈȌȇȈǾȍȒůȄ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ 

¶ ǵȌ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ǿŭȆŬ Ȅ ǽȇȅŮůȄ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ, ȉŮ ŰŬ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ 
ŮȉɸŮȍȆǽȐŮȆ. ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȉŬȎ ŭȆŬȅǽŰŮȆ ȉȆŬ ɸȈǾȍȄ ŮȆȇȕȊŬ ŰȄȎ ȏűȆůŰǼȉŮȊȄȎ ȇŬŰǼůŰŬůǾȎ ŰȌȏ (ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ 
ŰȒȊ ŭȏůȇȌȈȆȗȊ ɸȌȏ ǾŭȄ ȇŬŰŬȂȍǼűȄȇŬȊ ŬȊŬűȌȍȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ȏɸȌȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ) ȉŮ ŰȌ 
ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ŰȌȏ ɸȍȌűǿȈ ůȏȊȌȈȆȇǼ, ŰŬ ȉǽůŬ ȇŬȆ ŰȆȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ȂȆŬ ȊŬ 
ŬȊŰŬɸȌȇȍȆȅŮǿ ůŰȄȊ ŬɸȌůŰȌȈǾ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ůŰȕȐȌȏȎ ŰȌȏ.  

¶ Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰȌȏ ȇŬŰǼȈȈȄȈȌȏ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǮǱ.ǧǫ.ǲ. ŰȌȏ ǵǨǫ ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ 
ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ ɸȌȏ ȁȌȄȅǼ ȇŬŰŬȈȏŰȆȇǼ ůŮ ȕȈȄ ŰȄȊ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŮȆůŬȂȒȂǾ ŰȒȊ ŬɸȌȇȍǿůŮȒȊ ŰȒȊ 
ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ǽȒȎ ŰȄȊ ŬȏŰȕȉŬŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ɸȆȊǼȇȒȊ ȇŬȆ ŬȊŬűȌȍȗȊ ŰȄȎ ŮůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǽȇȅŮůȄȎ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 

 
 
ǥȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ŬůǼűŮȆŬ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ 
ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ (ɸ.Ȑ. ůȖȊŭŮůǾ ŰȌȏȎ ȉŮ ȉŮȈȈȌȊŰȆȇǾ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ ŰȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ, Ǿ ŬȇȕȉȄ ȇŬȆ ŰȄȊ 
ȏɸȌůȐȕȉŮȊȄ ŬȊŬȁǼȅȉȆůȄ Ǿ ŰȄȊ ŮɸŬɸŮȆȈȌȖȉŮȊȄ ȇŬŰǼȍȂȄůȄ/ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ). 

¶ Ǫ ŮȈȈȆɸǾȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄ, ȈȕȂȒ ȏɸȌȈŮȆŰȌȏȍȂȆȇȕŰȄŰŬ ŰȌȏ ůȏůŰǾȉŬŰȌȎ, ŮȋŬȆŰǿŬȎ  ŰȄȎ ůȐŮŰȆȇǾȎ 
ȏɸȌȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ȇŬȆ ǽȈȈŮȆȑȄȎ ȉȕȊȆȉȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ. ǥɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȎ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ŬȏŰǾȎ ǾŰŬȊ ȊŬ 
ȉȄȊ ȇŬŰŬůŰŮǿ ŭȏȊŬŰǾ Ȅ ȇŬŰŬȐȗȍȆůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ȇŬŰǼ ŰŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ 2015-16 ȇŬȆ 
2016-17, ŬȈȈǼ ůŰȆȎ ŬȍȐǽȎ ŰȌȏ ǽŰȌȏȎ 2018. 

¶ Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ůŰȌ ǵȉǾȉŬ ȇŬȆ ůŰȌ ǠŭȍȏȉŬ ȊŬ 
ɸŬȍǽȐȌȏȊ (Ŭ) ŰŬ ŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ůȏȂȇŮȊŰȍȒŰȆȇǼ ůŰŬŰȆůŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ ůŮ ȉȌȍűǾ ɸȌȏ ȊŬ ȉɸȌȍŮǿ ǼȉŮůŬ 
ȊŬ ŮȊůȒȉŬŰȒȅŮǿ ůŰȄȊ ǽȇȅŮůȄ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ  (ȁ) ŰȄ ŭȌȉǾ ŰȄȎ ǽȇȅŮůȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȉŮ ŬȏŰȕȉŬŰŬ 
ůȏȉɸȈȄȍȒȉǽȊŮȎ ŰȆȎ ŮȊȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊ ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ űȏȈǼůůȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŭȆǼűȌȍŬ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ 
ůȏůŰǾȉŬŰŬ.   
 

9.1.2. ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ. 
 
ŪŮŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ǵȌ ůȖȂȐȍȌȊȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȕȎ ȉŬȎ.  

¶ ǵȌ ŮȏȍȖ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ ɸŮŭǿȌ ɸȌȏ ŭǿȊŮȆ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȍȕůȁŬůȄȎ ůŮ ɸȌȈȈǼ ȂȊȒůŰȆȇǼ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ 

¶ ǵȌ ǽȉɸŮȆȍȌ ȇŬȆ ȇŬȈǼ ȇŬŰŬȍŰȆůȉǽȊȌ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ.  

¶ Ǫ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȊŬ ɸȍȌȁŬǿȊŮȆ ůŰȄȊ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉȄ ȌȍȂǼȊȒůȄ ŰȍȆȗȊ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ 
ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ Ůŭȗ ȇŬȆ ůȐŮŭȕȊ ȉǿŬ ŭŮȇŬŮŰǿŬ.   

¶ Ǳ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ȁŬȅȉȕȎ ŬȊŰŬɸȕȇȍȆůȄȎ ŰȌȏ ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ůŰȆȎ ŬɸŬȆŰǾůŮȆȎ ŰȒȊ 
ŰȌɸȆȇȗȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ȕůȌ ȇŬȆ ŰȒȊ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ.  

¶ Ǫ ȇŬȈǾ ŬɸȌȍȍȌűȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ ůŮ ŬȊŰȆȇŮǿȉŮȊŬ ɸȌȏ ůŮ ȉŮȂǼȈȌ 
ȁŬȅȉȕ ůȐŮŰǿȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ 

¶ Ǫ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ ŮȇɸȕȊȄůȄ ɸŰȏȐȆŬȇǾȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇŬȆ Ȅ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾ űȖůȄ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ɸȌȏ 
ŭǿȊȌȏȊ ŰȄ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬ ůŰȌȏȎ ůɸȌȏŭŬůŰǽȎ ȊŬ ŮȉȁŬȅȖȊȌȏȊ ůŰȆȎ ůɸȌȏŭǽȎ ŰȌȏȎ ȇŬȆ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůȌȏȊ ŰŬ 
ŮűȕŭȆŬ ȂȆŬ ȌȉŬȈǾ ǽȊŰŬȋȄ ůŰȄȊ ŬȂȌȍǼ ŮȍȂŬůǿŬȎ 

 
ǥȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŮȇɸȕȊȄůȄȎ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ŭȆŬŰȍȆȁȗȊ  

¶ ǵȌ ŬȏůŰȄȍȕ ȅŮůȉȆȇȕ ɸȈŬǿůȆȌ ȒȎ ɸȍȌȎ ŰȄ ŭȌȉǾ ȇŬȆ ŰȌ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ 
ůɸȌȏŭȗȊ.  
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¶ Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȊŬ ŬɸȌűŬůǿůŮȆ ȂȆŬ ŰȆȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ȇŬȆ ŮȋŮȆŭȆȇŮȖůŮȆȎ ůŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ 
ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ. 

¶ Ǫ ȉȄ-ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȌȍȆůȉǽȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůŮ ǼȈȈȄ ȂȈȗůůŬ, ɸȌȏ ȅŬ 
ůȏȉȁǼȈȈŮȆ ůŰȄȊ ŭȆŮȅȊȌɸȌǿȄůȄ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȋȒůŰȍǽűŮȆŬ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ.   

 
9.1.3. ǧȆŭŬȇŰȆȇȕ ǽȍȂȌ. 
 
ŪŮŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ǱȆ ůŬűŮǿȎ ȉŬȅȄůȆŬȇȌǿ ůŰȕȐȌȆ, Ȅ ɸȌȈȈŬɸȈǾ ȁȆȁȈȆȌȂȍŬűǿŬ ȇŬȆ Ȍ ȍŮŬȈȆůŰȆȇȕȎ ȐȍȌȊȌɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕȎ 
ŰȄȎ ȖȈȄȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ȉǼȅȄȉŬ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ 

¶ Ǫ ŮűŬȍȉȌȂǾ ǼůȇȄůȄȎ-ɸȍǼȋȄȎ ůŰŬ ȉȆȇŰǼ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŭȆŮȋǼȂŮŰŬȆ ȉŮ ŰȄȊ ŮȋǽŰŬůȄ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇȗȊ 
ŮɸȆȐŮȆȍȄȉŬŰȆȇȗȊ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȒȊ (Case Studies) 

¶ Ǫ ȅŮŰȆȇǾ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ȂȆŬ ŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ǽȍȂȌ, ȕɸȒȎ ŬɸȌŰȏɸȗȊŮŰŬȆ ůŰȄȊ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ 
ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ 

¶ Ǫ ŮɸǼȍȇŮȆŬ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ȇŬȆ ŰȌȏ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ ŰȒȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ  

¶ Ǫ ȐȍǾůȄ ŰȒȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ŬȆȅȌȏůȗȊ ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉǽȊȒȊ ȒȍȗȊ ŰȒȊ ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ 
ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ  ŮȋǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ  

¶ Ǫ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ȉǽȈȄ Ǩ.ǧǫ.ǲ. ȇŬȆ Ȅ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ŮɸȆȇȌȏȍȆȇǼ ůŰȄȊ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ŰȒȊ 
ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŰȒȊ ŬȊȌȆȇŰȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ ȂȆŬ ŮȋǼůȇȄůȄ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ  

¶ Ǳ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ȁŬȅȉȕȎ ȐȍǾůȄȎ ŰȒȊ ǵǲǨ ůŰȄȊ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ  
 
 
ǥȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ȇŬȆ Ȅ ȉȆȇȍǾ ŬȊŬȈȌȂǿŬ ůŰȄ ůȐǽůȄ 
ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ ȇŬȆ ŭȆŭŬůȇȌȉǽȊȒȊ 

¶ Ǫ ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŮ ȉǽȈȄ Ǩ.ǵ.ǲ 

¶ Ǫ ŮŰŮȍȌȁŬȍǾȎ ȉŮŰŬȐŮǿȍȆůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȒȊ 
ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰȌȊ ȉŮȂǼȈȌ ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿȌ űȕȍŰȌ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȉŮ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ȊŬ 
ȏɸǼȍȐŮȆ ȈȆȂȕŰŮȍȌȎ ŭȆŬȅǽůȆȉȌȎ ȐȍȕȊȌȎ ȂȆŬ ȇŬȈȖŰŮȍȄ ŭȆŮȋŬȂȒȂǾ ȏȑȄȈȌȖ ŮɸȆɸǽŭȌȏ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ 
ȇŬȆ ŰȄ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ ŰȄȎ ǽȍŮȏȊŬȎ ȉŮ ŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ.   

¶ Ǳ ŮȈǼȐȆůŰȌȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŰȌȏ ǽȇŰŬȇŰȌȏ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇȌȖ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

¶ Ǫ ŬůǼűŮȆŬ ɸȌȏ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȌȊ ŰȍȕɸȌ ɸȌȏ ȅŬ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅȌȖȊ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŰŬ 
ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȒȊ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ  

¶ ǵȌ ȐŬȉȄȈȕ ɸȌůȌůŰȕ ŮɸȆŰȏȐǿŬȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȆȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȇŬȆ ȆŭȆŬǿŰŮȍŬ ŰȒȊ ŰȍȆȗȊ 
ɸȍȗŰȒȊ ŮȋŬȉǾȊȒȊ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ 

¶ Ǫ ȐŬȉȄȈǾ ȇȆȊȄŰȆȇȕŰȄŰŬ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ/űȌȆŰȄŰȗȊ Ŭɸȕ/ɸȍȌȎ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ERASMUS 

¶ ǵȌ ȐŬȉȄȈȕ ɸȌůȌůŰȕ ɸȍȌůǽȈŮȏůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȆȎ ŭȆŬȈǽȋŮȆȎ ȇŬȆ ůŰȆȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 
 
9.1.4. ǨȍŮȏȊȄŰȆȇȕ  ǽȍȂȌ. 
 
ŪŮŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǳ ůȐŮŰȆȇǼ ȆȇŬȊȌɸȌȆȄŰȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ ȇŬȆ ŮŰŮȍȌŬȊŬűȌȍȗȊ ŭŮŭȌȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ 
ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ (ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ) 

¶ Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŭȖȌ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ, ȊȌȉȆȇǼ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊȒȊ 

¶ Ǫ ǼȉŮůȄ ɸȍȕůȁŬůȄ ůŮ ŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇǼ ɸŮȍȆȌŭȆȇǼ ȉǽůȒ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ HEALINK 
 
ǥȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ůŰŮȈǽȐȒůȄȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ ȈȕȂȒ ŬŭȏȊŬȉǿŬȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ 
Ǿ ǼȈȈȒȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ 

¶ Ǳ ȉȆȇȍȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ Ȅ ȖɸŬȍȋȄ ɸȌȈȈȗȊ ȇŬȆ ŭȆŬűȌȍŮŰȆȇȗȊ ȂȊȒůŰȆȇȗȊ 
ŬȊŰȆȇŮȆȉǽȊȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŭȏůȐŮȍŬǿȊŮȆ ŰȄȊ ŬȊǼȈȄȑȄ ȇȌȆȊȗȊ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ŭȍǼůŮȒȊ  

¶ Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ůȖȊŭŮůȄȎ ȉŮ ŰȆȎ ŰȌɸȆȇǽȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȂȆŬ ŰȌȊ ŮȊŰȌɸȆůȉȕ ɸȍŬȂȉŬŰȆȇȗȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ 
ɸȌȏ ŰȆȎ ŬɸŬůȐȌȈȌȖȊ  

¶ Ǳ ȉŮȂǼȈȌȎ ȇŬȅȄȉŮȍȆȊȕȎ űȕȍŰȌȎ ŮȍȂŬůǿŬȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ɸȌȏ ȇŬȅȆůŰǼ ůȐŮŭȕȊ 
ŬŭȖȊŬŰȄ ŰȄȊ ŬȊŬȂȇŬǿŬ ȏȈȌɸȌǿȄůȄ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ȏȑȄȈȗȊ ŬɸŬȆŰǾůŮȒȊ 

¶ ǱȆ ɸŮȍȆȌȍȆůȉǽȊŮȎ ůȏȊŭȍȌȉǽȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ HEALINK 
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9.1.5. ǴȐǽůŮȆȎ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ. 
 
ŪŮŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ȇȌȆȊǾ ŬȊŰǿȈȄȑȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȊǼȂȇȄ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄȎ ŰȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ 

¶ Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǾȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ǽȐŮȆ ȒȎ ŬɸȌŰǽȈŮůȉŬ ŰȄȊ ǼȉŮůȄ ŮɸŬűǾ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ȉŮ ŰȌȏȎ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȌȖȎ űȌȍŮǿȎ 

¶ ũǿȊŮŰŬȆ ŮɸȆŰȏȐǾȎ ɸȍȌůɸǼȅŮȆŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬȖȋȄůȄ ȅǽůŮȒȊ ŮȍȂŬůǿŬȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ůŰȆȎ 
ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ŰȄȎ ŮȏȍȖŰŮȍȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ ŰȌȏ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇȌȖ ŮȊŭȆŬűǽȍȌȊŰȌȎ ŰȒȊ 
ǴŮȍȍȗȊ 

¶ ǮǽȈȄ ŰȒȊ ɸŬȍŬȂȒȂȆȇȗȊ űȌȍǽȒȊ ůȏȊŮȍȂǼȃȌȊŰŬȆ ȉŮ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȒȎ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌǿ Ǿ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌǿ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ  
 
ǥȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ ŬȊŬɸŰȏȐȅŮǿ ŮɸǿůȄȉŮȎ/ ȅŮůȉȌȅŮŰȄȉǽȊŮȎ ůȐǽůŮȆȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉȄȎ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ ȉŮ Ǭǲǲ. 

¶ ǧŮȊ ȏɸǼȍȐŮȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ůŮ ȇȌȆȊǼ ǽȍȂŬ Ǿ ŭȍǼůŮȆȎ 

¶ Ǳ ȉŮȂǼȈȌȎ űȕȍŰȌȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȗȊ, ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȗȊ ȇŬȅȄȇȕȊŰȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŭŮȊ 
ŬűǾȊŮȆ ůŮ ŬȏŰǼ ŭȆŬȅǽůȆȉȌ ȐȍȕȊȌ ȂȆŬ ŰȄȊ ůȖůűȆȋȄ ŰȒȊ ůȐǽůŮȒȊ ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ 

¶ ǬŬŰǼ ŰȄȊ ǼɸȌȑȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ŭŮȊ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ůȏůŰȄȉŬŰȆȇǽȎ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ 
Ŭɸȕ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ ŰȄȎ ɸŮȍȆȌȐǾȎ. ǵǽŰȌȆŮȎ ɸȍȒŰȌȁȌȏȈǿŮȎ ŮǿȊŬȆ ŮȏȇŬȆȍȆŬȇǽȎ ȇŬȆ ȂȆŬ ȈȕȂȌȏȎ ǽȊŰŬȋȄȎ ůŮ 
ȇǼɸȌȆȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ 

 
 
9.1.6. ǴŰȍŬŰȄȂȆȇǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ. 
 
ŪŮŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ȖɸŬȍȋȄ ŰŮŰȍŬŮŰȌȖȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȌȖ 
 
ǥȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ŬȊȏɸŬȍȋǿŬ ɸȕȍȒȊ ȇŬȆ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ ȇŬȅȆůŰǼ ŰȌȊ ŰŮŰȍŬŮŰǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ȉǿŬ 
ǼůȇȄůȄ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ɸȍȌȅǽůŮȒȊ 

¶ Ǳ ŬȊŮɸŬȍȇǾȎ ȍȏȅȉȕȎ ɸȍȌȇǾȍȏȋȄȎ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ȉŮȈȗȊ  ǧ.Ǩ.ǲ. Ŭɸȕ ŰȌ ǶɸȌȏȍȂŮǿȌ ǲŬȆŭŮǿŬȎ  
 
9.1.7. ǧȆȌȆȇȄŰȆȇǽȎ ȏɸȄȍŮůǿŮȎ ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉǽȎ. 
 

 ŪŮŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ŬȊǼɸŰȏȋȄ ȇŬȆ Ȅ ȐȍǾůȄ ŰȌȏ ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȌȖ ǴȏůŰǾȉŬŰȌȎ ŰȄȎ ǮǱǧǫǲ ůŮ ůȏȊŭȏŬůȉȕ ȉŮ ŰȄȊ 
ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ ɸȌȏ ɸŬȍǽȐŮȆ ŰȌ ũȍŬűŮǿȌ ǮǱǧǫǲ. 

¶ Ǫ ɸŬȍȌȐǾ ŭȆŬŭȆȇŰȏŬȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾȎ ȂȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ (ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȒȊ 
ȁŬȅȉȌȈȌȂȆȗȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ȏɸȌȁȌȈǾ ŰȒȊ ŭȄȈȗůŮȒȊ ŰȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ 
ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ) 

¶ Ǫ ŬȍȉȌȊȆȇǾ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ŰȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ ȉŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏȎ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȌȖȎ ȇŬȆ 
ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȌȖȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ  

¶ Ǫ ŮɸŬȍȇǾȎ ůŰŮȈǽȐȒůȄ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ȉŮ ŰȌ ŬɸŬȍŬǿŰȄŰȌ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ. 

¶ Ǫ ŰŬȇŰȆȇǾ ŮȊȄȉǽȍȒůȄ ŰȄȎ ȆůŰȌůŮȈǿŭŬȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
 

 
ǥȍȊȄŰȆȇǼ ůŰȌȆȐŮǿŬ: 

¶ Ǫ ŭȆŬȍȍȖȅȉȆůȄ ŰȒȊ ȐȗȍȒȊ ŰȄȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŬȎ ɸȌȏ ŭŮȊ ŮɸȆŰȍǽɸŮȆ ŰȄȊ ŮȈŮȂȐȕȉŮȊȄ ɸȍȕůȁŬůȄ ŰȒȊ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȆȎ ũȍŬȉȉŬŰŮǿŮȎ 

¶ Ǫ ŮȈȈȆɸǾȎ ȇŬȆ ůŮ ȌȍȆůȉǽȊŮȎ ɸŮȍȆɸŰȗůŮȆȎ ȏɸȌŰȏɸȗŭȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ ŭȆǼűȌȍȒȊ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȗȊ ȏɸȄȍŮůȆȗȊ 
ȇŬȆ ȏɸȌŭȌȉȗȊ ŰȌȏ ǵǨǫ, ȇȏȍǿȒȎ ŮȋŬȆŰǿŬȎ ŰȄȎ ȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾȎ ȇȍǿůȄȎ. ǥȏŰȕ ȌŭȄȂŮǿ ůŮ ȇŬȇǾ ŮȋȏɸȄȍǽŰȄůȄ 
ȌȍȆůȉǽȊŮȎ űȌȍǽȎ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ŰȄȎ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǾȎ ȇȌȆȊȕŰȄŰŬȎ ȇŬȆ ŰȄȊ ȏɸȌȁǼȅȉȆůȄ ŰȄȎ űǾȉȄȎ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ůŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ.   
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9.2.  ǧȆŬȇȍǿȊŮŰŮ ŮȏȇŬȆȍǿŮȎ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ ȅŮŰȆȇȗȊ ůȄȉŮǿȒȊ ȇŬȆ ŮȊŭŮȐȕȉŮȊȌȏȎ ȇȆȊŭȖȊȌȏȎ 
Ŭɸȕ ŰŬ ŬȍȊȄŰȆȇǼ ůȄȉŮǿŬ; 

 
ǥȋȆȌɸȌǿȄůȄ ȅŮŰȆȇȗȊ: 

¶ Ǫ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ȏȆȌȅŮŰǾůŮȆ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ůŰȌ ȅŮůȉȕ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ 
ǽŰůȆ ȗůŰŮ Ȅ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȊŬ ȉŮŰŮȋŮȈȆȐȅŮǿ ůŮ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ɸŬȍŬȂȒȂǾȎ ɸȍŬȇŰȆȇȗȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ȇŬȆ 
ȁŮȈŰȆȗůŮȒȊ. ǦŬůȆȇǾ ɸȍȌȔɸȕȅŮůȄ ȂȆŬ ŰȄ ȉŮŰŮȋǽȈȆȋȄ ŬȏŰǾ ŮǿȊŬȆ Ȅ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ 
ɸȌȏ ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ.  

¶ Ǫ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŰŬ ȉǽȈȄ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȌȊ ȅŮůȉȕ ŰȄȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȁȌȄȅǾůŮȆ 
ȇǼȅŮ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŬ ȊŬ ȁŮȈŰȆȒȅŮǿ. ǥȏŰȕ ȒůŰȕůȌ ɸȍȌȔɸȌȅǽŰŮȆ ȕŰȆ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ȉŮȆȒȅŮǿ ŭȍŬůŰȆȇǼ Ȍ ȐȍȕȊȌȎ 
ɸȌȏ ȉŮůȌȈŬȁŮǿ ŬȊǼȉŮůŬ ůŰȄȊ ůȏȉɸȈǾȍȒůȄ ŰȒȊ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȒȊ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŭŮȈŰǿȒȊ ȉŮ 
ŰŬ ȌɸȌǿŬ ŮȊȄȉŮȍȗȊȌȊŰŬȆ ȌȆ ŭȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ ȂȆŬ ŰȆȎ ŮɸȆŭȕůŮȆȎ ŰȌȏȎ.  

¶ ǵȌ ǵǨǫ ǽȐŮȆ ȏɸȌŭŮǿȋŮȆ 2 ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůŰȄȊ ǨɸȆŰȍȌɸǾ ǧȆŬȁȌȖȈŮȏůȄȎ ŰȌȏ ǧǾȉȌȏ. 

¶ ǵȌ ǵȉǾȉŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȁŮȈŰȆȗůŮȆ ŰȄȊ ŮȆȇȕȊŬ ɸȌȏ ǽȐŮȆ ůŰȄȊ ȇȌȆȊȒȊǿŬ ŬȋȆȌɸȌȆȗȊŰŬȎ ŰŬ ȅŮŰȆȇǼ 
ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ (ůȖȂȐȍȌȊȌ, ŭȆŮɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕ, ȇŬȈǼ ȌȍȂŬȊȒȉǽȊȌ 
ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ, ŬɸȕűȌȆŰȌȆ ȉŮ ȇŬȈǽȎ ɸȍȌȌɸŰȆȇǽȎ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄȎ). ũȆŬ ɸŬȍǼŭŮȆȂȉŬ, 
ȉɸȌȍŮǿ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȊŬ ŮȊȄȉŮȍȗůŮȆ ȂȆŬ ŰŬ ȅŮŰȆȇǼ ȐŬȍŬȇŰȄȍȆůŰȆȇǼ ŰȒȊ ůɸȌȏŭȗȊ ŰȌȏȎ, ŰȌȏȎ ůȄȉŮȍȆȊȌȖȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ ȗůŰŮ ȊŬ ŭȆŬŭȌȅŮǿ ŰȌ ȉǾȊȏȉŬ ŬȏŰȕ ŭȆŬ ůŰȕȉŬŰȌȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȆȎ ȌȆȇȌȂǽȊŮȆǽȎ ŰȌȏȎ, 
ŰȌȏȎ ȂȊȒůŰȌȖȎ ȇŬȆ ŰȌȏȎ űǿȈȌȏȎ ŰȌȏȎ.  

¶ Ǫ ȅŮŰȆȇǾ ůŰǼůȄ ɸȌȏ ǽȐȌȏȊ ŮɸȆŭŮǿȋŮȆ ŰŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǧǫ.ǲ. ȉŮ ŰȄȊ ůȏȉȉŮŰȌȐǾ ŰȌȏȎ ůŰȄȊ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄ 
ŮȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȉŮ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ ȁȌǾȅŮȆŬȎ ɸȍȌȎ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ 
ȅŬ ɸŬȍǽȐȌȏȊ ŰŬ ȉǽȈȄ Ǩ.ǧǫ.ǲ. ȇŬŰǼ ŰȄ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ŰȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȒȊ ŬȊȌȆȇŰȗȊ ŮȍȂŬůŰȄȍǿȒȊ.  

¶ Ǫ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬ ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ȉŬȇȍȌɸȍȕȅŮůȉŬ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŬɸȌȇŰǾůŮȆ ǽȊŬȊ ůŰŬȅŮȍȕ 
ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ, ŬȊ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȉɸȌȍǽůŮȆ ȊŬ ŬȋȆȌɸȌȆǾůŮȆ ŰȄȊ ŮɸŬűǾ ɸȌȏ ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿŰŬȆ, ȉŮ ŬűȌȍȉǾ ŰȄȊ 
ɸȍŬȇŰȆȇǾ ǼůȇȄůȄ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ.  ǹȎ ŮɸȆɸȈǽȌȊ ŭǿŬȏȈȌȎ ŮɸȆȇȌȆȊȒȊǿŬȎ ȉŮ ŰȌȏȎ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ 
ŬȋȆȌɸȌȆȄȅŮǿ ȇŬȆ Ȅ ɸŰȏȐȆŬȇǾ ŮȍȂŬůǿŬ.  

 
ǨȊŭŮȐȕȉŮȊȌȆ ȇǿȊŭȏȊȌȆ: 

¶ Ǫ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄ ȊŬ ŬȊŰȆȉŮŰȒɸȆůŰŮǿ ȒȎ ȉǿŬ ȂȍŬűŮȆȌȇȍŬŰȆȇǾ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ȇŬŰŬȂȍŬűǾȎ ɸȍȌȅǽůŮȒȊ ȇŬȆ 
ŭŮȊ ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆȄȅŮǿ ȒȎ ȉȄȐŬȊȆůȉȕȎ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ ȇŬȆ ǼȉŮůȄȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄȎ ŰȒȊ ɸȍȌȁȈȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ 
ŬȊŬŭŮȆȇȊȖȌȊŰŬȆ ȉǽůȒ ŬȏŰǾȎ. 

¶ Ǫ ŬŭȏȊŬȉǿŬ ŬȏŰȌŭȖȊŬȉȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ɸŰȏȐǿȒȊ ȅǽŰŮȆ ůŮ ȉŮȆȌȊŮȇŰȆȇǾ ȅǽůȄ ŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ůŮ 
ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ǲŬȊŮɸȆůŰǾȉȆŬ.  

¶ Ǫ ŮŰŮȍȌȁŬȍǾȎ ŬȊŰȆȉŮŰȗɸȆůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ůŮ ůȐǽůȄ ȉŮ ŰŬ ȉǽȈȄ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȒȊ 
ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ůŮ ȅǽȉŬŰŬ ŰȏɸȆȇǼ ŬȈȈǼ ȇŬȆ ȌȏůȆŬůŰȆȇǼ (ŮȁŭȌȉŬŭȆŬǿȌȎ űȕȍŰȌȎ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ ȇŬȆ 
ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ, ŬȉȌȆȁǽȎ, ŬɸŬȍŬǿŰȄŰŮȎ ɸȍȌȔɸȌȅǽůŮȆȎ ȂȆŬ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ǽȍȂȌ) ŭȄȉȆȌȏȍȂŮǿ 
ŬȆůȅǾȉŬŰŬ ŬŭȆȇǿŬȎ ȇŬȆ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ȌŭȄȂǾůŮȆ ůŮ ŬɸȌȂȌǾŰŮȏůȄ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ.  
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10.  ǴȐǽŭȆŬ ȁŮȈŰǿȒůȄȎ 

10.1.  ǲŮȍȆȂȍǼȑŰŮ ŰȌ ȁȍŬȐȏɸȍȕȅŮůȉȌ ůȐǽŭȆȌ ŭȍǼůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍůȄ ŰȒȊ 
ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȅŮŰȆȇȗȊ ůȄȉŮǿȒȊ.  

¶ ǧȆŮȊǽȍȂŮȆŬ ȇŬȆ ŭȄȉȌůȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȒȊ ŬɸȌŰŮȈŮůȉǼŰȒȊ ŮȍŮȏȊȗȊ ůȐŮŰȆȇǼ ȉŮ ŰȄȊ ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ 
ŬɸȌȇŬŰǼůŰŬůȄ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ŰȆȎ ȂȊȗůŮȆȎ ȇŬȆ ŭŮȋȆȕŰȄŰŮȎ ɸȌȏ ŬɸŬȆŰȌȖȊŰŬȆ Ŭɸȕ 
ŰȆȎ ŮɸȆȐŮȆȍǾůŮȆȎ.  

¶ ǥȊŰȆȇŬŰǼůŰŬůȄ ȇŬȆ ůȏȊŮȐǾȎ ůȏȊŰǾȍȄůȄ ŰȒȊ Ǫ/Ƕ ůŰȆȎ ŬǿȅȌȏůŮȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ ȇŬȆ ȂŮȊȆȇǼ ŰȌȏ 
ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇȌȖ ŮȋȌɸȈȆůȉȌȖ.  

 

 

10.2.  ǲŮȍȆȂȍǼȑŰŮ ŰȌ ȉŮůȌɸȍȕȅŮůȉȌ ůȐǽŭȆȌ ŭȍǼůȄȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȂȆŬ ŰȄȊ ǼȍůȄ ŰȒȊ 
ŬȍȊȄŰȆȇȗȊ ȇŬȆ ŰȄȊ ŮȊǿůȐȏůȄ ŰȒȊ ȅŮŰȆȇȗȊ ůȄȉŮǿȒȊ.  

¶ ǱȍȂǼȊȒůȄ ŬȏŰȕȊȌȉȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ůɸȌȏŭȗȊ  

¶ ǶȆȌȅǽŰȄůȄ ůȖȂȐȍȌȊȒȊ ȇŬȆ ŮȊŬȈȈŬȇŰȆȇȗȊ ȉŮȅȕŭȒȊ ȉǼȅȄůȄȎ, ȗůŰŮ ȊŬ ŬȊŬɸŰȖůůŮŰŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ Ȅ ůȖȊȅŮŰȄ ȂȊȗůȄ ɸȌȏ ɸȍǽɸŮȆ ȊŬ ǽȐȌȏȊ ȒȎ ŮȍȂŬȃȕȉŮȊȌȆ ȇŬȆ ůŰŮȈǽȐȄ, ȇŬȆ Ȅ ŮȊŭȏȊǼȉȒůȄ ŰȌȏ 
ɸȍŬȇŰȆȇȌȖ ȐŬȍŬȇŰǾȍŬ ŰȄȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȄȎ ŮȇɸŬǿŭŮȏůȄȎ.    

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ȉŮȂŬȈȖŰŮȍȌȏ ŬȉűȆȅŮǼŰȍȌȏ ȂȆŬ ŰȄ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬ ŰȌȏ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌȖ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ůɸȌȏŭȗȊ 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȆŭȆȇǼ ŭȆŬȉȌȍűȒȉǽȊȄȎ ŬǿȅȌȏůŬȎ ȉǼȊŬŰȃȉŮȊŰ, ȗůŰŮ ȌȆ ŬůȇǾůŮȆȎ ɸȍǼȋŮȆȎ ȊŬ ŭȆŮȋǼȂȌȊŰŬȆ 
ůŰŬ ɸȈŬǿůȆŬ ŰȄȎ ŬȊǼɸŰȏȋȄȎ ȌȉŬŭȆȇȌȖ ɸȊŮȖȉŬŰȌȎ ȇŬȆ ůȏȊŮȍȂŬůǿŬȎ. 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ůɸȌȏŭŬůŰȄȍǿȌȏ ɸȌȏ ȅŬ ůŰŮȈŮȐȗȊŮŰŬȆ Ŭɸȕ ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖȎ ǶɸȌŰȍȕűȌȏȎ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 

¶ ǥȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ȉŮŰǼ Ŭɸȕ ŰȍȆŮŰǾ ŮűŬȍȉȌȂǾ ŰȌȏ  

¶ ǥȊǼɸŰȏȋȄ ůȏȊŮȍȂŬůȆȗȊ ȉŮ Ǭǲǲ űȌȍŮǿȎ ůŮ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǽȎ, ŮȍŮȏȊȄŰȆȇǽȎ ȇŬȆ ǼȈȈŮȎ ŭȍǼůŮȆȎ, ɸȆȅŬȊǼ 
ȇŬȆ ȉŮ ŬȋȆȌɸȌǿȄůȄ ŰȄȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ. 

¶ ǥȖȋȄůȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȗȊ ŰȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȌȁȈŮɸȕȉŮȊȌ ŰŮŰȍŬŮŰǾ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ůȐŮŭȆŬůȉȕ, ȂȆŬ ȁǽȈŰȆůŰȌ ȇŬŰŬȉŮȍȆůȉȕ ŮȍȂŬůǿŬȎ ȇȏȍǿȒȎ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȌȖ ȇŬȆ ŭȆŭŬȇŰȆȇȌȖ 
ɸŮȍȆŮȐȌȉǽȊȌȏ. 

¶ ǧȆŭŬůȇŬȈǿŬ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ůŰȄȊ ǥȂȂȈȆȇǾ ȂȈȗůůŬ  
 

 
10.3.  ǧȆŬŰȏɸȗůŰŮ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŭȍǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄ ǧȆȌǿȇȄůȄ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. 

¶ ǬŬŰŬȂȍŬűǾ ȇŬȆ ŮȊůȒȉǼŰȒůȄ ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ. 

¶ ǨȊŭȏȊǼȉȒůȄ ȇŬȆ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ŰȌȏ ȍȕȈȌȏ ŰȌȏ ũȍŬűŮǿȌȏ ǧȆŬůűǼȈȆůȄȎ ǲȌȆȕŰȄŰŬȎ ȂȆŬ ŰȄȊ ɸŬȍȌȐǾ 
ȌȏůȆŬůŰȆȇǾȎ ȏɸȌůŰǾȍȆȋȄȎ ŰȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ ůŰȄ ŭȆŬŭȆȇŬůǿŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ 

¶ ǨȊǿůȐȏůȄ ŰȌȏ ǬǽȊŰȍȌȏ ǧȆȇŰȖȌȏ ŰȌȏ ǫŭȍȖȉŬŰȌȎ ȉŮ ɸȍȕůȈȄȑȄ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 

¶ ǲȍȌȗȅȄůȄ ŰȄȎ ǫŭȍȏȉŬŰȆȇǾȎ ǥȊȒŰŬŰȌɸȌǿȄůȄȎ ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ŭȏȊŬŰǼ ŮɸǿɸŮŭŬ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ ȇŬȆ 
ůŰŮȈǽȐȒůȄȎ, ȂȆŬ ŰȄȊ ȁǽȈŰȆůŰȄ ŭȏȊŬŰǾ ŬɸȕŭȌůȄ ůȏȊȌȈȆȇǼ ůŮ ŭȆȌȆȇȄŰȆȇȕ, ŭȆŭŬȇŰȆȇȕ ȇŬȆ ȇȏȍǿȒȎ ůŮ 
ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȕ ɸŮȍȆŮȐȕȉŮȊȌ. 

 

10.4.  ǧȆŬŰȏɸȗůŰŮ ɸȍȌŰǼůŮȆȎ ɸȍȌȎ ŭȍǼůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǲȌȈȆŰŮǿŬ. 

¶ ǧȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȊȕȎ ŮȊȆŬǿȌȏ ȅŮůȉȆȇȌȖ ɸȈŬȆůǿȌȏ, ȐȒȍǿȎ ŮȋŬȆȍǽůŮȆȎ ȇŬȆ ŬůŰŮȍǿůȇȌȏȎ, ȂȆŬ ŰȄ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬ 
ǲŬȊŮɸȆůŰȄȉǿȒȊ ȇŬȆ ǵǨǫ. ǴŰȌ ɸȈŬǿůȆȌ ŬȏŰȌȖ ɸŮȍȆȈŬȉȁǼȊŮŰŬȆ ȇŬȆ Ȅ ȅŮůȉȌȅǽŰȄůȄ ŰȄȎ ŭȏȊŬŰȕŰȄŰŬȎ 
ŬȏŰȌŭȖȊŬȉȄȎ ȌȍȂǼȊȒůȄȎ Ŭɸȕ ŰŬ ǵ.Ǩ.ǫ. ŭȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ. 

¶ ǨȊůȒȉǼŰȒůȄ ȇŬȆ ȄȈŮȇŰȍȌȊȆȇǾ ŭȆŬůȖȊŭŮůȄ Ŭɸȕ ŰȄȊ ǥ.ǧǫ.ǲ. ȕȈȒȊ ŰȒȊ ɸȈȄȍȌűȌȍȆŬȇȗȊ ůȏůŰȄȉǼŰȒȊ 
ȂȆŬ ŰȄȊ ŭȆŬůűǼȈȆůȄ ɸȌȆȕŰȄŰŬȎ.  

¶ ǲȍȌȇǾȍȏȋȄ ȊǽȒȊ ȅǽůŮȒȊ ȉŮȈȗȊ ǧ.Ǩ.ǲ. ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌȊ ŰŮŰȍŬŮŰǾ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ɸȍȌȂȍŬȉȉŬŰȆůȉȕ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ  

¶ ǨɸǽȇŰŬůȄ ȇŬȆ ŬȖȋȄůȄ ŰȄȎ ȐȍȄȉŬŰȌŭȕŰȄůȄȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ɸȍŬȇŰȆȇǾȎ ǼůȇȄůȄȎ ȉǽůȒ ŰȌȏ ǨǴǲǥ 
ȂȆŬ ŰȄ ŭȄȉȆȌȏȍȂǿŬ ŮȈȇȏůŰȆȇȕŰŮȍȒȊ ůȏȊȅȄȇȗȊ ŬɸŬůȐȕȈȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŰȌȊ ȆŭȆȒŰȆȇȕ ȇȏȍǿȒȎ 
ŰȌȉǽŬ. 
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11.  ǲǿȊŬȇŮȎ 

ǱȆ ɸǿȊŬȇŮȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŬűȌȍȌȖȊ ůŮ ȏɸȌŭŮǿȂȉŬŰŬ ȇŬȆ ɸŬȍŬŰǿȅŮȊŰŬȆ ůŮ ȌȍȆȃȕȊŰȆŬ ŭȆǼŰŬȋȄ ůŮȈǿŭŬȎ. 
 
 

(ǵȌ ȏɸȕȈȌȆɸȌ ŰȄȎ ůŮȈǿŭŬȎ ŮǿȊŬȆ ŮůȇŮȉȉǽȊŬ ȇŮȊȕ) 
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ǨǲǫǵǱǮǪ ǴǵǱǫǷǨǫǹǯ  
ǵǱǶ ǥǰǫǱǭǱũǱǶǮǨǯǱǶ ǵǮǪǮǥǵǱǴ 

ǫǧǳǶǮǥ: ǵǨǫ ǬǨǯǵǳǫǬǪǴ ǮǥǬǨǧǱǯǫǥǴ 
ǵǮǪǮǥ : ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 
ǥȍȆȅȉȕȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȒȊ: ǧǶǱ (2) 
ǥȍȆȅȉȕȎ ȉŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ: ǵǳǫǥ (3) 
 

ǴȐŮŰȆȇȕ
Ȏ 

ɸǿȊŬȇŬ
Ȏ 

ǥȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ 2016 -17 2015 -16 2014 -15 2013 -14 2012 -13 2011-12 2010 -11 2009 -10 2008
-09  

2007 -
08  

2006 -
07  

# 1 ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŮȈȗȊ ǧǨǲ 14 14 14 14 14 13 12 11 11 11 11 

# 1 ǭȌȆɸȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ 25 29 30 29 30 29 26 49 38 38 46 

# 2  ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ůŮ ȇŬȊȌȊȆȇǼ ǽŰȄ 
űȌǿŰȄůȄȎ (Ȋ +2) 

1055 1012 1105 1271 1366 1069 918 787 975 1.243 1.258 

# 3  ǲȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ȅǽůŮȆȎ  ůŰȆȎ ɸŬȊŮȈȈŬŭȆȇǽȎ 225 225 250 250 250 250 250 250 250 250 250 

# 3  ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȊŮȌŮȆůŮȍȐȌȉǽȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ  320 264 253 222 325 331 387 133 203 341 316 

# 7  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ 101 124 133 127 131 141 124 181 201 119 243 

# 6  Ǯ.Ǳ. ȁŬȅȉȌȖ ɸŰȏȐǿȌȏ 6,66 6,71 6,72 6,65 6,75 6,77 6,73 6,75 6,75 6,67 6,86 

# 4  ǲȍȌůűŮȍȕȉŮȊŮȎ Ŭɸȕ ŰȌ ǵȉǾȉŬ ŪǽůŮȆȎ ǲǮǴ 77 78 88 42 49 45 37     

# 4  ǥȍȆȅȉȕȎ ŬȆŰǾůŮȒȊ  ȂȆŬ ǲǮǴ 131 142 153 114 112 109 179     

# 12.1 ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ȂȆŬ ŰȄȊ ŬɸȕȇŰȄůȄ ɸŰȏȐǿȌȏ 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

# 12.1 ǴȖȊȌȈȌ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȗȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ (Ƕ) 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 

# 12.1 ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ ŮɸȆȈȌȂǾȎ 16 16 16 24 24 24 24 9 9 9 9 

# 15 ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŭȄȉȌůȆŮȖůŮȒȊ ǧǨǲ 23 34 36 49 43 28 23 37 28 41  

# 16  ǥȊŬȂȊȗȍȆůȄ ŮȍŮȏȊȄŰȆȇȌȖ ǽȍȂȌȏ ǧǨǲ 124 136 150 174 141 104 78 58 38 42  

# 17 ǧȆŮȅȊŮǿȎ ůȏȉȉŮŰȌȐǽȎ            
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ǲǿȊŬȇŬȎ 1.  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ  
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0
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ǬŬȅȄȂȄŰǽȎ ǴȖȊȌȈȌ 3 3 3 3 2 2 2 2 1 1 1    

 ǥɸȕ ŮȋǽȈȆȋȄ*    1    1   2    

 ǯǽŮȎ ɸȍȌůȈǾȑŮȆȎ*               

 ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȆȎ*           1    

 ǲŬȍŬȆŰǾůŮȆȎ*               

ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǽȎ ǬŬȅȄȂȄŰǽȎ ǴȖȊȌȈȌ 4 4 4 2 2 2 2 2 2 1 1 3 3 2 

 ǥɸȕ ŮȋǽȈȆȋȄ*   2 1    1 1    1  

 ǯǽŮȎ ɸȍȌůȈǾȑŮȆȎ*               

 ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȆȎ*               

 ǲŬȍŬȆŰǾůŮȆȎ*               

ǨɸǿȇȌȏȍȌȆ ǬŬȅȄȂȄŰǽȎ ǴȖȊȌȈȌ 3 3 3 5 6 6 5 4 5 6 6 6 6 6 

 ǥɸȕ ŮȋǽȈȆȋȄ*               

 ǯǽŮȎ ɸȍȌůȈǾȑŮȆȎ*   1   1 1    1  1 1 

 ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȆȎ*         1      

 ǲŬȍŬȆŰǾůŮȆȎ*           1    

ǬŬȅȄȂȄŰǽȎ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ ǴȖȊȌȈȌ 4 4 4 3 4 3 2 2 3 3 3 3 1 1 

 ǯǽŮȎ ɸȍȌůȈǾȑŮȆȎ*      1      2   

 ǮŮŰŬŰǼȋŮȆȎ*   +1 -1           

 ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȆȎ*        1       

 ǲŬȍŬȆŰǾůŮȆȎ*               

ǮǽȈȄ Ǩǵǲ ǴȖȊȌȈȌ 1 3 4 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 

 ǴȏȊŰŬȋȆȌŭȌŰǾůŮȆȎ*  1             

 ǮŮŰŬŰǼȋŮȆȎ* 1 1 1            

ǮǽȈȄ Ǩǫǧǫǲ  2 2 1            

ǧȆŭǼůȇȌȊŰŮȎ Ůɸǿ ůȏȉȁǼůŮȆ** ǴȖȊȌȈȌ 23 16 24 22 22 19 42 31 31 39 78 96   

ǧȆȌȆȇȄŰȆȇȕ ɸȍȌůȒɸȆȇȕ ǴȖȊȌȈȌ 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

* ǥȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŰȌ ŰŮȈŮȏŰŬǿȌ ǽŰȌȎ 

** ǥȊŬűǽȍŮŰŬȆ ůŮ ŬȍȆȅȉȕ ůȏȉȁǼůŮȒȊ ï ǱǷǫ ŭȆŭŬůȇȕȊŰȒȊ (ɸ.Ȑ. ŬȊ ǽȊŬȎ ŭȆŭǼůȇȒȊ ǽȐŮȆ ŭȖȌ ůȏȉȁǼůŮȆȎ, ȐŮȆȉŮȍȆȊǾ ȇŬȆ ŮŬȍȆȊǾ, ŰȕŰŮ ȉŮŰȍȗȊŰŬȆ ŭȖȌ ůȏȉȁǼůŮȆȎ) 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 2. ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ůŮ ȕȈŬ ŰŬ ǽŰȄ ůɸȌȏŭȗȊ  

 
2016-
2017 

2015-
2016 

2014-
2015 

2013-
2014 

2012- 

2013 

2011-
2012 

2010-
2011 

ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȌǿ  

ǯ 1055 1012 946 975 1371 1029 1052 

Ȋ + 1304 1230 1229 1140 1222 1475 1191 

ǴǶǯǱǭǱ 2359  2242  2175 2155 2593  2504  2243  

ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȌǿ 77 78 88 42 49 45 37 

ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇȌǿ -- -- -- -- -- -- -- 

 

ǹȎ Ȋ ɸȍȌůŭȆȌȍǿȃȌȊŰŬȆ ȌȆ űȌȆŰȄŰǽȎ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ůŮ ȇŬȊȌȊȆȇǼ ǽŰȄ ůɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ȒȎ Ȋ+ ȌȆ ŮȂȂŮȂȍŬȉȉǽȊȌȆ ůŮ ǽŰȄ ůɸȌȏŭȗȊ 
ɸǽȍŬȊ ŰȒȊ ȇŬȊȌȊȆȇȗȊ ůȖȉűȒȊŬ ȉŮ ŰȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ůɸȌȏŭȗȊ. 

 

 
 
 
ǲǿȊŬȇŬȎ 3. ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȊǽȌ-ŮȆůŮȍȐȌȉǽȊȒȊ ɸȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ űȌȆŰȄŰȗȊ 

ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
 

ǨȆůŬȐȅǽȊŰŮȎ ȉŮ: 
2016-
2017 

2015-
2016 

2014-
2015 

2013-
2014 

2012-
2013 

2011-
2012 

ǨȆůŬȂȒȂȆȇǽȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ 240 219 232 196 307 299 

ǮŮŰŮȂȂȍŬűǽȎ (ŮȆůȍȌǽȎ ɸȍȌȎ ŰȌ ǵȉǾȉŬ) 30 20 10 14 2 - 

ǮŮŰŮȂȂȍŬűǽȎ (ŮȇȍȌǽȎ ɸȍȌȎ ǼȈȈŬ 
ǵȉǾȉŬŰŬ)** 

7 3 3 5 - - 

ǬŬŰŬŰŬȇŰǾȍȆŮȎ ŮȋŮŰǼůŮȆȎ 

(ǲŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ǥǨǫ/ǵǨǫ) 
30 22 8 14 14 15 

ǝȈȈŮȎ ȇŬŰȄȂȌȍǿŮȎ 27 2 6 3 2 1 

ǴȖȊȌȈȌ**  320 264 253 222 325 331 

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ 

(ŮȇŰȕȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ) 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4.1  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ 
ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǲǮǴ)* 

ǵǿŰȈȌȎ ǲǮǴ:   
ǲǳǱũǳǥǮǮǥ ǮǨǵǥǲǵǶǷǫǥǬǹǯ ǴǲǱǶǧǹǯ ǴǵǪ ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

ǬŬȊȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ůɸȌȏŭȗȊ (ȉǾȊŮȎ): 18 ȉǾȊŮȎ 
 

 2016-2017 2015-2016 2014-2015 

 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ǥȆŰǾůŮȒȊ (Ŭ+ȁ) 79 109 179 

 (Ŭ) ǲŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 13 (8) 11 (5) 36 (12) 

(ȁ) ǲŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ǼȈȈȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ 64 98 143 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ 
ȅǽůŮȒȊ  

45 45 37 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȂȂȍŬűǽȊŰȒȊ  45 45 37 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸȌűȌȆŰȄůǼȊŰȒȊ  45 45 37 

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ 

(ŮȇŰȕȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ) 
   

 
* ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŮȍȆůůȌŰǽȍȒȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǲǮǴ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ǽȊŬȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ǲǮǴ. 
**  ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ (ŭȖȌ ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ŮȋǼȉȄȊŬ), ůŰȌ ȌɸȌǿȌ 
ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ Ȅ ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 
 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 4.2  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ 
ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǲǮǴ) 

 
ǵǿŰȈȌȎ ǲǮǴ:    

ǲǳǱũǳǥǮǮǥ ǮǨǵǥǲǵǶǷǫǥǬǹǯ ǴǲǱǶǧǹǯ ǴǵǪ ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ ūǫǭǱǰǨǯǫǥǴ 
Ǭǥǫ ǵǱǶǳǫǴǮǱǶè 

ǬŬȊȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ůɸȌȏŭȗȊ (ȉǾȊŮȎ): 18ȉǾȊŮȎ 
 

 2016-2017 

 

2015-2016 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ǥȆŰǾůŮȒȊ (Ŭ+ȁ) 14 24 

 (Ŭ) ǲŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 0 4 

(ȁ) ǲŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ǼȈȈȒȊ ǵȉȄȉǼŰȒȊ 14 17 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ ȅǽůŮȒȊ  55 55 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȂȂȍŬűǽȊŰȒȊ  14 24 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸȌűȌȆŰȄůǼȊŰȒȊ  12 10 

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ 

(ŮȇŰȕȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ) 

0 3 

 
(1) ǞŰȌȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ.  

 
* ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŮȍȆůůȌŰǽȍȒȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǲǮǴ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ǽȊŬȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ǲǮǴ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 4.3  ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǲǮǴ) 
 

ǵǿŰȈȌȎ ǲǮǴ:    
ǲǳǱũǳǥǮǮǥ ǮǨǵǥǲǵǶǷǫǥǬǹǯ ǴǲǱǶǧǹǯ ǴǵǪ  ǧǪǮǱǴǫǥ ǧǫǱǫǬǪǴǪ 

ǬŬȊȌȊȆȇǾ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ůɸȌȏŭȗȊ (ȉǾȊŮȎ): 18ȉǾȊŮȎ 
 

 2016-
2017 

 

2015-
2016 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ǥȆŰǾůŮȒȊ (Ŭ+ȁ) 37 18 

 (Ŭ) ǲŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 1 0 

(ȁ) ǲŰȏȐȆȌȖȐȌȆ ǼȈȈȒȊ 
ǵȉȄȉǼŰȒȊ 

33 16 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ɸȍȌůűŮȍȕȉŮȊȒȊ 
ȅǽůŮȒȊ  

45 45 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŮȂȂȍŬűǽȊŰȒȊ  34 16 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ ŬȍȆȅȉȕȎ ŬɸȌűȌȆŰȄůǼȊŰȒȊ  14 17 

ǥȈȈȌŭŬɸȌǿ űȌȆŰȄŰǽȎ 

(ŮȇŰȕȎ ɸȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ) 

0 0 

 
(1) ǞŰȌȎ ǽȊŬȍȋȄȎ ȈŮȆŰȌȏȍȂǿŬȎ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ.  

* ǴŮ ɸŮȍǿɸŰȒůȄ ɸŮȍȆůůȌŰǽȍȒȊ ŰȌȏ ŮȊȕȎ ǲǮǴ ůȏȉɸȈȄȍȗȊŮŰŬȆ ǽȊŬȎ ɸǿȊŬȇŬȎ ȂȆŬ ȇǼȅŮ ǲǮǴ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 5. ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ȅǽůŮȒȊ ȇŬȆ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ* ŰȌȏ 
ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǧȆŭŬȇŰȌȍȆȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ  

 

ǧǨǯ ǷǳǨǫǥǩǨǵǥǫ 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 6. ǬŬŰŬȊȌȉǾ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ ȇŬȆ ȉǽůȌȎ ȁŬȅȉȕȎ ɸŰȏȐǿȌȏ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ 
ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

 

 

ǴȏȊȌȈȆȇȕ
Ȏ 

ŬȍȆȅȉȕȎ 
ŬɸȌűȌȆŰ
ȄůǼȊŰȒȊ 

ǬŬŰŬȊȌȉǾ ǦŬȅȉȗȊ (ŬȍȆȅȉȕȎ 
űȌȆŰȄŰȗȊ ȇŬȆ %  

Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȕȈȌȏ ŰȒȊ 
ŬɸȌűȌȆŰȄůǼȊŰȒȊ) 

ǮǽůȌȎ ȕȍȌȎ 
ǦŬȅȉȌȈȌȂǿŬȎ  
(ůŰȌ ůȖȊȌȈȌ ŰȒȊ 
ŬɸȌűȌǿŰȒȊ) 

ǞŰȌȎ 
ǥɸȌűȌǿŰȄůȄȎ 

5.0-5.9 6.0-6.9 7.0-8.4 
8.5-
10.0 

2016-2017 102 
5 

4,9% 

76 

74,5% 

20  
19,6% 

1 
1% 

6,66 

2015-2016 
124 

9 

7,2% 

85  

68,5% 

28  

22,5% 

2 

1,8% 
6,71 

2014-2015 
135 

5 

3,7% 

99  

73% 

29  

21,5% 

2 

1,8% 
6,72 

2013-2014 
127 

8 

6,2% 

87  

68,5% 

30  

23,6% 

2 

1,7% 
6,65 

2012-2013 
131 

9 

6,8% 

89  

68% 

30  

23% 

3 

2,2% 
6,75 

2011-2012 
141 

8 

5,67 

90  

63,83 

42  

29,79 

1 

0,71 
6,77 

ǴȖȊȌȈȌ 760       
ǨɸŮȋǾȂȄůȄ: ǴȄȉŮȆȗůŰŮ ůŮ ȇǼȅŮ ůŰǾȈȄ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ ǽȈŬȁŬȊ ŰȄȊ ŬȊŰǿůŰȌȆȐȄ ȁŬȅȉȌȈȌȂǿŬ ȇŬȆ 
ŰȌ ɸȌůȌůŰȕ ɸȌȏ ŬȏŰȌǿ ŮȇɸȍȌůȒɸȌȖȊ Ůɸǿ ŰȌȏ ůȏȊȌȈȆȇȌȖ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸȌűȌȆŰȄůǼȊŰȒȊ ŰȌ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊȌ ǽŰȌȎ 
[ɸ.Ȑ. 26 (=15%)]. 



96 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 7. ǨȋǽȈȆȋȄ ŰȌȏ ŬȍȆȅȉȌȖ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ ȇŬȆ ŭȆǼȍȇŮȆŬ ůɸȌȏŭȗȊ 

 
 

 ǥɸȌűȌȆŰǾůŬȊŰŮȎ 

ǧȆǼȍȇŮȆŬ ǴɸȌȏŭȗȊ (ůŮ ǽŰȄ) 

   

  

 

ǞŰȌȎ 

ŬɸȌűȌǿŰȄůȄ
Ȏ 

Ǭ Ǭ+1 Ǭ+2 Ǭ+3 Ǭ+4 Ǭ+5 Ǭ+6 

 
K+6 ȇŬȆ 
ɸȈǽȌȊ 

ǧŮȊ ǽȐȌȏȊ 
ŬɸȌűȌȆŰǾůŮ

Ȇ 

(ȇŬȅȏůŰŮȍȌ
ȖȊŰŮȎ) 

 

ǴȖȊȌȈ
Ȍ 

2012-2013 1 58 34 19 21 6 0 0 941 1080 
2013-2014 5 54 38 24 8 12 0 0 1076 1217 
2014-2015 2 34 32 3 0 4 0 0 1248 1323 
2015-2016 1 40 11 0 0 0 0 0 1349 1401 
2016-2017 0 32 33 22 21 13 9 5 1475 1610 

 

 

ǲǿȊŬȇŬȎ 8. ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȌȏ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

 

 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ 
ŬȍȆȅȉȕȎ 

ŬɸȌűȌȆŰȄůǼȊŰȒȊ 

ǷȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ 
ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌűȌǿŰȄůȄ (ůŮ 

ȉǾȊŮȎ)** 

ǞŰȌȎ 
ǥɸȌűȌǿŰȄůȄȎ 

6 12 24 

ǮȄ 
ŮȊŰŬȐȅǽȊŰŮȎ 
ï ůȏȊǽȐŮȆŬ 
ůɸȌȏŭȗȊ 

2016-2017 104 - - - - 

2015-2016 124 - - - - 

2014-2015 133 - - - - 

2013-2014 127 - - - - 

2012-2013 131 - - - - 

2011-2012 141 - - - - 

ǴȖȊȌȈȌ 1009 - - - - 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 9. ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ  ǧȆŬɸŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇǼ Ǿ ǧȆŬŰȉȄȉŬŰȆȇǼ  ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

 
  2011-

2012 
2012-
2013 

2013-
2014 

2014-
2015 

2015-
2016 

2016-
2017 

ǴȖȊȌȈȌ 

ūȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ 
űȌǿŰȄůŬȊ ůŮ 
ǼȈȈȌ ǥ.Ǩ.ǫ. Ǿ ůŮ 
ǼȈȈȌ ǵȉǾȉŬ 

ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
 

     
 

ǨȋȒŰŮ- 

ȍȆȇȌȖ 

Ǩȏȍ.** 5 4 8 7 5 2 31 

ǝȈȈŬ        

ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ǼȈȈȒȊ 
ǥ.Ǩ.ǫ. Ǿ 
ǵȉȄȉǼŰȒȊ ůŰȌ 
ǵȉǾȉŬ  

ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
 

     
 

ǨȋȒŰŮ- 

ȍȆȇȌȖ 

Ǩȏȍ.** 22 16 5 3 6 12 64 

ǝȈȈŬ        

ǮǽȈȄ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ɸȌȏ ŭǿŭŬȋŬȊ ůŮ 
ǼȈȈȌ ǥ.Ǩ.ǫ. Ǿ ůŮ 
ǼȈȈȌ ǵȉǾȉŬ 

ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
 

   2 2 
 

4 

ǨȋȒŰŮ- 

ȍȆȇȌȖ 

Ǩȏȍ.** 5 3 2 1 - - 11 

ǝȈȈŬ 
 

     
 

ǮǽȈȄ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ǼȈȈȒȊ ǥ.Ǩ.ǫ. Ǿ 
ǵȉȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ 
ŭǿŭŬȋŬȊ ůŰȌ 
ǵȉǾȉŬ 

ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
 

     
 

ǨȋȒŰŮ- 

ȍȆȇȌȖ 

Ǩȏȍ.** 3 2 2 1 - - 8 

ǝȈȈŬ 
 

      

ǴȖȊȌȈȌ         

 

 
ǲǿȊŬȇŬȎ 10. ǨɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾ ǽȊŰŬȋȄ ŰȒȊ ŬɸȌűȌǿŰȒȊ ŰȒȊ ǲȍȌȂȍŬȉȉǼŰȒȊ 

ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

 

 

ǴȏȊȌȈȆȇȕȎ 
ŬȍȆȅȉȕȎ 

ŬɸȌűȌȆŰȄůǼȊŰȒȊ 

ǷȍȌȊȆȇȕ ŭȆǼůŰȄȉŬ 
ŮɸŬȂȂŮȈȉŬŰȆȇǾȎ ǽȊŰŬȋȄȎ 
ȉŮŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌűȌǿŰȄůȄ (ůŮ 

ȉǾȊŮȎ)** 

ǞŰȌȎ 
ǥɸȌűȌǿŰȄůȄȎ 

6 12 24 

ǮȄ 
ŮȊŰŬȐȅǽȊŰŮȎ 
ï ůȏȊǽȐŮȆŬ 
ůɸȌȏŭȗȊ 

2016-2017 72 - - - - 

2015-2016 51 - - - - 

ǴȖȊȌȈȌ 123 - - - - 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 11. ǴȏȉȉŮŰȌȐǾ ůŮ  ǧȆŬɸŬȊŮɸȆůŰȄȉȆŬȇǼ Ǿ ǧȆŬŰȉȄȉŬŰȆȇǼ  ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ 
ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ 

 
  2015-

2016 
2016-
2017 

ǴȖȊȌȈȌ 

ūȌȆŰȄŰǽȎ ŰȌȏ 
ǵȉǾȉŬŰȌȎ ɸȌȏ 
űȌǿŰȄůŬȊ ůŮ 
ǼȈȈȌ ǥ.Ǩ.ǫ. Ǿ ůŮ 
ǼȈȈȌ ǵȉǾȉŬ 

ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
---  

----  
----  

ǨȋȒŰŮ- 

ȍȆȇȌȖ 

Ǩȏȍ.** -----  ------  ------  

ǝȈȈŬ -----  ------  ----  

ǨɸȆůȇǽɸŰŮȎ 
űȌȆŰȄŰǽȎ ǼȈȈȒȊ 
ǥ.Ǩ.ǫ. Ǿ 
ǵȉȄȉǼŰȒȊ ůŰȌ 
ǵȉǾȉŬ  

ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
----  

----  
-----  

ǨȋȒŰŮ- 

ȍȆȇȌȖ 

Ǩȏȍ.** -----  ------  -----  

ǝȈȈŬ -----  ------  -----  

ǮǽȈȄ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ŰȌȏ ǵȉǾȉŬŰȌȎ 
ɸȌȏ ŭǿŭŬȋŬȊ ůŮ 
ǼȈȈȌ ǥ.Ǩ.ǫ. Ǿ ůŮ 
ǼȈȈȌ ǵȉǾȉŬ 

ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
1 

1 
2 

ǨȋȒŰŮ- 

ȍȆȇȌȖ 

Ǩȏȍ.** ----  ----  ---  

ǝȈȈŬ 
-----  

------  
-----  

ǮǽȈȄ 
ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȌȖ 
ɸȍȌůȒɸȆȇȌȖ 
ǼȈȈȒȊ ǥ.Ǩ.ǫ. Ǿ 
ǵȉȄȉǼŰȒȊ ɸȌȏ 
ŭǿŭŬȋŬȊ ůŰȌ 
ǵȉǾȉŬ 

ǨůȒŰŮȍȆȇȌȖ 
19 

19 
38 

ǨȋȒŰŮ- 

ȍȆȇȌȖ 

Ǩȏȍ.** -----  ----   

ǝȈȈŬ 
------  

-----   

ǴȖȊȌȈȌ  20 20 40 

 
 

 

** ǨȏȍȒɸŬȓȇǼ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰŬ ŬȊŰŬȈȈŬȂȗȊ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ  12.1ǥ ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ  
(ǥȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ 2015-2016, 2016 -2017 ǷǨǫǮǨǳǫǯǥ)1 

 

ǨȋǼȉȄȊȌ 
ǴɸȌȏŭȗȊ 

ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǴɸȌȏŭȗȊ 

 (ŬȊǼ ŮȋǼȉȄȊȌ) 

Ǭ
Ȓ
ŭ
Ȇ
ȇ
ȕ
Ȏ
 

Ǯ
Ŭ
ȅ
Ǿ
ȉ
Ŭ
Ű
Ȍ
Ȏ

 

ǲ
Ȇ
ů
Ű
.
 
Ǯ
Ȍ
Ȋ
Ǽ
ŭ
Ů
Ȏ
 

E
C

T
S

 

Ǭ
Ŭ
Ű
Ȅ
Ȃ
Ȍ
ȍ
ǿ
Ŭ
 

ȉ
Ŭ
ȅ
Ǿ
ȉ
Ŭ
Ű
Ȍ
Ȏ

2
 

ǵ
Ȗ
ɸ
Ȍ
Ȏ
 

ȉ
Ŭ
ȅ
Ǿ
ȉ
Ŭ
Ű
Ȍ
Ȏ

 

ǣ
ȍ
Ů
Ȏ
 

ŭ
Ȇ
ŭ
Ŭ
ů
ȇ
Ŭ
Ȉ
ǿ
Ŭ
Ȏ
 
Ŭ
Ȋ
Ǽ
 

Ů
ȁ
ŭ
Ȍ
ȉ
Ǽ
ŭ
Ŭ

 

ǫ
ů
Ű
ȕ
Ű
Ȍ
ɸ
Ȍ
Ȏ

5
 

 

ǥ 
ǥǳǷǨǴ ǧǫǬǥǫǱǶ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

102Ǳ11 4 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū 
1ǥǲ 

ǯǥǫ  

ǥ 
ǥǳǷǨǴ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

105Ǯ11 5 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 
 

ǥ 
ǨǫǴǥũǹũǪ ǴǵǪǯ 
ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

104Ǳ11 5 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū 
3ǥǲ 

ǯǥǫ 
 

ǥ 
ǨǫǴǥũǹũǪ ǴǵǪǯ 
ǲǭǪǳǱūǱǳǫǬǪ 

106ǲ11 5 (Ƕ) ǮũǶ 2Ū/2Ǩ 
ǯǥǫ 

 

ǥ 
ǮǥŪǪǮǥǵǫǬǥ ũǫǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

103ǲ11 5 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū 
3ǥǲ 

ǱǷǫ 
 

ǥ ǮǫǬǳǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 101Ǳ11 6 (Ƕ) ǮũǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 
 

ũ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǥǯŪǳǹǲǫǯǹǯ 
ǲǱǳǹǯ 

303Ǯ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 
 

ũ ǧǫǱǫǬǪǴǪ Ǯ.Ǯ.Ǩ. 305Ǯ11 5 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 
 

ũ 
ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ  ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 
ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ 

304Ǳ11 4 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū 

1ǥǲ 

ǯǥǫ 

 

ũ 
ǲǭǪǳǱūǱǳǫǥǬǥ 
ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

306ǲ11 5 (Ƕ) ǮǨǶ 2Ū/2Ǩ 
ǯǥǫ 

 

ũ 
ǴǵǥǵǫǴǵǫǬǪ ǴǵǪ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 
ǫǫ 

302ǲ11 5 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū/1ǥǲ/
2Ǩ 

ǱǷǫ 
 

ũ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 301Ǳ11 5 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū 
3ǥǲ 

ǯǥǫ 
 

Ǩ ǧǪǮǱǴǫǨǴ ǴǷǨǴǨǫǴ 502Ǯ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 
 

Ǩ 
ǧǫǨŪǯǨǴ ǮǥǯǥǯǵǩǮǨǯǵ 
Ǭǥǫ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

504Ǯ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 
 

Ǩ 
ǨǵǥǫǳǫǬǪ ǬǱǫǯǹǯǫǬǪ 
ǨǶŪǶǯǪ Ǭǥǫ ǪŪǫǬǪ 

503Ǯ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 
 

Ǩ 
ǲǱǴǱǵǫǬǨǴ ǮǨŪǱǧǱǫ ǴǵǪ 
ǭǪǸǪ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ 
ǥǲǱūǥǴǨǹǯ ǫǫ 

501ǲ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 3Ū/2Ǩ 
ǯǥǫ 

 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǪ ǮǥǯǥǵǩǮǨǯǵ  

Ǩ ǨǭǨũǬǵǫǬǪ 607Ǳ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ  

Ǩ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǵǨǷǯǱǭǱũǫǥǴ 
ǬǥǫǯǱǵǱǮǫǥǴ 

605ǲ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ  

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǪ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ  

Ǩ 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǪ 
ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪ 

506ǲ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 

 
ǱǷǫ  



100 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

Ǩ 
ǬǱǴǵǱǭǱũǪǴǪ Ǭǥǫ 
ǵǫǮǱǭǱũǪǴǪ ǲǳǱǺǱǯǵǹǯ 
Ǭǥǫ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 

711Ǳ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ  

ǩ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

602Ǯ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ  

ǩ ǴǨǮǫǯǥǳǫǱ 701ǲ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 2Ū/3Ǩ ǯǥǫ  

ǩ 

ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 
Ǭǥǫ ǨǰǹǵǨǳǫǬǪ ǥǯǥŪǨǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǹǯ 
ǭǨǫǵǱǶǳũǫǹǯ 

702Ǯ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ  

ǩ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 

703Ǳ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ  

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǪ ǮǥǯǥǵǩǮǨǯǵ  

ǩ 
ǪũǨǴǫǥ Ǭǥǫ ǧǫǥǷǨǫǳǪǴǪ 
ǥǭǭǥũǹǯ 

715Ǯ11 6 (ǨǶ) ǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ  

ǩ 
ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǬǪ Ǭǥǫ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǥǯǥǲǵǶǰǪ 

708Ǳ11 6 (ǨǶ) ǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ  

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǪ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ  

ǩ 
ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ Ǭǥǫ 
ǦǨǭǵǫǴǵǱǲǱǫǪǴǪ 
ǨūǱǧǫǥǴǵǫǬǪǴ ǥǭǶǴǫǧǥǴ 

707ǲ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 

 
ǯǥǫ  

ǩ ǸǪūǫǥǬǱ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 714Ǯ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ  

 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ:  
ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ: ǮŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ŰȌ 2011 
ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇǼȅŮ űȌȆŰȄŰǾȎ ȅŬ ŭȄȈȗȊŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ɸȍȗŰŬ ŰŬ 
ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ŮȋŬȉǾȊȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸŮȍǼůŮȆ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ŰȌȏ.  

 
2 ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȊŰȌȉȌȂȍŬűǿŮȎ:  

Ƕ = ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ 
ǨǶ = ǬŬŰ' ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ 
ǮũǶ = ǮǼȅȄȉŬ ũŮȊȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ 
ǮǨǶ = ǮǼȅȄȉŬ ǨȆŭȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ 
ǮǨ = ǮǼȅȄȉŬ ǨȆŭȆȇȕŰȄŰŬȎ  

 
ǫůŰȕŰȌɸȌȆ ǮŬȅȄȉǼŰȒȊ 

 
ǥǳǷǨǴ ǧǫǬǥǫǱǶ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

http :// www.busedu.com/ enterprise-law/ law-index.html  
ǥǳǷǨǴ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=155 
ǨǫǴǥũǹũǪ ǴǵǪǯ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǬǪ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=140 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=399 
ǨǶǳǹǲǥǫǬǪ ǲǱǭǫǵǫǬǪ Ǭǥǫ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ 

http :// www.serresbiz.com/ nk/ el/ lessons/ eu-inst / index.htm  
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǮǮǨ 

http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=245  
ǲǭǪǳǱūǱǳǫǥǬǥ ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ-Ū 
  http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=136 
ǲǱǴǱǵǫǬǨǴ ǮǨŪǱǧǱǫ ǴǵǪ ǭǪǸǪ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ ǥǲǱūǥǴǨǹǯ ǫǫ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=124 
ǧǪǮǱǴǫǨǴ ǴǷǨǴǨǫǴ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=301 
ǨǵǥǫǳǫǬǪ ǬǱǫǯǹǯǫǬǪ ǨǶŪǶǯǪ Ǭǥǫ ǪŪǫǬǪ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=53 
ǧǫǨŪǯǨǴ ǮǥǯǥǵǩǮǨǯǵ Ǭǥǫ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

http :// openclass.teilar .gr/ courses/ DDE114/ 
ǴǨǮǫǯǥǳǫǱ 

http://www.busedu.com/enterprise-law/law-index.html
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=155
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=140
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=399
http://www.serresbiz.com/nk/el/lessons/eu-inst/index.htm
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=245
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=124
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=301
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=53
http://openclass.teilar.gr/courses/DDE114/
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http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=60  
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǧǫǱǫǬǪǴǪ 

http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=391  
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

http :// www.busedu/strategy/index.html  
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǵǨǷǯǱǭǱũǫǥǴ Ǭǥǫ ǬǥǫǯǱǵǱǮǫǥǴ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=313 
ǬǱǴǵǱǭǱũǪǴǪ Ǭǥǫ ǵǫǮǱǭǱũǪǴǪ ǲǳǱǺǱǯǵǹǯ Ǭǥǫ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=402  
ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ Ǭǥǫ ǦǨǭǵǫǴǵǱǲǱǫǪǴǪ ǨūǱǧǫǥǴǵǫǬǪǴ ǥǭǶǴǫǧǥǴ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=137 
 

 
 
 
 
ǲǿȊŬȇŬȎ  12.1Ǧ ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ  
(ǥȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ǽŰȄ  2015-2016, 2016 -2017 Ǩǥǳǫǯǥ)1 

ǨȋǼȉȄȊȌ 
ǴɸȌȏŭȗȊ 

ǮŬȅǾȉŬŰŬǲȍȌȂȍǼȉȉ
ŬŰȌȎ ǴɸȌȏŭȗȊ (ŬȊǼ 

ŮȋǼȉȄȊȌ) 
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ǵ
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ǹ
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ǫůŰȕŰȌɸȌȎ5 

Ǧ ǥǳǷǨǴ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 204Ǯ11 5 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū 
3ǥǲ 

ǯǥǫ 

Ǧ 
ǦǥǴǨǫǴ ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ 
ǴǵǪǯ ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

203ǲ11 5 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū/ 
1ǥǲ/ 
2Ǩ 

ǯǥǫ 

Ǧ ǮǥǬǳǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 201Ǳ11 6 (Ƕ) ǮũǶ 
3Ū 
1ǥǲ 

ǱǷǫ 

Ǧ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ 
ǮǥŪǪǮǥǵǫǬǥ 

205Ǳ11 4 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū 

1ǥǲ 
ǯǥǫ  

Ǧ 
ǴǵǥǵǫǴǵǫǬǪ ǴǵǪ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ ǫ 

202ǲ11 5 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū/ 
1ǥǲ/ 
2Ǩ  

ǱǷǫ 

Ǧ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫ
ǬǪ ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

206Ǳ11 5 (Ƕ) ǮũǶ 
2Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 

ǧ 
ǥũũǭǫǬǥ ũǫǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

406Ǳ11 4 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 

ǧ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǱǭǫǬǪǴ 
ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ 

405Ǯ11 5 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 

ǧ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǪ 
ǨǲǫǬǱǫǯǹǯǫǥ 

404Ǯ11 5 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 

ǧ 
ǥǯǥǭǶǴǪ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫ
Ǭǹǯ ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

407Ǳ14 5 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū 
3ǥǲ 

ǱǷǫ 

ǧ 
ǮǨŪǱǧǱǭǱũǫǥ 
ǨǳǨǶǯǥǴ 

403ǲ11 5 (Ƕ) ǮǨǶ 
2Ū/2
Ǩ 

ǯǥǫ 

ǧ 

ǲǱǴǱǵǫǬǨǴ ǮǨŪǱǧǱǫ 
ǴǵǪ ǭǪǸǪ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ 
ǥǲǱūǥǴǨǹǯ ǫ 

402ǲ11Ǩ 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū/2
Ǩ 

ǯǥǫ 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ 
ǭǨǫǵǱǶǳũǫǹǯ 

601ǲ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 

Ǵǵ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ 603Ǳ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 3Ū ǯǥǫ 

http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=391
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=402
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ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 2ǥǲ 

Ǵǵ 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǨǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ 

604Ǯ11 6 (Ƕ) ǮǨǶ 
3Ū/ 
2Ǩ 

ǯǥǫ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǪ ǮǥǯǥǵǩǮǨǯǵ 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǱǳũǥǯǫǴǮǹǯ 

611Ǯ14 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 

608Ǳ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 

Ǵǵ ǨǳũǥǴǫǥǬǨǴ ǴǷǨǴǨǫǴ 509Ǯ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 

Ǵǵ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǱǴ 
ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ Ǭǥǫ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵǪǵǥ 

709Ǳ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 

ǬǥǵǨǶŪǶǯǴǪ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

Ǵǵ 

ǥǯǥǭǶǴǪ Ǭǥǫ 
ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǹǯ 
ǧǫǥǧǫǬǥǴǫǹǯ 

706ǲ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū/  
2ǥǲ 

 
ǯǥǫ 

Ǵǵ 
ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǱ 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

510Ǯ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū/  
2ǥǲ 

ǱǷǫ 

Ǵǵ ǧǫǥūǪǮǫǴǪ 602Ǯ11 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǯǥǫ 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǲǹǭǪǴǨǹǯ 

612Ǯ14 6 (ǨǶ) ǮǨ 
3Ū 
2ǥǲ 

ǱǷǫ 

 
 
 
ǴȄȉŮȆȗůŮȆȎ:  
ǲȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ: ǮŮ ŰȄȊ ŰŮȈŮȏŰŬǿŬ ŬȊŬȉȕȍűȒůȄ ŰȌȏ ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ɸȌȏ ǽȂȆȊŮ ŰȌ 2011 
ŬɸȌűŬůǿůŰȄȇŮ ȕŰȆ ŭŮȊ ȅŬ ȏɸǼȍȐȌȏȊ ɸȍȌŬɸŬȆŰȌȖȉŮȊŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ, ŬȈȈǼ ȇǼȅŮ űȌȆŰȄŰǾȎ ȅŬ ŭȄȈȗȊŮȆ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ ɸȍȗŰŬ ŰŬ 
ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȒȊ ɸȍȌȄȂȌȖȉŮȊȒȊ ŮȋŬȉǾȊȒȊ ɸȌȏ ŭŮȊ ǽȐŮȆ ɸŮȍǼůŮȆ ȇŬȆ ůŰȄ ůȏȊǽȐŮȆŬ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ ŮȋŬȉǾȊȌȏ ŰȌȏ.  

 
2 ǷȍȄůȆȉȌɸȌȆȌȖȊŰŬȆ ȌȆ ůȏȊŰȌȉȌȂȍŬűǿŮȎ:  

Ƕ = ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ 
ǨǶ = ǬŬŰ' ŮɸȆȈȌȂǾȎ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇȕ 
ǮũǶ = ǮǼȅȄȉŬ ũŮȊȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ 
ǮǨǶ = ǮǼȅȄȉŬ ǨȆŭȆȇǾȎ ǶɸȌŭȌȉǾȎ 
ǮǨ = ǮǼȅȄȉŬ ǨȆŭȆȇȕŰȄŰŬȎ  

 
ǫůŰȕŰȌɸȌȆ ǮŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ǦǥǴǨǫǴ ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ ǴǵǪǯ ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ-Ǩ 
 http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=54 
ǦǥǴǨǫǴ ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ ǴǵǪǯ ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ-Ū 

 http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=54 
ǥǳǷǨǴ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

http :// openclass.teilar .gr/ courses/ DDE114/ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ ǮǥŪǪǮǥǵǫǬǥ 

Http :// www.serresbiz.com/ nk/ el/ lessons/ fin _math/ index.htm  
ǲǱǴǱǵǫǬǨǴ ǮǨŪǱǧǱǫ ǴǵǪ ǭǪǸǪ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ ǥǲǱūǥǴǨǹǯ ǫ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=130 
ǮǨŪǱǧǱǭǱũǫǥ ǨǳǨǶǯǥǴ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=398 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǪ ǨǲǫǬǱǫǯǹǯǫǥ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=300  
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǱǭǫǬǪǴ ǲǱǫǱǵǪǵǱǴ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=392 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ ǭǨǫǵǱǶǳũǫǹǯ 

http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=132 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

http :// openclass.teilar .gr/ courses/ DDE114/ 

http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=54
http://openclass.teilar.gr/courses/DDE114/
http://www.serresbiz.com/nk/el/lessons/fin_math/index.htm
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=130
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=398
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=300
http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=132
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ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǨǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ 
http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=133 

ǨǳũǥǴǫǥǬǨǴ ǴǷǨǴǨǫǴ 
http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=328 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǱǴ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ Ǭǥǫ ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵǪǵǥ 
Http://www.serresbiz.com/nk/el/lessons/business -planning/index.htm  

ǥǯǥǭǶǴǪ Ǭǥǫ ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǹǯ ǧǫǥǧǫǬǥǴǫǹǯ 
http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=390  

ǧǫǥūǪǮǫǴǪ 
http :// elearning.teiser.gr/ course/ view.php?id=302  

 
 
 

http://elearning.teiser.gr/course/view.php?id=302
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ǲǿȊŬȇŬȎ 12.2Ŭ. ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǥȇŬŭȄȉ. ǽŰȌȎ 2015-2016 ǷǨǫǮǨǳǫǯǱ)1 
 
 

Ǩ
ȋ
Ǽ
ȉ
Ȅ
Ȋ
Ȍ

 
ů
ɸ
Ȍ
ȏŭ
ȗ
Ȋ ǮŬȅǾȉŬŰŬ2 

ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǴɸȌȏŭȗȊ (ŬȊǼ 
ŮȋǼȉȄȊȌ) 

 Ǭ
Ȓ
ŭ
Ȇ
ȇ
ȕ
Ȏ
 

 
Ǯ
Ŭ
ȅ
Ǿ
ȉ
Ŭ
Ű
Ȍ
Ȏ

 

ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǧȆŭǼůȇȒȊ 
ȇŬȆ ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ 

 
(ȌȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ȇŬȆ ȁŬȅȉǿŭŬ) Ū

Ů
Ȓ
ȍ
ǿ
Ŭ
 
,

 
ǥ
ů
ȇ
Ǿ
ů
Ů
Ȇ
Ȏ

-ǲ
ȍ
Ǽ
ȋ
Ů
Ȇ
Ȏ
,

 
Ǩ
ȍ
Ȃ
Ŭ
ů
Ű
Ǿ
ȍ
Ȇ
Ŭ

 

ǲ
Ȍ
Ȉ
Ȉ
Ŭ
ɸ
Ȉ
Ǿ

 
Ǧ
Ȇ
ȁ
Ȉ
Ȇ
Ȍ
Ȃ
ȍ
Ŭ
ű
ǿ
Ŭ

 
(
ǯ
ǥ
ǫ
/
Ǳ
Ƿ
ǫ
)

 

Ƿ
ȍ
Ǿ
ů
Ȅ
 
Ů
ȇ
ɸ
Ŭ
Ȇ
ŭ
.
 
ȉ
ǽ
ů
Ȓ
Ȋ

 
(
ǯ
Ŭ
Ȇ
/
ǡ
Ȑ
Ȇ
)

 

Ǩ
ɸ
Ǽ
ȍ
ȇ
Ů
Ȇ
Ŭ
 
Ǩ
ȇ
ɸ
Ŭ
Ȇ
ŭ
Ů
ȏ
Ű
Ȇ
ȇ
ȗ
Ȋ
 

Ǯ
ǽ
ů
Ȓ
Ȋ 

(
ǯ
Ŭ
Ȇ
/
ǡ
Ȑ
Ȇ

3
) 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ű
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 

Ů
Ȋ
Ů
Ȃ
ȍ
Ǽ
ű
Ȅ
ů
Ŭ
Ȋ
 
ů
Ű
Ȍ
 
ȉ
Ǽ
ȅ
Ȅ
ȉ
Ŭ

 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 

ů
ȏ
ȉ
ȉ
Ů
Ű
Ů
ǿ
Ȑ
Ŭ
Ȋ
 
ů
Ű
Ȇ
Ȏ
 
Ů
ȋ
Ů
Ű
Ǽ
ů
Ů
Ȇ
Ȏ

 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 

ɸ
ǽ
ȍ
Ŭ
ů
Ů
 
Ů
ɸ
Ȇ
Ű
ȏ
Ȑ
ȗ
Ȏ
 
ů
Ű
Ȅ
Ȋ
 

ȇ
Ŭ
Ȋ
Ȍ
Ȋ
Ȇ
ȇ
Ǿ
 
Ǿ
 
Ů
ɸ
Ŭ
Ȋ
Ŭ
Ȉ
Ȅ
ɸ
Ű
Ȇ
ȇ
Ǿ
 

Ů
ȋ
ǽ
Ű
Ŭ
ů
Ȅ

 

ǥ
ȋ
Ȇ
Ȍ
Ȉ
Ȍ
Ȃ
Ǿ
ȅ
Ȅ
ȇ
Ů
 
Ŭ
ɸ
ȕ
 
Ű
Ȍ
ȏ
Ȏ
 

ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ǽ
Ȏ
;

4
 

ǥ 
ǥǳǷǨǴ ǧǫǬǥǫǱǶ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

102Ǳ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
1ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 371 216 

127 
(58.7%) 

ǯǥǫ 
23 

ǥ 
ǥǳǷǨǴ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

105Ǯ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

2Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 392 172 

66 
(38.3%) 

ǯǥǫ 
26 

ǥ 
ǨǫǴǥũǹũǪ ǴǵǪǯ 
ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

104Ǳ11 
ǧȍȌȂŬȈǼȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ / ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū 
3ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 433 221 

83 
(37.5%) 

ǯǥǫ 
76 

ǥ 
ǨǫǴǥũǹũǪ ǴǵǪǯ 
ǲǭǪǳǱūǱǳǫǬǪ 

106ǲ11 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ  
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǥȃŬȍǿŬ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ 
ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǦŬȈŬůǿŭȌȏ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū/
2Ǩ 

 
NAI  

ǯǥǫ ǯǥǫ 387 202 
95 

(47%) 
ǯǥǫ 
42 

ǥ 
ǮǥŪǪǮǥǵǫǬǥ ũǫǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

103ǲ11 

ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǲȌȈȏȐȍȌȊǿŭȌȏ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū 
3ǥǲ 

 
NAI  

ǯǥǫ ǯǥǫ 548 279 
99 

(35.5%) 
ǯǥǫ 
41 

ǥ ǮǫǬǳǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 101Ǳ11 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 557 251 

53 
(21.1%) 

ǯǥǫ 
31 

ũ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǥǯŪǳǹǲǫǯǹǯ ǲǱǳǹǯ 

303Ǯ11 
ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ - ǮŬȍǿŬ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 301 156 

90 
(57.6%) 

ǯǥǫ 
33 

ũ ǧǫǱǫǬǪǴǪ Ǯ.Ǯ.Ǩ. 305Ǯ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

2Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 337 167 

87 
(52%) 

ǯǥǫ 
31 

ũ 
ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ  

ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ 
304Ǳ11 

ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
1ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 243 146 

85 
(58.2%) 

ǯǥǫ 
8 
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ũ 

ǲǭǪǳǱūǱǳǫǥǬǥ 
ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

306ǲ11 

ǬŮȐȍǾȎ ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ūȍŬȂȇǿŭȄȎ ũŬȍȖűŬȈȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǴŬȉȌȈŬŭǼȎ// ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǥȅŬȊŬůǿȌȏ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū/
2Ǩ 

 
 

NAI  
ǯǥǫ ǯǥǫ 287 177 

97 
(54.8%) 

ǯǥǫ 
29 

ũ 
ǴǵǥǵǫǴǵǫǬǪ ǴǵǪ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ ǫǫ 

302ǲ11 

ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǬŬȍŬȁŬůǿȈȄȎ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 

2Ū/1
ǥǲ/
2Ǩ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 306 144 
91 

(63.1%) 
ǯǥǫ 
63 

ũ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬ
Ǫ 

301Ǳ11 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
3ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 321 150 
34 

(22.6%) 
ǯǥǫ 
19 

Ǩ ǧǪǮǱǴǫǨǴ ǴǷǨǴǨǫǴ 502Ǯ11 
ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  275 144 

102 
(70.8%) 

ǯǥǫ 
24 

Ǩ 
ǧǫǨŪǯǨǴ 
ǮǥǯǥǯǵǩǮǨǯǵ Ǭǥǫ 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

504Ǯ11 
ǥȊŬůŰŬůȆǼŭȌȏ ǬȏȍȆŬȇǾ / 
ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ 
ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  301 156 

90 
(57.6%) 

ǯǥǫ 
23 

Ǩ 
ǨǵǥǫǳǫǬǪ ǬǱǫǯǹǯǫǬǪ 
ǨǶŪǶǯǪ Ǭǥǫ ǪŪǫǬǪ 

503Ǯ11 
ūȍŬȂȇǿŭȄȎ ũŬȍȖűŬȈȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  268 153 

73 
(47.7%) 

ǯǥǫ 
12 

Ǩ 

ǲǱǴǱǵǫǬǨǴ ǮǨŪǱǧǱǫ 
ǴǵǪ ǭǪǸǪ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ 
ǥǲǱūǥǴǨǹǯ ǫǫ 

501ǲ11 
ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ ǴȒŰǾȍȆȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
 

3Ū/
2Ǩ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  

270 151 
90 

(59.6%) 
ǯǥǫ 
38 

Ǩ ǨǭǨũǬǵǫǬǪ 607Ǳ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  114 78 

51 
(65.3%) 

ǯǥǫ 
20 

Ǩ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǵǨǷǯǱǭǱũǫǥǴ 
ǬǥǫǯǱǵǱǮǫǥǴ 

605ǲ11 
ǵůȌȏȍǽȈŬ ǮŬȍǿŬ / ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  

52 13 
5 

(38.5%) 
ǯǥǫ 

3 

Ǩ 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǪ 
ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪ 

506ǲ11 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǬŬȍŬȁŬůǿȈȄȎ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 51 33 
31 

(94%) 
ǯǥǫ 
17 

Ǩ 

ǬǱǴǵǱǭǱũǪǴǪ Ǭǥǫ 
ǵǫǮǱǭǱũǪǴǪ 
ǲǳǱǺǱǯǵǹǯ Ǭǥǫ 
ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 

711Ǳ11 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

ǯǥǫ ǯǥǫ 51 21 
7 

(33.3%) 
ǯǥǫ 

5 

ǩ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

602Ǯ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 237 141 
73 

(51.7%) 
ǯǥǫ 
12 
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ǩ ǴǨǮǫǯǥǳǫǱ 701ǲ11 

ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǱȆȇȌȊȕȉȌȏ ǷŬȍǼȈŬȉɸȌȎ/ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
 

2Ū/
3Ǩ 

 
 
 
 
 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 225 157 
125 

(79.6%) 
ǯǥǫ 
36 

ǩ 

ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ 
ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ Ǭǥǫ 
ǨǰǹǵǨǳǫǬǪ ǥǯǥŪǨǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǹǯ 
ǭǨǫǵǱǶǳũǫǹǯ 

702Ǯ11 
ǵůȌȏȍǽȈŬ ǮŬȍǿŬ / ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 255 134 
86 

(64.1%) 
ǯǥǫ 
10 

ǩ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬ
Ǫ ǧǫǱǫǬǪǴǪ 

703Ǳ11 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 253 132 
103 

(78%) 
ǯǥǫ 
49 

ǩ 
ǪũǨǴǫǥ Ǭǥǫ 
ǧǫǥǷǨǫǳǪǴǪ ǥǭǭǥũǹǯ 

715Ǯ11 
ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ - ǮŬȍǿŬ / 
ǥȊŬȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 111 76 

68 
(89%) 

ǯǥǫ 
6 

ǩ 
ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǬǪ Ǭǥǫ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 
ǥǯǥǲǵǶǰǪ 

708 Ǳ11 
ǦŬůȆȈŮǿȌȏ/ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ 
ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 34 17 

15 
(88%) 

ǯǥǫ 
7 

ǩ 
ǸǪūǫǥǬǱ 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

714Ǯ11 
ūȍŬȂȇǿŭȄȎ ũŬȍȖűŬȈȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 84 53 

27 
(50.9%) 

ǯǥǫ 
6 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 12.2ȁ. ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǥȇŬŭȄȉ. ǽŰȌȎ 2016-2017 ǷǨǫǮǨǳǫǯǱ)1 
 

Ǩ
ȋ
Ǽ
ȉ
Ȅ
Ȋ
Ȍ

 
ů
ɸ
Ȍ
ȏ
ŭ
ȗ
Ȋ

 

ǮŬȅǾȉŬŰŬ2 
ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǴɸȌȏŭȗȊ (ŬȊǼ 
ŮȋǼȉȄȊȌ) 

 Ǭ
Ȓ
ŭ
Ȇ
ȇ
ȕ
Ȏ
 

 
Ǯ
Ŭ
ȅ
Ǿ
ȉ
Ŭ
Ű
Ȍ
Ȏ

 

ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǧȆŭǼůȇȒȊ 
ȇŬȆ ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ 

 
(ȌȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ȇŬȆ ȁŬȅȉǿŭŬ) Ū

Ů
Ȓ
ȍ
ǿ
Ŭ
 
,

 
ǥ
ů
ȇ
Ǿ
ů
Ů
Ȇ
Ȏ

-ǲ
ȍ
Ǽ
ȋ
Ů
Ȇ
Ȏ
,

 
Ǩ
ȍ
Ȃ
Ŭ
ů
Ű
Ǿ
ȍ
Ȇ
Ŭ

 

ǲ
Ȍ
Ȉ
Ȉ
Ŭ
ɸ
Ȉ
Ǿ

 
Ǧ
Ȇ
ȁ
Ȉ
Ȇ
Ȍ
Ȃ
ȍ
Ŭ
ű
ǿ
Ŭ

 
(
ǯ
ǥ
ǫ
/
Ǳ
Ƿ
ǫ
)

 

Ƿ
ȍ
Ǿ
ů
Ȅ
 
Ů
ȇ
ɸ
Ŭ
Ȇ
ŭ
.
 
ȉ
ǽ
ů
Ȓ
Ȋ

 
(
ǯ
Ŭ
Ȇ
/
ǡ
Ȑ
Ȇ
)

 

Ǩ
ɸ
Ǽ
ȍ
ȇ
Ů
Ȇ
Ŭ
 
Ǩ
ȇ
ɸ
Ŭ
Ȇ
ŭ
Ů
ȏ
Ű
Ȇ
ȇ
ȗ
Ȋ
 

Ǯ
ǽ
ů
Ȓ
Ȋ 

(
ǯ
Ŭ
Ȇ
/
ǡ
Ȑ
Ȇ

3
) 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ű
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 

Ů
Ȋ
Ů
Ȃ
ȍ
Ǽ
ű
Ȅ
ů
Ŭ
Ȋ
 
ů
Ű
Ȍ
 
ȉ
Ǽ
ȅ
Ȅ
ȉ
Ŭ

 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 

ů
ȏ
ȉ
ȉ
Ů
Ű
Ů
ǿ
Ȑ
Ŭ
Ȋ
 
ů
Ű
Ȇ
Ȏ
 
Ů
ȋ
Ů
Ű
Ǽ
ů
Ů
Ȇ
Ȏ

 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 

ɸ
ǽ
ȍ
Ŭů
Ů
 
Ů
ɸ
Ȇ
Ű
ȏ
Ȑ
ȗ
Ȏ
 
ů
Ű
Ȅ
Ȋ
 

ȇ
Ŭ
Ȋ
Ȍ
Ȋ
Ȇ
ȇ
Ǿ
 
Ǿ
 
Ů
ɸ
Ŭ
Ȋ
Ŭ
Ȉ
Ȅ
ɸ
Ű
Ȇ
ȇ
Ǿ
 

Ů
ȋ
ǽ
Ű
Ŭ
ů
Ȅ

 

ǥ
ȋ
Ȇ
Ȍ
Ȉ
Ȍ
Ȃ
Ǿ
ȅ
Ȅ
ȇ
Ů
 
Ŭ
ɸ
ȕ
 
Ű
Ȍ
ȏ
Ȏ
 

ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ǽ
Ȏ
;

4
 

ǥ 
ǥǳǷǨǴ ǧǫǬǥǫǱǶ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

102Ǳ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
1ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 374 253 

131 
(51.7%) 

ǯǥǫ 
12 

ǥ 
ǥǳǷǨǴ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

105Ǯ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

2Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 425 211 

72 
(34.1%) 

ǯǥǫ 
55 

ǥ 
ǨǫǴǥũǹũǪ ǴǵǪǯ 
ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

104Ǳ11 
ǧȍȌȂŬȈǼȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ / ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū 
3ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 433 240 

68 
(28.3%) 

ǯǥǫ 
76 

ǥ 
ǨǫǴǥũǹũ

Ǫ ǴǵǪǯ ǲǭǪǳǱūǱǳǫǬǪ 
106ǲ11 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ  
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǥȃŬȍǿŬ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ 
ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū/
2Ǩ 

 
NAI  

ǯǥǫ ǯǥǫ 434 268 
94 

(35%) 
ǯǥǫ 
48 

ǥ 
ǮǥŪǪǮǥǵǫǬǥ ũǫǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

103ǲ11 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
3ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 538 282 

64 
(22.6%) 

ǯǥǫ 
72 

ǥ ǮǫǬǳǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 101Ǳ11 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 542 283 

29 
(10.2%) 

ǯǥǫ 
68 

ũ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǥǯŪǳǹǲǫǯǹǯ ǲǱǳǹǯ 

303Ǯ11 
ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ - ǮŬȍǿŬ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 402 195 

45 
(23%) 

ǯǥǫ 
17 

ũ ǧǫǱǫǬǪǴǪ Ǯ.Ǯ.Ǩ. 305Ǯ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

2Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 374 154 

61 
(39.6%) 

ǯǥǫ 
38 

ũ 
ǨǶǳǹǲǥǺǬǪ  
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 
ǱǭǱǬǭǪǳǹǴǪ 

304Ǳ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
1ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 269 169 

142 
(84%) 

ǯǥǫ 
14 

ũ 

ǲǭǪǳǱūǱǳǫǥǬǥ 
ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

306ǲ11 

ǬŮȐȍǾȎ ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ūȍŬȂȇǿŭȄȎ ũŬȍȖűŬȈȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǴŬȉȌȈŬŭǼȎ// ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 

2Ū/
2Ǩ 

 
 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 297 171 
111 

(65%) 
ǯǥǫ 
86 
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ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǦŬȈŬůǿŭȌȏ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǥȅŬȊŬůǿȌȏ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

ũ 
ǴǵǥǵǫǴǵǫǬǪ ǴǵǪ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ ǫǫ 

302ǲ11 

 
ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǲȌȈȏȐȍȌȊǿŭȌȏ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǬŬȍŬȁŬůǿȈȄȎ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 

2Ū/1
ǥǲ/
2Ǩ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 322 174 
86 

(49.4%) 
ǯǥǫ 

77 

ũ ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 301Ǳ11 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
3ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 369 151 
63 

(41.7%) 
ǯǥǫ 
94 

Ǩ ǧǪǮǱǴǫǨǴ ǴǷǨǴǨǫǴ 502Ǯ11 
ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  318 169 

107 
(63.3%) 

ǯǥǫ 
24 

Ǩ 
ǧǫǨŪǯǨǴ 
ǮǥǯǥǯǵǩǮǨǯǵ Ǭǥǫ 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

504Ǯ11 
ǥȊŬůŰŬůȆǼŭȌȏ ǬȏȍȆŬȇǾ / 
ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ 
ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  333 164 

82 
(50%) 

ǯǥǫ 
17 

Ǩ 
ǨǵǥǫǳǫǬǪ ǬǱǫǯǹǯǫǬǪ 
ǨǶŪǶǯǪ Ǭǥǫ ǪŪǫǬǪ 

503Ǯ11 
ūȍŬȂȇǿŭȄȎ ũŬȍȖűŬȈȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  325 182 

86 
(47.2%) 

ǯǥǫ 
18 

Ǩ 

ǲǱǴǱǵǫǬǨǴ ǮǨŪǱǧǱǫ 
ǴǵǪ ǭǪǸǪ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ 
ǥǲǱūǥǴǨǹǯ ǫǫ 

501ǲ11 
ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ ǴȒŰǾȍȆȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǬŬȍŬȇǿŰůȆȌȏ ǥȅŬȊŬůǿŬ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū/
2Ǩ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  

306 188 
112 

(59.5%) 
ǯǥǫ 
43 

Ǩ ǨǭǨũǬǵǫǬǪ 607Ǳ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  69 37 

30 
(81%) 

ǯǥǫ 
9 

Ǩ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǵǨǷǯǱǭǱũǫǥǴ 
ǬǥǫǯǱǵǱǮǫǥǴ 

605ǲ11 
ǵůȌȏȍǽȈŬ ǮŬȍǿŬ / ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

 
NAI  

 
NAI  

88 40 
14 

(35%) 
ǯǥǫ 

6 

Ǩ 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǪ 
ǧǫǥǬǶǦǨǳǯǪǴǪ 

506ǲ11 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǬŬȍŬȁŬůǿȈȄȎ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 60 38 
28 

(73.6%) 
ǯǥǫ 
30 

Ǩ 

ǬǱǴǵǱǭǱũǪǴǪ Ǭǥǫ 
ǵǫǮǱǭǱũǪǴǪ 
ǲǳǱǺǱǯǵǹǯ Ǭǥǫ 
ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 

711Ǳ11 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  

ǯǥǫ ǯǥǫ 59 23 
9 

(39%) 
ǯǥǫ 

9 



109 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

ǩ 
ǴǵǳǥǵǪũǫǬǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

602Ǯ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 225 142 
94 

(66.2%) 
ǯǥǫ 
10 

ǩ ǴǨǮǫǯǥǳǫǱ 701ǲ11 

ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǱȆȇȌȊȕȉȌȏ ǷŬȍǼȈŬȉɸȌȎ/ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
 

2Ū/
3Ǩ 

 
 
 
 
 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 208 134 
107 

(79.8%) 
ǯǥǫ 
137 

ǩ 

ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ 
ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ Ǭǥǫ 
ǨǰǹǵǨǳǫǬǪ ǥǯǥŪǨǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǹǯ 
ǭǨǫǵǱǶǳũǫǹǯ 

702Ǯ11 
ǵůȌȏȍǽȈŬ ǮŬȍǿŬ / ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 233 134 
100 

(74.6%) 
ǯǥǫ 

8 

ǩ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 

703Ǳ11 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 222 103 
45 

(43.6%) 
ǯǥǫ 
94 

ǩ 
ǪũǨǴǫǥ Ǭǥǫ 
ǧǫǥǷǨǫǳǪǴǪ ǥǭǭǥũǹǯ 

715Ǯ11 
ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ - ǮŬȍǿŬ / 
ǥȊŬȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 91 59 

50 
(84.7%) 

ǯǥǫ 
5 

ǩ 
ǲǨǳǫūǨǳǨǫǥǬǪ Ǭǥǫ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 
ǥǯǥǲǵǶǰǪ 

708 Ǳ11 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 24 6 

4 
(66.6%) 

ǯǥǫ 
5 

ǩ 

ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ Ǭǥǫ 
ǦǨǭǵǫǴǵǱǲǱǫǪǴǪ 
ǨūǱǧǫǥǴǵǫǬǪǴ 
ǥǭǶǴǫǧǥǴ 

707ǲ11 
ǬŬȍŬȇǿŰůȆȌȏ ǥȅŬȊŬůǿŬ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū 
 

 
NAI  

ǯǥǫ ǯǥǫ 8 5 
3 

(60%) 
ǯǥǫ 

5 

ǩ ǸǪūǫǥǬǱ ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 714Ǯ11 
ūȍŬȂȇǿŭȄȎ ũŬȍȖűŬȈȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū 
2ǥǲ 

 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 83 53 

41 
(77.3%) 

ǯǥǫ 
6 

 
1 ǲȍȕȇŮȆŰŬȆ ȂȆŬ ŰȌ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇȕ ǽŰȌȎ (ŭȖȌ ůȏȊŮȐȕȉŮȊŬ ŬȇŬŭȄȉŬȓȇǼ ŮȋǼȉȄȊŬ), ůŰȌ ȌɸȌǿȌ ŬȊŬűǽȍŮŰŬȆ Ȅ ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ. 
2 ǬŬŰŬȂȍǼȑŰŮ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ȉŮ ŰȄ ůŮȆȍǼ ɸȌȏ ȌȍǿȃŮŰŬȆ ůŰȌ ǲȍȕȂȍŬȉȉŬ ǴɸȌȏŭȗȊ (ŭȄȈ. 1Ȍȏ, 2Ȍȏ, 3Ȍȏ ȇ.Ȍ.ȇ. ŮȋŬȉǾȊȌȏ), ȕɸȒȎ ŬȇȍȆȁȗȎ ůŰȌȊ ǲǿȊŬȇŬ 12.1. 
3 ǶɸǼȍȐȌȏȊ ŮɸŬȍȇǾ ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȉǽůŬ, ȕɸȒȎ ȐȗȍȌȆ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ůȏůŰǾȉŬŰŬ ɸȍȌȁȌȈǾȎ, ȏɸȌȈȌȂȆůŰǽȎ, ŮȇɸŬȆŭŮȏŰȆȇǼ ȈȌȂȆůȉȆȇǼ; ǥȊ Ȅ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ŬȍȊȄŰȆȇǾ, ŭȗůŰŮ ůȖȊŰȌȉȄ ŬȊŬűȌȍǼ ŰȒȊ 
ŮȈȈŮǿȑŮȒȊ. 
4 ǥȊ Ȅ ŬɸǼȊŰȄůȄ ŮǿȊŬȆ ȅŮŰȆȇǾ, ůȄȉŮȆȗůŰŮ ŰȌȊ ŬȍȆȅȉȕ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ ɸȌȏ ůȏȉɸȈǾȍȒůŬȊ ŰŬ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆŬ ȂȆôŬȏŰȕ ŰȌ ȉǼȅȄȉŬ. ǨɸǿůȄȎ, ŮɸȆůȏȊǼȑŰŮ ǽȊŬ ŭŮǿȂȉŬ ŰȌȏ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȌȂǿȌȏ ɸȌȏ 
ȐȍȄůȆȉȌɸȌȆǾȅȄȇŮ ȇŬȆ  ɸŮȍȆȂȍǼȑŰŮ ůŰȄȊ ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰŬ ȇȍȆŰǾȍȆŬ ȇŬȆ ŰȌȏȎ ŰȍȕɸȌȏȎ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ŰȄȎ ŭȆŭŬůȇŬȈǿŬȎ, ɸȍȌůȅǽůŰŮ ůŰȌȆȐŮǿŬ ŰȄȎ ŬɸȕŭȌůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, 
ůŰȌȆȐŮǿŬ ɸȌȏ ŭŮǿȐȊȌȏȊ ŰȌȊ ȁŬȅȉȕ ȆȇŬȊȌɸȌǿȄůȄȎ ŰȒȊ űȌȆŰȄŰȗȊ, ȉŮ ȁǼůȄ ɸ.Ȑ. ŰȌ ŮȍȒŰȄȉŬŰȌȈȕȂȆȌ ȇŬŰǼ ŰȄȊ ŬɸȌűȌǿŰȄůȄ Ǿ ŰŬ ŬɸȌŰŮȈǽůȉŬŰŬ ŬȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ Ǿ ǼȈȈŬ 
ŭŮŭȌȉǽȊŬ ɸȌȏ ŬɸȌŭŮȆȇȊȖȌȏȊ ŰȄȊ ŮɸȆŰȏȐǿŬ ŰȌȏ ȉŬȅǾȉŬŰȌȎ, ȇŬȅȗȎ ȇŬȆ ŰȏȐȕȊ ŭȏůȇȌȈǿŮȎ. 
ǥȊ ŰȌ ȉǼȅȄȉŬ ǧǨǯ ŬȋȆȌȈȌȂǾȅȄȇŮ, ŬűǾůŰŮ ŰȌ ɸŮŭǿȌ ȇŮȊȕ. 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 12.2Ŭ. ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǥȇŬŭȄȉ. ǽŰȌȎ 2015-2016 ǨǥǳǫǯǱ)1 
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Ů
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Ȍ
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Ű
Ȅ
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4
 

Ǧ 
ǥǳǷǨǴ 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

204Ǯ11 

ǲŬůȐŬȈȌȖŭȄȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǵůȌȏȍǽȈŬ ǮŬȍǿŬ / 
ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ 
ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū 
3ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 421 208 
55 

 (26.4%) 
ǯǥǫ 
33 

Ǧ 

ǦǥǴǨǫǴ 
ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ ǴǵǪǯ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

203ǲ11 

ǬŮȐȍǾȎ ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǥȅŬȊŬůǿȌȏ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǥȅŬȊŬůǿȌȏ / ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǦŬȈŬůǿŭȌȏ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǧȄȉȄŰȍǿȌȏ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 

2Ū/ 
1ǥǲ/ 

2Ǩ 
NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 282 121 

67 
(55.3%) 

ǯǥǫ 
205 

Ǧ 
ǮǥǬǳǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬ
Ǫ 

201Ǳ11 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
1ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 415 140 
67 

(47.8%) 
ǯǥǫ 
50 

Ǧ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ 
ǮǥŪǪǮǥǵǫǬǥ 

205 Ǳ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
1ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 368 227 
97 

(42.7%) 
ǯǥǫ 
27 

Ǧ 
ǴǵǥǵǫǴǵǫǬǪ ǴǵǪ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ ǫ 

202ǲ11 

 
ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǲȌȈȏȐȍȌȊǿŭȌȏ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū/ 
1ǥǲ/ 
2Ǩ  

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 326 179 
86 

(48%) 
ǯǥǫ 
121 
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Ǧ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱ
ǮǫǬǪ ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

206Ǳ11 
ǧȍȌȂŬȈǼȎ / ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 

2Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 525 200 
73 

(36.5%) 
ǯǥǫ 
68 

ǧ 
ǥũũǭǫǬǥ ũǫǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

406Ǳ11 
ǧŬȍŭŬȇȌȖȈȄ/ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 238 129 
96 

(74.4%) 
ǯǥǫ 
17 

ǧ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǱǭǫǬǪǴ 
ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ 

405Ǯ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

2Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 307 146 
73 

(50%) 
ǯǥǫ 
37 

ǧ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǪ 
ǨǲǫǬǱǫǯǹǯǫǥ 

404Ǯ11 
ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 322 157 
84 

(53.5%) 
ǯǥǫ 
34 

ǧ 

ǥǯǥǭǶǴǪ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱ
ǮǫǬǹǯ 
ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

407Ǳ14 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
3ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 319 120 
42 

(35%) 
ǯǥǫ 
42 

ǧ 
ǮǨŪǱǧǱǭǱũǫǥ 
ǨǳǨǶǯǥǴ 

403ǲ11 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǱȆȇȌȊȕȉȌȏ/ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǬŬȍŬȁŬůǿȈȄȎ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 

2Ū/2Ǩ NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 239 162 
93 

(57.4%) 
ǯǥǫ 
131 

ǧ 

ǲǱǴǱǵǫǬǨǴ 
ǮǨŪǱǧǱǫ ǴǵǪ 
ǭǪǸǪ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ 
ǥǲǱūǥǴǨǹǯ ǫ 

402ǲ11
Ǩ 

ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ ǴȒŰǾȍȆȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǬŬȍŬȇǿŰůȆȌȏ ǥȅŬȊŬůǿŬ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū/2Ǩ NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 348 214 
104 

(48.5%) 
ǯǥǫ 
144 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ 
ǭǨǫǵǱǶǳũǫǹǯ 

601ǲ11 

ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ ǴȒŰǾȍȆȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǬŬȍŬȇǿŰůȆȌȏ ǥȅŬȊŬůǿŬ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 292 131 
46 

(35.1%) 
ǯǥǫ 
33 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ 
ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

603Ǳ11 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 252 137 
54 

(39.4%) 
ǯǥǫ 
35 
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Ǵǵ 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǨǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ 

604Ǯ11 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǥȃŬȍǿŬ/ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 

3Ū/ 
2Ǩ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 195 129 
104 

(80.6%) 
ǯǥǫ 

9 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǱǳũǥǯǫǴǮǹǯ 

611Ǯ14 
ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ - 
ǮŬȍǿŬ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI ǯǥǫ ǯǥǫ 33 18 
18 

(100%) 
ǯǥǫ 

7 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 

608Ǳ11 

ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǬȒȊůŰŬȊŰȆȊǿŭȄȎ /ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 33 19 
11 

(57.8%) 
ǱǷǫ 

Ǵǵ 
ǨǳũǥǴǫǥǬǨǴ 
ǴǷǨǴǨǫǴ 

509Ǯ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 152 89 
46 

(51.6%) 
ǯǥǫ 
14 

Ǵǵ 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǱǴ 
ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ Ǭǥǫ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵǪǵ
ǥ 

709 Ǳ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū/ 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 82 60 
57 

(95%) 
ǯǥǫ 

5 

Ǵǵ 
ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǱ 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

510Ǯ11 
ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū/  
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 98 52 
35 

(67.3%) 
ǯǥǫ 
11 

Ǵǵ ǧǫǥūǪǮǫǴǪ 602Ǯ11 
ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 96 51 
32 

(62.7%) 
ǯǥǫ 
10 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǲǹǭǪǴǨǹǯ 

612Ǯ14 

 
 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ - ǮŬȍǿŬ  
/ ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 22 11 
10 

(91%) 
ǯǥǫ 

5 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 12.2ȁ. ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǲȍȌɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǥȇŬŭȄȉ. ǽŰȌȎ 2016-2017 ǨǥǳǫǯǱ)1 

 

ǨȋǼȉȄȊȌ 
ůɸȌȏŭȗȊ. 

ǮŬȅǾȉŬŰŬ2 
ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ 
ǴɸȌȏŭȗȊ (ŬȊǼ 
ŮȋǼȉȄȊȌ) 

 Ǭ
Ȓ
ŭ
Ȇ
ȇ
ȕ
Ȏ
 

 
Ǯ
Ŭ
ȅ
Ǿ
ȉ
Ŭ
Ű
Ȍ
Ȏ

 

ǶɸŮȖȅȏȊȌȎ ǧȆŭǼůȇȒȊ 
ȇŬȆ ǴȏȊŮȍȂǼŰŮȎ 

 
(ȌȊȌȉŬŰŮɸȗȊȏȉȌ ȇŬȆ 

ȁŬȅȉǿŭŬ) Ū
Ů
Ȓ
ȍ
ǿ
Ŭ
 
,

 
ǥ
ů
ȇ
Ǿ
ů
Ů
Ȇ
Ȏ

-ǲ
ȍ
Ǽ
ȋ
Ů
Ȇ
Ȏ
,

 
Ǩ
ȍ
Ȃ
Ŭ
ů
Ű
Ǿ
ȍ
Ȇ
Ŭ

 

ǲ
Ȍ
Ȉ
Ȉ
Ŭ
ɸ
Ȉ
Ǿ

 
Ǧ
Ȇ
ȁ
Ȉ
Ȇ
Ȍ
Ȃ
ȍ
Ŭ
ű
ǿ
Ŭ

 
(
ǯ
ǥ
ǫ
/
Ǳ
Ƿ
ǫ
)

 

Ƿ
ȍ
Ǿ
ů
Ȅ
 
Ů
ȇ
ɸ
Ŭ
Ȇ
ŭ
.
 
ȉ
ǽ
ů
Ȓ
Ȋ

 
(
ǯ
Ŭ
Ȇ
/
ǡ
Ȑ
Ȇ
)

 

Ǩ
ɸ
Ǽ
ȍ
ȇ
Ů
Ȇ
Ŭ
 
Ǩ
ȇ
ɸ
Ŭ
Ȇ
ŭ
Ů
ȏ
Ű
Ȇ
ȇ
ȗ
Ȋ
 

Ǯ
ǽ
ů
Ȓ
Ȋ 

(
ǯ
Ŭ
Ȇ
/
ǡ
Ȑ
Ȇ

3
) 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ű
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 

Ů
Ȋ
Ů
Ȃ
ȍ
Ǽ
ű
Ȅ
ů
Ŭ
Ȋ
 
ů
Ű
Ȍ
 
ȉ
Ǽ
ȅ
Ȅ
ȉ
Ŭ

 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 

ů
ȏ
ȉ
ȉ
Ů
Ű
Ů
ǿ
Ȑ
Ŭ
Ȋ
 
ů
Ű
Ȇ
Ȏ
 
Ů
ȋ
Ů
Ű
Ǽ
ů
Ů
Ȇ
Ȏ

 

ǥ
ȍ
Ȇ
ȅ
ȉ
ȕ
Ȏ
 
ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ȗ
Ȋ
 
ɸ
Ȍ
ȏ
 
ɸ
ǽ
ȍ
Ŭ
ů
Ů
 

Ů
ɸ
Ȇ
Ű
ȏ
Ȑ
ȗ
Ȏ
 
ů
Ű
Ȅ
Ȋ
 
ȇ
Ŭ
Ȋ
Ȍ
Ȋ
Ȇ
ȇ
Ǿ
 
Ǿ
 

Ů
ɸ
Ŭ
Ȋ
Ŭ
Ȉ
Ȅ
ɸ
Ű
Ȇ
ȇ
Ǿ
 
Ů
ȋ
ǽ
Ű
Ŭ
ů
Ȅ

 

ǥ
ȋ
Ȇ
Ȍ
Ȉ
Ȍ
Ȃ
Ǿ
ȅ
Ȅ
ȇ
Ů
 
Ŭ
ɸ
ȕ
 
Ű
Ȍ
ȏ
Ȏ
 

ū
Ȍ
Ȇ
Ű
Ȅ
Ű
ǽ
Ȏ
;

4
 

Ǧ 
ǥǳǷǨǴ 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

204Ǯ11 

ǲŬůȐŬȈȌȖŭȄȎ ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǵůȌȏȍǽȈŬ ǮŬȍǿŬ / 
ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ 
ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū 
3ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 510 253 
106  

(41.2%) 
ǱǷǫ 

Ǧ 

ǦǥǴǨǫǴ 
ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ ǴǵǪǯ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

203ǲ11 

ǬŮȐȍǾȎ ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǥȅŬȊŬůǿȌȏ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ūȍŬȂȂǿŭȄȎ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 

2Ū/ 
1ǥǲ/ 
2Ǩ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 380 179 
114 

(63.6%) 
ǯǥǫ 
176 

Ǧ 
ǮǥǬǳǱǱǫǬǱǯǱǮǫǬ
Ǫ 

201Ǳ11 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
1ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 480 155 
62 

(40%) 
ǯǥǫ 
45 

Ǧ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǥ 
ǮǥŪǪǮǥǵǫǬǥ 

205 Ǳ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
1ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 434 248 
107 

(43.1%) 
ǯǥǫ 
34 

Ǧ 
ǴǵǥǵǫǴǵǫǬǪ ǴǵǪ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ ǫ 

202ǲ11 

 
ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
 

2Ū/ 
1ǥǲ/ 
2Ǩ  

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 402 226 
130 

(57.52%) 
ǯǥǫ 
150 

Ǧ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱ
ǮǫǬǪ ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

206Ǳ11 

ǧȍȌȂŬȈǼȎ / ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǲŬȃǼȍůȄȎ / ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 540 206 
54 

(26.2%) 
ǯǥǫ 
50 
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ǧ 
ǥũũǭǫǬǥ ũǫǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǹǯ 

406Ǳ11 
ǧŬȍŭŬȇȌȖȈȄ/ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 281 164 
116 

(70.7%) 
ǯǥǫ 
11 

ǧ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǱǭǫǬǪǴ 
ǲǱǫǱǵǪǵǥǴ 

405Ǯ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

2Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 382 171 
93 

(54.3%) 
ǯǥǫ 
26 

ǧ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǪ 
ǨǲǫǬǱǫǯǹǯǫǥ 

404Ǯ11 
ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 363 173 
138 

(79.7%) 
ǱǷǫ 

ǧ 

ǥǯǥǭǶǴǪ 
ǷǳǪǮǥǵǱǱǫǬǱǯǱ
ǮǫǬǹǯ 
ǬǥǵǥǴǵǥǴǨǹǯ 

407Ǳ14 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

2Ū 
3ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 379 139 
65 

(46.7%) 
ǯǥǫ 
39 

ǧ 
ǮǨŪǱǧǱǭǱũǫǥ 
ǨǳǨǶǯǥǴ 

403ǲ11 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǱȆȇȌȊȕȉȌȏ/ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǷŬȑǼ ǰŬȊȅǿɸɸȄ / ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 
ǬŬȍŬȁŬůǿȈȄȎ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǬȒȊůŰŬȊŰȆȊǿŭȄȎ/ ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 

2Ū/2Ǩ NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 291 199 
143 

(71.8%) 
ǯǥǫ 
30 

ǧ 

ǲǱǴǱǵǫǬǨǴ 
ǮǨŪǱǧǱǫ ǴǵǪ 
ǭǪǸǪ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ 
ǥǲǱūǥǴǨǹǯ ǫ 

402ǲ11
Ǩ 

ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ ǴȒŰǾȍȆȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǬŬȍŬȇǿŰůȆȌȏ ǥȅŬȊŬůǿŬ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū/2Ǩ NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 396 209 
84 

(40.1%) 
ǯǥǫ 
90 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ 
ǭǨǫǵǱǶǳũǫǹǯ 

601ǲ11 

ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ ǴȒŰǾȍȆȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǬŬȍŬȇǿŰůȆȌȏ ǥȅŬȊŬůǿŬ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ ǨűŬȍȉȌȂȗȊ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 343 146 
90 

(61.6%) 
ǯǥǫ 
37 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ 
ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 

603Ǳ11 
ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 280 117 
44 

(37.6%) 
ǯǥǫ 
22 
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Ǵǵ 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǨǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ 

604Ǯ11 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǥȃŬȍǿŬ/ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
ǴŬȉȌȈŬŭǼȎ/ ǨȍȂŬůŰȄȍȆŬȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 

3Ū/ 
2Ǩ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 230 154 
98 

(63.6%) 
ǯǥǫ 
90 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǱǳũǥǯǫǴǮǹǯ 

611Ǯ14 
ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ - 
ǮŬȍǿŬ / ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 74 38 
36 

(94.7%) 
ǯǥǫ 

9 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 

608Ǳ11 
ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 25 10 
7 

(70%) 
ǯǥǫ 

8 

Ǵǵ 
ǨǳũǥǴǫǥǬǨǴ 
ǴǷǨǴǨǫǴ 

509Ǯ11 
ũȆȌȁǼȊȄȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ  

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 116 58 
40 

(69%) 
ǯǥǫ 
10 

Ǵǵ 

ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǫǥǬǱǴ 
ǴǷǨǧǫǥǴǮǱǴ Ǭǥǫ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǮǥǵǫǬǱǵǪǵ
ǥ 

709 Ǳ11 
ǬŬȍŬȊǼůȆȌȎ ǯȆȇȕȈŬȌȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū/ 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 70 41 
21 

(51.2%) 
ǯǥǫ 

7 

Ǵǵ 
ǵǱǶǳǫǴǵǫǬǱ 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ 

510Ǯ11 
ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū/  
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 100 48 
26 

(54.1%) 
ǱǷǫ 

Ǵǵ ǧǫǥūǪǮǫǴǪ 602Ǯ11 
ǬȌŰȃŬȓȁǼȃȌȂȈȌȏ ǫȌȍŭǼȊȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 110 45 
24 

(53.3%) 
ǯǥǫ 
18 

Ǵǵ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǲǹǭǪǴǨǹǯ 

612Ǯ14 

ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ ǝȊȊŬ - ǮŬȍǿŬ  
/ ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 
ǥȃŬȍǿŬ/ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ ɸȍȌůȕȊŰŬ 
 
 

3Ū 
2ǥǲ 

NAI  ǯǥǫ ǯǥǫ 30 13 
9 

(69%) 
ǱǷǫ 
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13.1.1  ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǥȇŬŭȄȉ. ǞŰȄ 2015-2016 ȇŬȆ 2016-2017 )   

ǵǿŰȈȌȎ ǲǮǴ:    çǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊè 
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7
 

1 
ǦǨǭǵǫǴǵǱǲǱǫǪǴǪ ǴǵǪ 
ǭǪǸǪ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ 
ǥǲǱūǥǴǨǹǯ 102 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ 
(ůŮȈ. ) 

ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ 
ǴȒŰǾȍȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ƕ) 

 

ǷǨǫǮ 40 42 37 ǯǥǫ 

2 ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǥǯŪǳǹǲǫǯǹǯ ǲǱǳǹǯ 
Ǭǥǫ ǱǳũǥǯǹǴǫǥǬǪ 
ǴǶǮǲǨǳǫūǱǳǥ 104 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ 
(ůŮȈ. ) 

ǮȌȏȃǼ - ǭŬȃŬȍǿŭȄ 
ôȊȊŬ - ǮŬȍǿŬ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ƕ) 

 

ǷǨǫǮ 36 32 32 ǯǥǫ 

3 

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ 
ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 101 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ 
(ůŮȈ. 
10) 

ǥȅŬȊǼůŬȆȊŬȎ 
ǥȅŬȊǼůȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ƕ) 

 

ǷǨǫǮ 45 40 40 ǯǥǫ 

4 

ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 105 

ǯǥǫ 

ǯǥǫ 

ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ 
ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ƕ) 

 

ǷǨǫǮ 43 41 40 ǯǥǫ 

                                                 
3 ȾŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ŭɖɚ. 1ɞɡ, 2ɞɡ, 3ɞɡ ə.ɞ.ə. ŮɝŬɛɐɜɞɡ). 
4 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ. 
5 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖ ůŮɚɑŭŬ Űɞɡ Ƀŭɖɔɞɨ Ɇˊɞɡŭɩɜ (Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ), ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ, ɖ ɨɚɖ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
6 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞŭŮɘəɜɡɧɛŮɜɖ ůɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŬ ůŮ ˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ ŮɝɎɛɖɜŬ (ɐ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ) Űɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘŭɎɢɗɖəŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɎɗɖɛŬ. 
7 ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ, ůɖɛŮɘɩůŰŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɐɟɤůŬɜ ŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘôŬɡŰɧ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ. ȷɜ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ȹȺɁ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ. ȷűɐůŰŮ Űɞ ˊŮŭɑɞ əŮɜɧ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ (ˊɟɞůɗɏůŰŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ ˊ.ɢ Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɐ ɎɚɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ). 



117 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

5 
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ Ǭǥǫ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǲǹǭǪǴǨǹǯ 103 

ǯǥǫ ǯǥǫ 
(ůŮȈ. ) 

ǲŬůȐŬȈȌȖŭȄȎ 
ǧȄȉǾŰȍȆȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ƕ) 
 

ǷǨǫǮ 42 40 40 ǯǥǫ 

6 

ǧǫǨŪǯǪ ǭǱũǫǴǵǫǬǥ 
ǲǳǱǵǶǲǥ 223 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ 
(ůŮȈ. ) 

ǲŬȃǼȍůȇȄȎ ǮȆȐŬǾȈ / 
ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ 
ɸȍȌůȕȊŰŬ 

(ǨǦ) 

 

Ǩǥǳ 19 20 18 ǯǥǫ 

7 ǧǫǱǫǬǪǴǪ 
ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ 
ǴǶǴǵǪǮǥǵǹǯ 
ǲǥǳǱǷǪǴ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 201 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ 
(ůŮȈ. ) 

ǧȄȉȄŰȍȆǼŭȄȎ 
ǴȒŰǾȍȆȌȎ / 
ǥȊŬɸȈȄȍȒŰǾȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ƕ) 

 

Ǩǥǳ 39 43 39 ǯǥǫ 

8 

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ 
ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 221 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ 
(ůŮȈ. ) 

ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ 
ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(ǨǦ) 

 

Ǩǥǳ 16 16 16 ǯǥǫ 

9 

ǨǭǨũǬǵǫǬǪ 222 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ 
(ůŮȈ. ) 

ǧȍȌȂŬȈǼȎ ũŮȗȍȂȆȌȎ / 
ǨɸȆůŰȄȉȌȊȆȇȕȎ 
ǴȏȊŮȍȂǼŰȄȎ ȉŮ ɸȈǾȍȄ 
ɸȍȌůȕȊŰŬ 

(ǨǦ) 

 

Ǩǥǳ 20 20 19 ǯǥǫ 

10 

ǨūǥǳǮǱǴǮǨǯǪ 
ǬǱǴǵǱǭǱũǪǴǪ 224 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ 
(ůŮȈ. ) 

ǲŬȊŰŮȈǿŭȄȎ 
ǲŬȊŬȂȆȗŰȄȎ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(ǨǦ) 

 

Ǩǥǳ 16 16 15 ǯǥǫ 

11 
ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǨǴ 
ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ 214 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ (ůŮȈ. 
) 

ǦȍǼȊŬ ǦŬůȆȈȆȇǾ / 
ǨɸǿȇȌȏȍȌȎ 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ǩǥ) 
 

Ǩǥǳ 18 18 18 ǯǥǫ 

12 ǲǭǪǳǱūǱǳǫǥǬǥ 
ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ 
ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 211 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ (ůŮȈ. 
) 

ǬŮȐȍǾȎ ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ǩǥ) 
 

Ǩǥǳ 19 19 19 ǯǥǫ 

13 ǵǨǷǯǱǭǱũǫǨǴ 
ǦǥǴǨǹǯ ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ 212 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ (ůŮȈ. 
) 

ǬŮȐȍǾȎ ǨȏǼȂȂŮȈȌȎ / 
ǬŬȅȄȂȄŰǾȎ 

(Ǩǥ) 
 

Ǩǥǳ 23 23 23 ǯǥǫ 

14 
ǵǨǷǯǱǭǱũǫǨǴ 
ǧǫǥǧǫǬǵǶǱǶ 213 

ǯǥǫ 
ǯǥǫ (ůŮȈ. 
) 

ǷŮȆȈǼȎ ǬȒȊůŰŬȊŰǿȊȌȎ 
/ ǮǽȈȌȎ Ǩ.ǲ. ǼȈȈȌȏ 
ŰȉǾȉŬŰȌȎ 

(Ǩǥ) 
 

Ǩǥǳ 23 23 23 ǯǥǫ 

15 ǮǨǵǥǲǵǶǷǫǥǬǪ 
ǨǳũǥǴǫǥ 

    (Ƕ)       

 
ǵȌ ɸȍȕȂȍŬȉȉŬ ɸȍȌůűǽȍŮȆ ŰȍŮǿȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ: ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄ ǥ: ǲȈȄȍȌűȌȍȆŬȇǼ ǴȏůŰǾȉŬŰŬ, ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄ Ǧ: ǬȌůŰȌȈȕȂȄůȄ & ǨȈŮȂȇŰȆȇǾ (ǬǬǨ) ȇŬȆ ũŮȊȆȇǾ ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄ.  ǵŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȌȏ 
ɸȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ůɸȌȏŭȗȊ ŮǿȊŬȆ ŮǿŰŮ ǶɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ Ǿ ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ. ǵŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ ǥ ȇŬȆ ŰŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŰȄȎ ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄȎ Ǧ ŮȉűŬȊǿȃȌȊŰŬȆ ȒȎ Ǩǥ ȇŬȆ ǨǦ ŬȊŰǿůŰȌȆȐŬ ȇŬȆ ŮɸȆȈǽȂȌȊŰŬȆ 
ȕȈŬ ȏɸȌȐȍŮȒŰȆȇǼ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ ɸŬȍŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȆȎ ůȏȂȇŮȇȍȆȉǽȊŮȎ ȇŬŰŮȏȅȖȊůŮȆȎ ǥ ȇŬȆ Ǧ. ǵŬ ȉŬȅǾȉŬŰŬ ŬȏŰǼ ȉɸȌȍŮǿ ȊŬ ŮɸȆȈŮȐȅȌȖȊ ȇŬȆ Ŭɸȕ ŰȌȏȎ űȌȆŰȄŰǽȎ ɸȌȏ ŬȇȌȈȌȏȅȌȖȊ ŰȄ ũŮȊȆȇǾ 
ǬŬŰŮȖȅȏȊůȄ   
 
ǫůŰȌŰȌɸȌȆ ȉŬȅȄȉǼŰȒȊ 
ǦǨǭǵǫǴǵǱǲǱǫǪǴǪ ǴǵǪ ǭǪǸǪ ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǹǯ ǥǲǱūǥǴǨǹǯ 

http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=veltistopoiisi -sti-lipsi -dioikitikon -apofaseon  
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ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǥǯŪǳǹǲǫǯǹǯ ǲǱǳǹǯ Ǭǥǫ ǱǳũǥǯǹǴǫǥǬǪ ǴǶǮǲǨǳǫūǱǳǥ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=dioikisi -antropinon -poron-kai-organosiaki-simperifora  

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ ǱǫǬǱǯǱǮǫǬǪ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=dioikitiki -oikonomiki  

ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=logistiki  
ǮǥǳǬǨǵǫǯũǬ Ǭǥǫ ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǲǹǭǪǴǨǹǯ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=marketing -kai-dioikisi -poliseon  

ǧǫǨŪǯǪ ǭǱũǫǴǵǫǬǥ ǲǳǱǵǶǲǥ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=diethni -logistika -protipa  

ǧǫǱǫǬǪǴǪ ǲǥǳǥũǹũǪǴ Ǭǥǫ ǴǶǴǵǪǮǥǵǹǯ ǲǥǳǱǷǪǴ ǶǲǪǳǨǴǫǹǯ 
http://busin ess.teiser.gr/pms/index.php?q=dioikisi -paragogis-kai-sistimaton -paroxis-ipiresion  

ǧǫǱǫǬǪǵǫǬǪ ǭǱũǫǴǵǫǬǪ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=dioikitiki -logistiki  

ǨǭǨũǬǵǫǬǪ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=elegktiki  

ǨūǥǳǮǱǴǮǨǯǪ ǬǱǴǵǱǭǱũǪǴǪ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=efarmosmeni -kostologisi  

ǪǭǨǬǵǳǱǯǫǬǨǴ ǨǲǫǷǨǫǳǪǴǨǫǴ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=ilektronikes -epixeiriseis  

ǲǭǪǳǱūǱǳǫǥǬǥ ǴǶǴǵǪǮǥǵǥ ǧǫǱǫǬǪǴǪǴ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=pliroforiaka -sistimata-dioikisis  

ǵǨǷǯǱǭǱũǫǨǴ ǦǥǴǨǹǯ ǧǨǧǱǮǨǯǹǯ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=texnologies -vaseon-dedomenon  

ǵǨǷǯǱǭǱũǫǨǴ ǧǫǥǧǫǬǵǶǱǶ 
http://business.teiser.gr/pms/index.php?q=texnologies -diadiktiou  
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13.1.2  ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǥȇŬŭȄȉ. ǽŰȌȎ 2015-2016  ȇŬȆ 2016-2017 )8   

ǵǿŰȈȌȎ ǲǮǴ:    çǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖè 
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Ȍ
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1
3
 

1 

STRATEGIC 
HUMAN 
RESOURCES 
MANAGEMENT  

101 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/strategic_h
uman_resour
ce_manageme

nt.pdf   

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 

ǮǱǶǩǥ 
ǭǥǩǥǳǫǧǪ ǥǯǯǥ 
ǵǥǳũǱǶǯǵǩǫǧǪǴ 
ǥǯǵǹǯǪǴ 
ǮǲǥǮǫǧǪǴ 
ǲǥǯǥũǫǹǵǪǴ 

 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 38 38 38 ǯǥǫ 

2 

BUSINESS 
RESEARCH 
METHODS 

102 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/business_r
esearch_meth

ods.pdf  

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
Ǧǳǥǯǥ ǦǥǴǫǭǫǬǪ 
ǬǥǳǥǦǥǴǫǭǪǴ 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 38 38 38 ǯǥǫ 

3 

GLOBAL 
HOSPITALITY 
MANAGEMENT  

103 http://busin e
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/global_hos
pitality_mana

gement.pdf  

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǷǳǪǴǵǱǶ 

ǥǯǥǴǵǥǴǫǥǧǱǶ 
ǬǶǳǫǥǬǪ 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 38 38 38 ǯǥǫ 

4 FINANCIAL 102 http://busine ǯǥǫ (ůŮȈ. ) ũǫǱǦǥǯǪǴ Ƕ 13 ǷǨǫǮ 38 38 38 ǯǥǫ 

                                                 
8  ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɄɀɆ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɏɜŬɠ ˊɑɜŬəŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɄɀɆ. 
9 ȾŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ŭɖɚ. 1ɞɡ, 2ɞɡ, 3ɞɡ ə.ɞ.ə. ŮɝŬɛɐɜɞɡ). 
10 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ. 
11 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖ ůŮɚɑŭŬ Űɞɡ Ƀŭɖɔɞɨ Ɇˊɞɡŭɩɜ (Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ), ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ, ɖ ɨɚɖ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
12 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞŭŮɘəɜɡɧɛŮɜɖ ůɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŬ ůŮ ˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ ŮɝɎɛɖɜŬ (ɐ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ) Űɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘŭɎɢɗɖəŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɎɗɖɛŬ. 
13 ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ, ůɖɛŮɘɩůŰŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɐɟɤůŬɜ ŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘôŬɡŰɧ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ. ȷɜ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ȹȺɁ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ. ȷűɐůŰŮ Űɞ ˊŮŭɑɞ əŮɜɧ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ (ˊɟɞůɗɏůŰŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ ˊ.ɢ Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɐ ɎɚɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ). 
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MANAGEMENT FOR 
SERVICES 

ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df  

ǧǥǴǫǭǥǴ 

6 BRAND 
DEVELOPMENT 
AND 
MANAGEMENT  

201 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) ǷǳǪǴǵǱǶ Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

7 SPECIAL INTEREST 
TOURISM  

202 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) ǷǥǵǩǪũǨǹǳũǫǱǶ Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

8  BUSINESS 
LEADERSHIP AND 
STRATEGY 

203 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ũǫǱǦǥǯǪǴ 

ǧǨǳǮǨǵǩǱǲǱǶǭ
ǱǴ 

Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

9 CONTEMPORARY 
HOSPITALITY AND 
TOURISM 
MARKETING  

204 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 

ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǧǪǮǪǵǳǫǱǴ ï 
ǵǴǱǶǳǨǭǥ 
Ǯǥǳǫǥ 

Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

10 CULTURE AND 
CROSS-CULTURAL 
MANAGEMENT IN 
TOURISM 

205 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǥǯǥǴǵǥǴǫǥǧǱǶ 

 
Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

11 E-BUSINESS IN 
TOURISM 

206 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 

ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǧǪǮǪǵǳǫǱǴ ï 
ǵǴǱǶǳǨǭǥ 
Ǯǥǳǫǥ 

Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf
http://business.teiser.gr/mba/files/courses/financial_management_for_services.pdf


121 
 

ǞȇȅŮůȄ ǨůȒŰŮȍȆȇǾȎ ǥȋȆȌȈȕȂȄůȄȎ ǵȉǾȉŬŰȌȎ ǧȆȌǿȇȄůȄȎ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ǵ.Ǩ.ǫ. ǬŮȊŰȍȆȇǾȎ ǮŬȇŮŭȌȊǿŬȎ                                                                                                                                         
ǯȌǽȉȁȍȆȌȎ 2018 

 

 

management_
for_services.p

df 
12 TOUR OPERATIONS 

AND TOURISM 
DISTRIBUTION 
CHANNEL 
MANAGEMENT  

207 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) Ǵǫũǥǭǥ  Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

13 AIR TRANSPORT ï 
TOURISM 
DEVELOPMENT 

208 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/file s/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) ǬǥǴǫǥǯǫǧǪǴ Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

14 

ǮǨǵǥǲǵǶǷǫǥǬǪ 
ǧǫǲǭǹǮǥǵǫǬǪ 
ǨǳũǥǴǫǥ 

301 

http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. )         
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13.1.2  ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǥȇŬŭȄȉ. ǽŰȌȎ 2015-2016  ȇŬȆ 2016-2017 )14  

ǵǿŰȈȌȎ ǲǮǴ:    çǧȆȌǿȇȄůȄ ǨɸȆȐŮȆȍǾůŮȒȊ ūȆȈȌȋŮȊǿŬȎ ȇŬȆ ǵȌȏȍȆůȉȌȖè 
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1 

STRATEGIC 
HUMAN 
RESOURCES 
MANAGEMENT  

101 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/strategic_h
uman_resour
ce_manageme

nt.pdf   

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 

ǮǱǶǩǥ 
ǭǥǩǥǳǫǧǪ ǥǯǯǥ 
ǵǥǳũǱǶǯǵǩǫǧǪǴ 
ǥǯǵǹǯǪǴ 
ǮǲǥǮǫǧǪǴ 
ǲǥǯǥũǫǹǵǪǴ 

 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 38 38 38 ǯǥǫ 

2 

BUSINESS 
RESEARCH 
METHODS 

102 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/business_r
esearch_meth

ods.pdf  

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
Ǧǳǥǯǥ ǦǥǴǫǭǫǬǪ 
ǬǥǳǥǦǥǴǫǭǪǴ 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 38 38 38 ǯǥǫ 

3 

GLOBAL 
HOSPITALITY 
MANAGEMENT  

103 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/global_hos
pitality_mana

gement.pdf  

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǷǳǪǴǵǱǶ 

ǥǯǥǴǵǥǴǫǥǧǱǶ 
ǬǶǳǫǥǬǪ 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 38 38 38 ǯǥǫ 

                                                 
14  ɆŮ ˊŮɟɑˊŰɤůɖ ˊŮɟɘůůɞŰɏɟɤɜ Űɞɡ Ůɜɧɠ ɄɀɆ ůɡɛˊɚɖɟɩɜŮŰŬɘ ɏɜŬɠ ˊɑɜŬəŬɠ ɔɘŬ əɎɗŮ ɄɀɆ. 
15 ȾŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ŭɖɚ. 1ɞɡ, 2ɞɡ, 3ɞɡ ə.ɞ.ə. ŮɝŬɛɐɜɞɡ). 
16 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ. 
17 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖ ůŮɚɑŭŬ Űɞɡ Ƀŭɖɔɞɨ Ɇˊɞɡŭɩɜ (Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ), ɧˊɞɡ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ɞɘ ůŰɧɢɞɘ, ɖ ɨɚɖ əŬɘ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ əŬɘ ŮɝɏŰŬůɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ. 
18 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞŭŮɘəɜɡɧɛŮɜɖ ůɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŬ ůŮ ˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ ŮɝɎɛɖɜŬ (ɐ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ) Űɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘŭɎɢɗɖəŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɎɗɖɛŬ. 
19 ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ, ůɖɛŮɘɩůŰŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɐɟɤůŬɜ ŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘôŬɡŰɧ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ. ȷɜ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ȹȺɁ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ. ȷűɐůŰŮ Űɞ ˊŮŭɑɞ əŮɜɧ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ (ˊɟɞůɗɏůŰŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ ˊ.ɢ Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɐ ɎɚɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ). 
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4 

FINANCIAL 
MANAGEMENT FOR 
SERVICES 

102 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df  

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ũǫǱǦǥǯǪǴ 
ǧǥǴǫǭǥǴ 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 38 38 38 ǯǥǫ 

6 BRAND 
DEVELOPMENT 
AND 
MANAGEMENT  

201 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) ǷǳǪǴǵǱǶ Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

7 SPECIAL INTEREST 
TOURISM  

202 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) ǷǥǵǩǪũǨǹǳũǫǱǶ Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

8  BUSINESS 
LEADERSHIP AND 
STRATEGY 

203 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ũǫǱǦǥǯǪǴ 

ǧǨǳǮǨǵǩǱǲǱǶǭ
ǱǴ 

Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

9 CONTEMPORARY 
HOSPITALITY AND 
TOURISM 
MARKETING  

204 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/f iles/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 

ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǧǪǮǪǵǳǫǱǴ ï 
ǵǴǱǶǳǨǭǥ 
Ǯǥǳǫǥ 

Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

10 CULTURE AND 
CROSS-CULTURAL 
MANAGEMENT IN 
TOURISM 

205 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǥǯǥǴǵǥǴǫǥǧǱǶ 

 
Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

11 E-BUSINESS IN 
TOURISM 

206 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǧǪǮǪǵǳǫǱǴ ï 
ǵǴǱǶǳǨǭǥ 

Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 
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es/financial_
management_
for_services.p

df 

Ǯǥǳǫǥ 

12 TOUR OPERATIONS 
AND TOURISM 
DISTRIBUTION 
CHANNEL 
MANAGEMENT   

207 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) Ǵǫũǥǭǥ  Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

13 AIR TRANSPORT ï 
TOURISM 
DEVELOPMENT 

208 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) ǬǥǴǫǥǯǫǧǪǴ Ǩ 13 Ǩǥǳ 38 38 38 ǯǥǫ 

14 

ǮǨǵǥǲǵǶǷǫǥǬǪ 
ǧǫǲǭǹǮǥǵǫǬǪ 
ǨǳũǥǴǫǥ 

301 

http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours
es/financial_

management_
for_services.p

df 

ǯǥǫ (ůŮȈ. )         
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ǲǿȊŬȇŬȎ 13.1.3  ǮŬȅǾȉŬŰŬ ǲȍȌȂȍǼȉȉŬŰȌȎ ǮŮŰŬɸŰȏȐȆŬȇȗȊ ǴɸȌȏŭȗȊ (ǥȇŬŭȄȉ. ǽŰȄ 2015 -2016  )  

ǵǿŰȈȌȎ ǲǮǴ:    ç ǧȆȌǿȇȄůȄ ȇŬȆ ǱȍȂǼȊȒůȄ ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȗȊ ǮȌȊǼŭȒȊè, 
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1 

ɀɎɟəŮŰɘɜɔə 

101 http://mpa.t

eicm.gr/ind

ex.php/prog

ramma-

spoudon/pr

ogramma-

spoudon 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǵǴǱǶǳǨǭǥ  

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 16 16 16 ǯǥǫ 

2 

ȷɟɢɏɠ 

ɀɎɜŬŰɕɛŮɜŰ əŬɘ 

ɆŰɟŬŰɖɔɘəɐɠ 

102 http://busine  
http://mpa.te
icm.gr/index.
php/program

ma-
spoudon/prog

ramma-
spoudonf  

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ũǫǱǦǥǯǪǴ 
ũǨǹǳũǫǥǧǪǴ 

 
Ƕ 13 ǷǨǫǮ 16 16 16 ǯǥǫ 

3 ȼɔŮůɑŬ 

ɓŬůɘɕɧɛŮɜɖ ůŰɖ 

103 http://busine
ss.teiser.gr/m
ba/files/cours

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǮǱǶǩǥ 

ǴǵǥǮǬǱǲǱǶǭǱǴ 
ǬǥǳǥǯǥǴǫǱǴ 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 16 16 16 ǯǥǫ 

                                                 
20 ȾŬŰŬɔɟɎɣŰŮ ŰŬ ɛŬɗɐɛŬŰŬ ɛŮ Űɖ ůŮɘɟɎ ˊɞɡ ɞɟɑɕŮŰŬɘ ůŰɞ ɄɟɧɔɟŬɛɛŬ Ɇˊɞɡŭɩɜ (ŭɖɚ. 1ɞɡ, 2ɞɡ, 3ɞɡ ə.ɞ.ə. ŮɝŬɛɐɜɞɡ). 
21 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ Űɖɜ ɖɚŮəŰɟɞɜɘəɐ ŭɘŮɨɗɡɜůɖ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, Ŭɜ ɡˊɎɟɢŮɘ. 
22 ɆɖɛŮɘɩůŰŮ ɛŮ Űɖɜ ɡˊɞŭŮɘəɜɡɧɛŮɜɖ ůɡɜŰɞɛɞɔɟŬűɑŬ ůŮ ˊɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ ŮɝɎɛɖɜŬ (ɐ əŬɘ ůŰŬ ŭɨɞ) Űɖɠ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŭɘŭɎɢɗɖəŮ Űɞ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɞ ɛɎɗɖɛŬ. 
23 ȷɜ ɖ ŬˊɎɜŰɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɗŮŰɘəɐ, ůɖɛŮɘɩůŰŮ Űɞɜ Ŭɟɘɗɛɧ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ ˊɞɡ ůɡɛˊɚɐɟɤůŬɜ ŰŬ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘŬ ɔɘôŬɡŰɧ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ. ȷɜ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ȹȺɁ ŬɝɘɞɚɞɔɐɗɖəŮ. ȷűɐůŰŮ Űɞ ˊŮŭɑɞ əŮɜɧ. 

Ⱥˊɑůɖɠ, ˊŮɟɘɔɟɎɣŰŮ ůŰɖɜ ȰəɗŮůɖ ȺůɤŰŮɟɘəɐɠ ȷɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ŰŬ əɟɘŰɐɟɘŬ əŬɘ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞɡɠ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ (ˊɟɞůɗɏůŰŮ ůŰɞɘɢŮɑŬ Űɖɠ Ŭˊɧŭɞůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ 

ŭŮɑɢɜɞɡɜ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖɠ Űɤɜ űɞɘŰɖŰɩɜ, ɛŮ ɓɎůɖ ˊ.ɢ Űɞ ŮɟɤŰɖɛŬŰɞɚɧɔɘɞ əŬŰɎ Űɖɜ ŬˊɞűɞɑŰɖůɖ ɐ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖɠ ɛŬɗɖɛɎŰɤɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ űɞɘŰɖŰɏɠ ɐ ɎɚɚŬ ŭŮŭɞɛɏɜŬ 

ˊɞɡ ŬˊɞŭŮɘəɜɨɞɡɜ Űɖɜ ŮˊɘŰɡɢɑŬ Űɞɡ ɛŬɗɐɛŬŰɞɠ, əŬɗɩɠ əŬɘ Űɡɢɧɜ ŭɡůəɞɚɑŮɠ). 

http://mpa.teicm.gr/index.php/2-uncategorised/30-arxes-mamagement-kai-stratigikhs
http://mpa.teicm.gr/index.php/2-uncategorised/30-arxes-mamagement-kai-stratigikhs
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ŬɝɑŬ es/global_hos
pitality_mana
 geme

nt.pdf   
4 

ǯǽŮȎ ŰŮȐȊȌȈȌȂǿŮȎ ȇŬȆ 
ǨȇȇȈȄůǿŬ 

105 http://busine  
http://mpa.te
icm.gr/index.
php/program

ma-
spoudon/prog

ramma-
spoudonf 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
Ǧǳǥǯǥ 

ǧǪǮǪǵǳǫǱǶ 
ǯǨǳǥǵǩǥǬǪ 

Ƕ 13 ǷǨǫǮ 16 16 16 ǯǥǫ 

5 

ǷȍȄȉŬŰȌȌȆȇȌȊȌȉȆȇǾ 
ǧȆŬȐŮǿȍȆůȄ 

104 http://busine  
http://mpa.te
icm.gr/index.
php/program

ma-
spoudon/prog

ramma-
spoudonf 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǲǥǯǵǨǭǫǧǪǴ 
ǧǳǱũǥǭǥǴ 

ǬǹǯǴǵǥǯǵǫǯǫǧǪǴ 
Ƕ 13 ǷǨǫǮ 16 16 16 ǯǥǫ 

6 

ǨȇȇȈȄůȆȌȈȌȂǿŬ ŰȄȎ 
ǧȆȌǿȇȄůȄȎ 

201 http://busine  
http://mpa.te
icm.gr/in dex.
php/program

ma-
spoudon/prog

ramma-
spoudonf 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǭǱǶǧǱǦǫǬǱǴ 
ǯǫǬǱǭǥǱǴ 

ǶǨ 13 Ǩǥǳ 7 7 7 ǯǥǫ 

7 

ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇȕ 
ǧǿȇŬȆȌ 

202 http://busine  
http://mpa.te
icm.gr/index.
php/program

ma-
spoudon/prog

ramma-
spoudonf 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǵǩǱǶǮǨǳǬǥǴ 
ǲǥǯǥũǫǹǵǪǴ 

ǶǨ 13 Ǩǥǳ 12 12 12 ǯǥǫ 

8 

ǬȌȆȊȒȊǿŬ-ǪȅȆȇǾ ȇŬȆ 
ǵŮȐȊȌȈȌȂǿŬ 

203 http://busine  
http://mpa.te
icm.gr/index.
php/program

ma-
spoudon/prog

ramma-
spoudonf 

ǯǥǫ (ůŮȈ. ) 
ǴǵǥǮǬǱǲǱǭǱǴ 
ǲǥǴǷǥǭǱǶǧǪǴ 
ǮǲǫǭǭǫǱǶ 

ǶǨ 13 Ǩǥǳ 16 16 16 ǯǥǫ 

9 ǨȇȇȈȄůȆŬůŰȆȇǾ ǵǼȋȄ,  http://busine  ǯǥǫ (ůŮȈ. ǭǫǥǯǵǥǴ ǶǨ 13 Ǩǥǳ 13 13 13 ǯǥǫ 
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